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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
เบทาโกร บริิษััทอาหารครบวงจรชั้้�นนำำ�ของไทย ที่่�มุ่่�งมั่่�นเพิ่่�มคุุณค่่าชีีวิิตทุุกคน
ด้้วยอาหารที่่�ดีีกว่่า เพื่่�อชีีวิิตท่ี่�ยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินธุุรกิิจครบวงจรครอบคลุุม 
ตลอดห่่วงโซ่่การผลิิตอาหาร (Integrated Agro and Food Business Model) 
ตั้้�งแต่่การผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ ผลิิตภััณฑ์์เวชภััณฑ์์และสารเสริิม
สำำ�หรัับสััตว์์ ปศุุสััตว์์ การแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์ ทั้้�งเนื้้�อหมูู เนื้้�อไก่่ ไข่่
ไก่่ และปลา และอาหารแปรรููปที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับการบริิโภคในประเทศและ
ส่่งออกไปกว่่า 30 ประเทศทั่่�วโลก อีีกทั้้�งยัังมีีการขยายการลงทุุนในประเทศ
เพื่่�อนบ้้าน เช่่น กััมพููชา ลาว และเมีียนมา รวมถึึงประเทศใหม่่ ได้้แก่่ สิิงคโปร์์ 
ตลอดจนการดำำ�เนิินงานด้้านการค้้นคว้้าวิิจััยและพััฒนา การติิดตามและ
ควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ภายใต้้ระบบการจััดการคุุณภาพ
เบทาโกร (Betagro Quality Management - BQM) รวมถึึงมาตรการ 
ความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Biosecurity) ขั้้�นสููงที่่�ได้้การรัับรองและเป็็น 
ที่่�ยอมรับตามมาตรฐานสากล และให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United 
Nations Sustainable Development Goals – SDGs) และดำำ�เนิินการภายใต้้
กรอบ ESG (Environmental, Social, and Governance) เพ่ื่�อมุ่่�งสร้างการเติิบโต
ที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน 

บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�วางขายภายใต้้แบรนด์์ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จักอย่่างแพร่่หลาย 
ในอุุตสาหกรรม อาทิิ แบรนด์์ “BETAGRO” และ “S-Pure” สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
เนื้้�อสััตว์์อนามััย เนื้้�อสััตว์์แปรรููป และอาหารแปรรููป, แบรนด์์ “ITOHAM” 
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ไส้้กรอกเกรดพรีีเมีียม แบรนด์์ “betagro” “Balance” และ 

กลุ่่�ม
ธุุรกิิจ

1. กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตร 4. กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารเพื่่�อการบริิโภค7. กลุ่่�มธุุรกิิจปศุุสััตว์์ 9. กลุ่่�มธุุรกิิจส่่งออก

2. กลุ่่�มธุุรกิิจสััตว์์เลี้้�ยง

• •
•

•

•

•

อาหารสััตว์์บก

อาหารสััตว์น์้ำำ��

ผลิิิ�ตภััั�ณฑ์์์�เวชภััั�ณฑ์์ 
สารเสริิมและอนามััั�ย 
สำำ�หรััั�บสััั�ตว์์
อุุุ�ปกรณ์์ฟาร์์ม
ธุุุ�รกิิิ�จบริิิ�การ
ห้้องปฏิิิ�บััั�ติิิ�การ

•

•

•

•

โรงงานอาหารปรุุงสุุก

โรงงานผลิิตเนื้้�อสััตว์์แปรรููป

โรงงานผลิิตอาหารแปรรููป

ครััวประกอบอาหารพร้้อมรัับประทาน

ช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ

•	ส าขาเบทาโกร
•  เบทาโกรช็็อป
•  เบทาโกรเดลี่่�
•  ร้้านเนื้้�อสััตว์์อนามััย

ภายในประเทศ

• ญี่่�ปุ่่�น / ยุุโรป / ฮ่่องกง / AEC / อื่่�น ๆ
ส่่งออก

สุุกร
ฟาร์์มของบริิษััทฯ / ฟาร์์มเกษตรพัันธสััญญา

ไก่่เนื้้�อ
ฟาร์์มของบริิษััทฯ / ฟาร์์มเกษตรพัันธสััญญา

ไก่่ไข่่
ฟาร์์มของบริิษััทฯ / ฟาร์์มเกษตรพัันธสััญญา

ปลา
ฟาร์์มของบริิษััทฯ / ฟาร์์มเกษตรพัันธสััญญา

สุุกร
โรงชำำ�แหละสััตว์์

ไก่่เนื้้�อ
โรงชำำ�แหละสััตว์์

โรงคััดไข่่/ 
โรงงานบรรจุุภััณฑ์์

ปลา
โรงงานแปรรููป

ปลายน้ำ�

ห่่วงโซ่่
คุุณค่่า

8. กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ

ผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพสัตว์

ทวดพันธุ์ / ปู่ย่าพันธุ์ 
/ พ่อแม่พันธุ์

สุกรขุน / ไก่เนื้อ โรงชำ�แหละสัตว์ แปรรูป / อาหาร ช่องทางการจัดจำ�หน่ายอาหารสัตว์

3. กลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่

5. กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์
เนื้้�อสััตว์์ชนิิดไม่่แบ่่งบรรจุุ

6. กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์
จากสััตว์์และผลิิตภััณฑ์์
พลอยได้้และอาหารอื่่�นๆ

ต้นน้ำ� กลางน้ำ�

“MASTER” สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์  แบรนด์์ “Better Pharma” และ “Nexgen” สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์เวชภััณฑ์์และสารเสริมสำำ�หรัับสััตว์์ และแบรนด์์ “Perfecta” 
“DOG n joy” และ “CAT n joy” สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง นอกจากนี้้�ยัังมีี  “Meatly!” ผลิิตภััณฑ์์แพลนต์์เบสฟู้้�ดพรีีเมีียม จาก Betagro Ventures 
ที่่�ได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โปรตีีนจากพืืช เพ่ื่�อให้้เป็็นอีีกหนึ่่�งทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคได้้เข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์อาหารท่ี่�มีีคุุณภาพ และปลอดภััยสููงกว่่า พร้้อมตอบรัับ
กระแสการดููแลสุุขภาพ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•  ผู้้� ให้้บริิการด้้านอาหาร (Food Service)
•  ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบสมััยใหม่่
•  ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม
•  อื่่�น ๆ

• อาหารสััตว์์เลี้้�ยง
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ธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกออกเป็็น 9 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ 

1.	กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตร 

ประกอบด้้วยการผลิิตอาหารสััตว์์ ผลิิตภััณฑ์์เวชภััณฑ์์และสารเสริมสำำ�หรัับสััตว์์ 

อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือฟาร์์มที่่�หลากหลาย และการให้้บริิการห้้องปฏิิบััติิการ

2.	กลุ่่�มธุุรกิิจสััตว์์เลี้้�ยง

ประกอบด้้วย การผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ขนมขบเคี้้�ยวสำำ�หรัับ

สััตว์์เลี้้�ยง และผลิิตภััณฑ์์ดููแลสััตว์์เลี้้�ยง

3.	กลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่

และกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ เช่่น การผลิิตและจำำ�หน่่ายโปรตีีนทางเลืือกจากพืืช 

กิิจกรรมอัันเก่ี่�ยวกัับการฝึึกอบรมและสััมมนา รวมถึึงธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมของ 

บริิษััทฯ และการให้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา

4.	กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารเพื่่�อการบริิโภค

ประกอบด้้วย การผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารในบรรจุุภััณฑ์์ใน

ประเทศไทย อัันได้้แก่่ เนื้้�อสด ไข่่ ผลิิตภััณฑ์์อาหารกึ่่�งปรุุงสุุก และผลิิตภััณฑ์์

อาหารปรุุงสุุก และผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมรัับประทาน 

5.	กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์ชนิิดไม่่แบ่่งบรรจุ ุ

ประกอบด้้วย การผลิิตและการจััดจำำ�หน่่ายเนื้้�อสััตว์์ในปริิมาณมากให้้แก่่ 

ช่่องทางค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิมและช่่องทางอุุตสาหกรรมในประเทศไทย

6.	กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์จากสััตว์์และผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้และอาหารอื่่�นๆ

ประกอบด้้วย การจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนของสััตว์์ที่่�เหลืือจากกระบวนการชำำ�แหละ

7.	กลุ่่�มธุุรกิิจปศุุสััตว์์ 

ประกอบด้้วย การจำำ�หน่่ายปศุุสััตว์์ให้้แก่่ฟาร์์มและผู้้�แปรรููปอาหารรายอื่่�น ๆ 

ในประเทศไทย

8.	กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ

ประกอบด้้วย การประกอบธุุรกิิจในประเทศกัมพูชา ประเทศลาว ประเทศเมีียนมา 

และประเทศสิงคโปร์์ เพ่ื่�อการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร  

รวมถึึง อาหารสััตว์์ การเพาะพัันธุ์์�สััตว์์ ผลิิตภััณฑ์์เวชภััณฑ์์และสารเสริม

สำำ�หรัับสััตว์์ อุุปกรณ์์ฟาร์์ม และผลิิตภััณฑ์์อาหาร รวมถึึงสุุกร สััตว์์ปีีก ไข่่  

เนื้้�อสััตว์์แปรรููปและอาหารแปรรููป 

9.	กลุ่่�มธุุรกิิจส่่งออก 

ประกอบด้ว้ย การผลิติและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณัฑ์์อาหารส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ

(กลุ่่�มธุุรกิิจ ลำำ�ดัับที่่� (1) (2) และ (3) 

รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจใหม่่”) 

(กลุ่่�มธุรุกิิจ ลำำ�ดัับที่่� (4) (5) (6) และ (7) 

รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารประเทศไทย”) 

(กลุ่่�มธุุรกิจิ ลำำ�ดัับที่่� (8) และ (9) 

รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ”)

บริิษััทฯ มีีการวางขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย 
ที่่�หลากหลาย โดยบริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เกษตรให้้แก่่ฟาร์์มอิสระ ผู้้�ผลิิต
ผลิติภััณฑ์เ์กษตรผสมผสาน และผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมรายใหญ่่โดยตรง
หรืือผ่่านทางตััวแทนจำำ�หน่่าย และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารให้้แก่่ธุุรกิิจค้้า
ปลีีกแบบสมัยใหม่่ (Modern Trade) และธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม (Traditional 
Trade) รวมถึึง ผู้้�ค้า้ปลีีกสินิค้า้อุุปโภคบริิโภคและผู้้�ค้าส่่งสินิค้า้อุุปโภคบริิโภค 
บริิษััทอุุตสาหกรรมแปรรููปอาหาร ร้้านอาหารท่ี่�เป็็นเครืือข่่าย (Chain Restaurants) 
หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายของร้้านอาหารเครืือข่่าย บริิษัทัส่่งออกระหว่่างประเทศ และ
ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายในประเทศที่�จัดัหาสินิค้า้ให้้แก่่ร้านอาหาร ผู้้�ให้้บริิการด้า้นอาหาร 
(Food Service) เช่่น โรงอาหารของโรงงานและโรงเรีียน ร้้านสะดวกซื้้�อ โรง
พยาบาลและผู้้�ค้้าอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารผ่่าน
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ร้้านเบทาโกรช็็อป (Betagro Shop) 
สำำ�หรัับลููกค้้ากลุ่่�ม B2B และร้้านเบทาโกรเดลีี (Betagro Deli) สำำ�หรัับลููกค้้า
กลุ่่�ม B2C รวมทั้้�งส่่งออกไปมากกว่่า 30 ประเทศ ในภููมิิภาคเอเชีีย ยุุโรป 
อเมริิกาเหนืือ และตะวัันออกกลาง
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1.1.1 วััตถุุประสงค์์ ความเชื่่�อ และกลยุุทธ์์ในกา รดำำ�เนิินธุุรกิิจ

วััตถุุประสงค์์หรืือวิิสััยทััศน์์:

เบทาโกร ช่่วยเพิ่่�มคุุณค่่าของชีีวิิต 

ด้้วยอาหารที่่่��ดีีี�กว่่า
“อาหารที่่�ดีีกว่่า” หมายถึึง 

•	 มาตรฐานความปลอดภััยด้้านอาหารขั้้�นสููงสุุด

•	คุ ุณภาพและความอร่่อยที่่�เหนืือกว่่า  

•	 ราคาที่่�เป็็นธรรม  

•	 การผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน

ความเชื่่�อหรืือพัันธกิิจ:

เราเชื่่�อว่่า ทุุกคนต้อ้งมีีทางเลืือกในการเข้้าถึึง
อาหารที่่�ดีีกว่่า เราจึึงทุ่่�มเททำำ�งานอย่่างหนััก 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับทุุกคน

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ:
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นขัับเคลื่่�อน 3 กลยุุทธ์์หลััก ได้้แก่่

การขยายธุุรกิิจไปยัังตลาดต่่างประเทศ (International  
Expansion) การควบรวมกิิจการ (M&A) และการร่่วมมืือกัับ
พัันธมิิตรธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นไปยัังตลาดที่่�มีีศัักยภาพสููง  

การปรัับพอร์์ตสิินค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อเพิ่่�ม 
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Product and Channel Mix 
Optimization) โดยมุ่่�งเน้้นไปยัังสิินค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรที่่�สููงขึ้้�น  

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและการบริิหารจััดการต้้นทุุน
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน (Cost Transformation) ผ่่านการใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการออกแบบกระบวนการผลิิตใหม่่เพื่่�อเพิ่่�ม
ผลผลิิตให้้มีีคุุณภาพและผลิิตภาพ

1.

2.

3.
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พ.ศ. 2510

พ.ศ. 2523

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2533 พ.ศ. 2536

พ.ศ. 2537

พ.ศ. 2538

พ.ศ. 2515

พ.ศ. 2521

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (ซึ่่�งปััจจุุบััน 
ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เบทาโกร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ)

• 	 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด เปิิดโรงงานอาหารสััตว์ ์
แห่่งแรก ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััด
สมุุทรปราการ 

•	 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด เปิิดฟาร์์มสุุกรและพ่่อแม่่
พัันธุ์์�แห่่งแรก ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดนครราชสีีมา

• 	 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด เปิิดฟาร์์มไก่่เนื้้�อและพ่่อแม่่
พัันธุ์์�แห่่งแรก ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดนครปฐม 

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท อาหารเบทเทอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
กิิจการร่่วมค้้ากัับกลุ่่�มโตโชกุุ (Toshoku)  
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงงานผลิิตและแปรรููปเนื้้�อไก่่สด
และเนื้้�อไก่่แช่่แข็็ง และเปิิดโรงชำำ�แหละไก่่แห่่งแรก
ของเบทาโกร

•	ก่่ อตั้้�ง บริิษััท เบทาโกรอาหารสััตว์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่่อยของบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท ไทย เอส พีี เอฟ โปรดัักส์์ จำำ�กััด  
ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้ากัับกลุ่่�มซููมิิโตโม่่ (Sumitomo) 
เพื่่�อผลิิตสุุกรพัันธุ์์�และสุุกรขุุนที่่�เลี้้�ยงด้้วยเทคนิิค 
SPF (Specific Pathogen Free หรืือ SPF)

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท อายิิโนะโมะโต๊๊ะ เบทาโกร โฟรเซ่่น
ฟู้้�ดส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้า
กัับกลุ่่�มอายิิโนะโมะโต๊๊ะ (Ajinomoto) เพื่่�อผลิิต
อาหารแปรรููปจากเนื้้�อไก่่ของบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งออก
ไปยัังประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นอดีีตบริิษััทใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เบทาโกร  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

•	 บริิษััท เบทาโกรอาหารสััตว์์ จำำ�กััด เปลี่่�ยนชื่่�อ 
เป็็นบริิษััท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป จำำ�กััด และ 
ได้้รัับโอนใบอนุุญาตโรงงานอาหารสััตว์ ์
จาก บริิษััท เบทาโกร โฮลดิ้้�ง

•	 สวนอุุตสาหกรรมอาหาร แห่่งที่่� 1  
(Food Complex 1) ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ ซึ่่�งเป็็น
ฐานการผลิิตอาหารแห่่งแรกของบริิษััทฯ  
เพื่่�อการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต สััตว์์ปีีก ทั้้�งที่่�เป็็น 
เนื้้�อสดและสิินค้้าปรุุงสุุกเพื่่�อการส่่งออก

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท บีี. ฟู้้�ดส์์ โปรดัักส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้ากัับ กลุ่่�มมิิตซููบิิชิิ  
(Mitsubishi) เพื่่�อขยายการส่่งออกไปยััง 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท เบ็็ทเทอร์์ฟาร์์ม่่า จำำ�กััด และ 
เปิิดโรงงานผลิิตภััณฑ์์เวชภััณฑ์์และสารเสริิม 
สำำ�หรัับสััตว์์แห่่งแรกของเบทาโกรในจัังหวััด
สมุุทรปราการ  
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พ.ศ. 2539

•	 บริษัิัทฯ จดทะเบีียนแปรสภาพ เป็น็บริษิัทัมหาชน
จำำ�กัด และเปล่ี่�ยนชื่�อจากบริิษััท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป 
จำำ�กัด เป็็นบริิษััท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

• 	 บริิษััท เบทาโกร โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด โอนธุุรกิิจต่่างๆ  
ให้้กัับบริิษััท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	 บริษัิัท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) จัดัตั้้�ง
มูลูนิิธิิสายธาร ซึ่่�งเป็น็องค์ก์รไม่่แสวงหากำำ�ไรเพ่ื่�อ
สนัับสนุุนการศึึกษาและกิิจกรรมการกุุศลต่่างๆ

•	 บริิษััท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) จััดตั้้�งศููนย์ ์
วิิทยาศาสตร์์เบทาโกร (Betagro Science Center) 
เพื่่�อให้้บริิการทดสอบทางห้้องปฏิิบััติิการ

• 	 บริิษััท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เปิิดตััว
ผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อหมููภายใต้้แบรนด์์ S-Pure สำำ�หรัับ
ตลาดพรีีเมีียมเป็็นครั้้�งแรก

•	 บริิษััท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) เริ่่�มโครงการ
พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�แบบองค์์รวม (Holistic Area Based 
Community Development (HAB) Model) ซึ่่�งเป็็น
โครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร (CSR) 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน 
ในอำำ�เภอพััฒนานิิคม จัังหวัดลพบุุรี ก่่อนที่�จะขยาย
โครงการไปทั่่�วประเทศ

•	 สวนอุุตสาหกรรมอาหาร แห่่งที่่� 2 (Food 
Complex 2) ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ ซึ่่�งเป็็นฐาน 
การผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตเนื้้�อหมูู  
เนื้้�อสััตว์์ปีีก และไส้้กรอกต่่างๆ

•	 บริิษััท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เปลี่่�ยนชื่่�อ
เป็็นบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท อิิโตแฮม เบทาโกร ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด  
ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้ากัับ กลุ่่�มอิิโตแฮม (Itoham)  
เพื่่�อผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไส้้กรอกหมููพรีีเมีียม และ
อาหารปรุุงสุุกแช่่แข็็งสำำ�หรัับการส่่งออก 
 โดยมีีประเทศญี่่�ปุ่่�นเป็็นตลาดหลััก

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท เบทาโกร เอ็็มเอฟ เดลีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
กิิจการร่่วมค้้ากัับกลุ่่�มมารููได (Marudai) เพื่่�อผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์ไส้้กรอกหมููพรีีเมีียมและอาหารปรุุงสุุก 
แช่่แข็็งสำำ�หรัับการส่่งออก โดยมีีประเทศญี่่�ปุ่่�นเป็็น
ตลาดหลััก

•	 บริิษััทฯ เปิิดตััว “ระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ”  
(Betagro E-Traceability) เพื่่�อให้้ลููกค้้า 
กลุ่่�ม B2B ในกลุ่่�มประเทศยุุโรปบางประเทศ 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น และประเทศจีีน สามารถตรวจสอบ
ย้้อนกลัับไปยัังแหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อไก่่ 
ของบริิษััทฯ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้

•	 บริิษััทฯ เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ไข่่ไก่่ภายใต้้แบรนด์์ 
S-Pure

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท เบทาโกร (ลาว) จำำ�กััด และ  
บริิษััท เบทาโกร (กััมพููชา) จำำ�กััด

•	 บริิษััทฯ เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อไก่่ชนิิดใหม่่ 
ภายใต้้แบรนด์์ S-Pure

•	 บริิษััท เบทาโกร อโกรกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)  
เปิิดร้้านเบทาโกรช็็อปแห่่งแรก ซึ่่�งเป็็นร้้านค้้าส่่ง
ผลิิตภััณฑ์์อาหาร

•	ก่่ อตั้้�งบริิษััท อายิิโนะโมะโต๊๊ะ เบทาโกร สเปเชีียลตี้้� 
ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้ากัับกลุ่่�ม 
อายิิโนะโมะโต๊๊ะ (Ajinomoto) เพื่่�อผลิิตอาหาร
แปรรููปจากเนื้้�อหมููที่่�เลี้้�ยงด้้วยเทคนิิค SPF  
ของบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งออกไปยัังประเทศญี่่�ปุ่่�น

พ.ศ. 2549

พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2551
พ.ศ. 2552

พ.ศ. 2553

พ.ศ. 2554

พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2547
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•	 บริิษััทฯ เปิิดร้้านเบทาโกรเดลี่่� แห่่งแรก ซึ่่�งเป็็น
ร้้านค้้าปลีีกผลิิตภััณฑ์์อาหารของบริิษััทฯ  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�สานัักงานใหญ่่

•	 บริิษััทฯ เข้้าทาสััญญาร่่วมค้้ากัับ  
Shwe Me Co., Ltd. เพื่่�อดำำ�เนิินแผนการ 
ขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศเมีียนมา

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก NFS เป็็นรายแรก
ของโลก สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์จากสุุกร สััตว์์ปีีก และ 
ไข่่ไก่่ภายใต้้แบรนด์์ S-Pure ทั้้�งหมดซึ่่�งเกิิดจาก 
การเลี้้�ยงโดยไม่่ใช้้ยาปฏิิชีีวนะ (Raised Without 
Antibiotics หรืือ RWA)

•	 บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งบริิษััท เบทาโกร (เมีียนมา) จำำ�กััด

•	 บริิษััทฯ เปิิด “ครััวกลางและศููนย์์นวััตกรรมอาหาร
เบทาโกร” (Betagro Central Kitchen and Food 
Innovation Center) เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการพััฒนาอาหารแปรรููปและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ

•	 บริิษััทฯ เริ่่�มใช้้ระบบ Enterprise Resource  
Planning (ERP) ซึ่่�งเป็็นระบบการใช้้ประโยชน์ ์
จากข้้อมููลเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทานของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และ 
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกษตรและอุุตสาหกรรม
อาหาร หมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

•	 บริิษััทฯ เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์โปรตีีนทางเลืือก 
จากพืืชภายใต้้แบรนด์์ Meatly!

•	 เปิิดโรงงานอาหารสััตว์์หนองบุุญมาก 
จ.นครราชสีีมา ยกระดัับซััพพลายเชนก้้าวสู่่� 
Smart Factory โรงงานอััจฉริิยะเต็็มรููปแบบ

•	หุ้้�น  BTG ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่�การคานวณดััชนีี
หุ้้�น 4 ดััชนีี ได้้แก่่ MSCI Global Small Cap, 
FTSE SET Mid Cap, SET100 และ SETWB

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET 
ESG Rating จากตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย ระดัับสููงสุุด “AAA”  
ประจำำ�ปีี 2567 และได้้รัับการประเมิินจาก
โครงการ CGR ระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว)

•	 บริิษััทฯ เข้้าทาสััญญาร่่วมค้้ากัับกลุ่่�มมิิตซููบิิชิิ 
(Mitsubishi) และกลุ่่�มอิิโตแฮม (Itoham)  
เพื่่�อการผลิิตและส่่งออกผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อไก่่ 
ปรุุงสุุกไปยัังประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 โรงงานอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแห่่งแรกเริ่่�มต้้น 
ดำำ�เนิินการผลิิต

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก National  
Sanitation Foundation International  
หรืือ NSF เป็็นรายแรกของโลก สำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อไก่่ซึ่่�งเกิิดจากการเลี้้�ยงโดย 
ไม่่ใช้้ยาปฏิิชีีวนะ (Raised Without Antibiotics  
หรืือ RWA)

•	 บริิษััทฯ เปิิดร้้านเนื้้�อสััตว์์อนามััยแห่่งแรก

พ.ศ. 2557

พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2567
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•	 บริิษััทฯ ขยายกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง
โรงงาน จ.ลพบุุรีี เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 110,000 ตัันต่่อปีี 
และลงทุุนในระบบด้้วยเทคโนโลยีีการผลิิตและ 
จััดเก็็บและเบิิกจ่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการคลัังสิินค้้า 
ได้้อย่่างแม่่นยำำ�

•	 เปิิดตััว เบทาโกร เวนเจอร์์ส ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหม่่ที่่� 
มุ่่�งเน้้นการลงทุุน และพััฒนานวััตกรรม 
ครอบคลุุมระบบนิิเวศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของเบทาโกร

•	 เบทาโกร เวนเจอร์์ส ร่่วมลงทุุนส่่งเสริิมการ
พััฒนาโปรตีีนทางเลืือก ด้้วยนวััตกรรม  
Mycelium-based กัับ Infinite Roots  
บริิษััทสตาร์์ทอััพด้้านเทคโนโลยีีชีีวภาพอาหาร 
ชั้้�นนำำ�ของยุุโรป โดยการร่่วมลงทุุนในครั้้�งนี้้� 
ถืือเป็็นระดมทุุนในธุุรกิิจพััฒนา  
Mycelium-based ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในยุุโรป

•	 เปิิดตััวแบรนด์์ “La Comida” ชาร์์คููเทอรี่่�  
(Charcuterie) เนื้้�อสััตว์์พร้้อมทานสไตล์์ยุุโรป 
พร้้อมเปิิดตััว Flagship Store สาขาแรก 
ที่่�พาร์์ค สีีลม

•	 เปิิดตััวโรงงานอาหารสััตว์์แห่่งแรกของเบทาโกร  
ใน สปป.ลาว มีีกำำ�ลัังการผลิิต 108,000 ตัันต่่อปีี

•	 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล 
Sustainability Excellence ในระดัับ Highly 
Commended Sustainability Awards  
จากงาน SET Awards 2025 ที่่�จััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับวารสาร
การเงิินธนาคาร โดยได้้รัับรางวััลทรงเกีียรติินี้้�ตั้้�งแต่่
ปีีแรกที่่�ผ่่านการคััดเลืือกเข้้าชิิงรางวััล

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG 
Rating จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ระดัับสููงสุุด “AAA” ประจำำ�ปีี 2568 เป็็นปีีที่่� 2 
ติิดต่่อกััน เป็็นผลจากดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ภายใต้้แนวคิิด “Sustainable Food Through 
Better Actions” ที่่�ครอบคลุุมในทุุกมิิติิของ ESG 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการยกระดัับสถานะแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็็น 
ระดัับ 3 ดาว หรืือ “Change Agent” ซึ่่�งนัับเป็็น 
ขั้้�นสููงสุุด รวมถึึงได้้รัับการประเมิินจากโครงการ 
CGR ในระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน 
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส สู่่�บริิษััทคู่่�ค้้าต่่าง ๆ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับมอบรางวััล 2024-2025 Thailand’s Most 
Admired Company ที่่�จััดโดยนิิตยสาร BrandAge 
 “บริิษััทที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมน่่าเชื่่�อถืือสููงสุุด”  
ในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร จากการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ 
ผู้้�บริิโภคทั่่�วประเทศ

•	 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลพระราชทาน 
Thailand Corporate Excellence Awards 2025 (TMA) 
ประเภท Distinguished สาขาความเป็็นเลิิศด้้านการจััดการ
ทรััพยากรบุุคคล และบริิษััท เบ็็ทเทอร์์ ฟาร์์มา จำำ�กััด ได้้รัับ
รางวััลพระราชทาน Thailand Corporate Excellence 
Awards 2025 (TMA) ประเภท Distinguished สาขา 
ความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการโดยรวม

•	 บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อกิิจการ Eggriculture ผู้้�ผลิิตไข่่ไก่่ครบวงจรราย
ใหญ่่ในสิงคโปร์์ด้้วยมููลค่่ากว่่า 1,900 ล้้านบาท เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจ
ไปยัังต่่างประเทศ โดยมุ่่�งเสริิมความแข็็งแกร่่งแบรนด์์เบทาโกร 
ในตลาดสิิงคโปร์์ทั้้�งในช่่องทางร้้านค้้าปลีีกและขยายฐานลููกค้้า
กลุ่่�ม HORECA พร้้อมยกระดัับประสิิทธิิภาพและผลผลิิต 
ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

•	 เบทาโกร เวนเจอร์์ส จัับมืือกลุ่่�มพัันธมิิตรระดัับโลกร่่วมลงทุุน
ใน BiomEdit บริิษััทเทคโนโลยีี ชีีวภาพด้้านจุุลิินทรีีย์ ์
เพื่่�อสุุขภาพสััตว์์ในสหรััฐอเมริิกา เพื่่�อพััฒนาแพลตฟอร์์ม
ชีีวภาพที่่�ล้้าสมััย และผลัักดัันโซลููชัันเพื่่�อสุุขภาพสััตว์ ์
ออกสู่่�ตลาดเป็็นครั้้�งแรก

พ.ศ. 2568
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1.1.3 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์  

- ไม่่มีี -

1.1.4 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่อบริษัท บริษัท เบทาโกร จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTG

สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 323 หมู่ที่ 6 ทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

เลขทะเบียนบริษัท 0107539000022

โทรศัพท์ 1482

เว็บไซต์ www.betagro.com

อีเมล ir@betagro.com (สำ�นักนักลงทุนสัมพันธ์) 
cso@betagro.com (สำ�นักเลขานุการบริษัท)

ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 10,000,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,000,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท 
โดยเป็นทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 9,674,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 1,934,800,000 หุ้น
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดของรายได้จ้ากการขายสิินค้า้และการให้้
บริกิาร กำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่่อนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายตาม
กลุ่่�มธุรุกิจิ และอัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่่อนหักัค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดั
จำำ�หน่่ายตามกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 2567 และ 2568

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

1. กลุ่มธุรกิจเกษตร

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ(2)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3)

32,241.8 
1,822.2 

5.7 

32,652.8 
2,378.4 

7.3 

31,874.1 
2,643.9  

8.3 

2. กลุ่มธุรกิจสัตว์เลี้ยง 

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ(2)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3)

2,091.2 
319.8 
15.3

2,132.9 
384.7
18.0

2,659.8 
505.7 
19.0

3. กลุ่มธุรกิจใหม่ และกลุ่มธุรกิจอื่น ๆ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ(2)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3)

0.5
(9.1) 

(1820.0) 

0.4 
(21.1)

(5,275.0)

94.5
(91.1)
(96.5)

4. กลุ่มธุรกิจอาหารเพื่อการบริโภค 

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ(2)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3)

31,587.3 
1,784.0 

5.6 

33,296.6
2,815.3

8.5

35,500.4
4,711.2

13.3 

 

(หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นที่่�เป็็นร้้อยละ)
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(หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นที่่�เป็็นร้้อยละ)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

5. กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ชนิดไม่แบ่งบรรจุ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ(2)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3)

7,486.0 
(170.3)

(2.3)

8,683.9
702.1  

8.1

9,286.2
1,387.5  

14.9

6. กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์จากสัตว์และผลิตภัณฑ์พลอยได้ และอาหารอื่น ๆ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ(2)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3)

11,944.9  
(640.2)

(5.4)

12,638.2 
85.3 
0.7 

13,589.1
977.4

7.2

7. กลุ่มธุรกิจปศุสัตว์

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ(2)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3)

5,222.9   
(850.2)
(16.3)

5,232.5  
(708.0)
(13.5)

5,637.7  
(80.4)
(1.4)

8. กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ(2)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3)

5,887.0
(6.0)
(0.1)

6,001.3
761.2 
12.7

9,082.9
1,282.7  

14.1

9. กลุ่มธุรกิจส่งออก

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ(2)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3)

12,176.4
1,576.7

12.9 

13,593.1
1,985.2

14.6

14,645.8
1,820.1

12.4
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(หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นที่่�เป็็นร้้อยละ)

หมายเหตุุ 

(1) แสดงรายได้้จากการขายให้้แก่่ภายนอกองค์์กร และไม่่รวมรายได้้จากการขายระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิิจ 

(2) คำำ�นวณจากกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานบวกด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามกลุ่่�มธุุรกิิจ 

(3) คำำ�นวณจากกำำ�ไรก่่อนการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามกลุ่่�มธุุรกิิจ หารด้้วยรายได้้จากการขายสิินค้้าและให้้บริิการ 

หมายเหตุุ 

(1) แสดงรายได้้จากการขายให้้แก่่ภายนอกองค์์กร และไม่่รวมรายได้้จากการขายระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิิจ 

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดของรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทฯ โดยแยกตามที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์สำำ�หรัับรอบระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

รวมรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1) 108,625.6 114,231.7 122,370.4

รวมกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจของทุกกลุ่มธุรกิจ(2) 3,826.9 8,383.1 13,157.0

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจเฉลี่ยของทุกกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ)(3) 3.5 7.3 10.8

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ประเทศไทย 89,435.4 82.3 93,391.4 81.8 97,359.2 79.5

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 7,331.3 6.7 7,758.8 6.8 10,864.3 8.9

เอเชีย (ไม่รวมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้) 6,961.4 6.5 7,526.3 6.6 7,407.1 6.1

ยุโรป 4,219.2 3.9 4,875.8 4.3 5,993.8 4.9

อื่น ๆ 690.7 0.6 679.4 0.5 746.0 0.6

รวมรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)
108,638.0 100.0 114,231.7 100.0 122,370.4 100.0
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1.2.2.1 กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตร

กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตร ประกอบด้้วย (1) ธุุรกิิจอาหารสััตว์์ ได้้แก่่ การผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารปศุุสััตว์์และอาหารสััตว์์น้ำำ�� (2) ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เวชภััณฑ์์และสารเสริิมสำำ�หรัับสััตว์์ ได้้แก่่ การผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เวชภััณฑ์์ สารเสริิม และ
ผลิิตภััณฑ์์สุุขอนามััยสำำ�หรัับการเลี้้�ยงสััตว์์ และ (3) ธุุรกิิจอื่่�น ๆ ซึ่่�งประกอบด้้วย (ก) ธุุรกิิจอุุปกรณ์์ฟาร์์ม ได้้แก่่ การจำำ�หน่่ายและให้้บริิการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ฟาร์์มปศุุสััตว์์ และ (ข) ธุุรกิิจบริิการห้้องปฏิิบััติิการ ได้้แก่่ การให้้บริิการทดสอบทาง 
ห้้องปฏิิบััติิการสำำ�หรัับอาหาร โดยผลิิตภััณฑ์์หลัักในกลุ่่�มธุุรกิิจเกษตรของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์ บริิษััทฯ คิดิค้้นอาหารสููตรพิิเศษที่่�มีีคุุณภาพโดยผ่่านการวิิจััยและพััฒนาที่่�ทัันสมััยจากนัักโภชนาการผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะพััฒนาสููตรขึ้้�นโดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างโภชนาการที่่�สมดุุลและเหมาะสมต่่อช่่วง
พัฒันาการต่่าง ๆ  ของสัตัว์แ์ละปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการผลิติให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น บริษิัทัฯมีีผลิติภัณัฑ์์อาหารสัตัว์ห์ลากหลายเกรด ซึ่่�งจำำ�หน่่ายให้แ้ก่่บุุคคลภายนอกผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  รวมทั้้�งใช้ใ้นการเลี้้�ยงปศุสัุัตว์แ์ละปลาที่่�ฟาร์ม์ของบริษิัทัฯ เอง
และของเกษตรกรแบบมีีพัันธสััญญา ตารางต่่อไปนี้้�แสดงข้้อมููลโดยสัังเขปเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์ที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ

ผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ เกรด แบรนด์หลัก

อาหารลููกสุุกร
(อาหารลููกสุุกรอ่่อน)

ประกอบด้้วยสารอาหารที่่�สร้้างเสริิมน้ำำ��นมแม่่สุุกรเพื่่�อการเติิบโตอย่่างแข็็งแรงของลููกสุุกร พรีีเมีียม เบ-แลค

พีี-แลค
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ผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ เกรด แบรนด์หลัก

อาหารสุุกร ประกอบด้้วยสารอาหารเพื่่�อการเติิบโตของสุุกรในแต่่ละช่่วงโดยเป็็นไปตามคำำ�แนะนำำ�ด้้านโภชนาการสำำ�หรัับปศุุสััตว์์ พรีีเมีียม

มาตรฐาน

คุ้้�มค่่า

เบทาโกร

ฟาร์์ม, บาลานส์์

มาสเตอร์์

อาหารไก่่เนื้้�อ ประกอบด้้วยสารอาหารที่่�เป็็นโปรตีีนจากพืืชและสััตว์์เพื่่�อการเจริิญเติิบโตที่่�รวดเร็็ว เนื้้�อแน่่น และมีีอััตราการแลก

เนื้้�อที่่�ดีีภายในระยะเวลาที่่�สั้้�นลง เหมาะสมสำำ�หรัับการเลี้้�ยงไก่่เนื้้�อ

พรีีเมีียม

มาตรฐาน

คุ้้�มค่่า

เบทาโกร

บาลานส์์

มาสเตอร์์
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ผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ เกรด แบรนด์หลัก

อาหารไก่่ไข่ ่ ประกอบด้้วยสารอาหารสำำ�หรัับไก่่ไข่่ที่่�เลี้้�ยงในเขตอากาศร้้อนชื้้�น เพื่่�อให้้มีีการผลิิตไข่่ในปริิมาณสููงและมีีน้ำำ��หนัักตรง

ตามความต้้องการของตลาด

พรีีเมีียม  

มาตรฐาน

คุ้้�มค่่า

เบทาโกร 

ฟาร์์ม, บาลานส์์

มาสเตอร์์

อาหารโค ประกอบด้้วยวััตถุุดิิบคุุณภาพสููง ผ่่านกระบวนการอััดเม็็ดแน่่นและมีีขนาดเม็็ดเล็็ก ช่่วยกระตุ้้�นการกิินของโค และ

สามารถใช้้เสริิมทดแทนในกรณีีที่่�ขาดแคลนอาหารหยาบ

พรีีเมีียม

มาตรฐาน

คุ้้�มค่่า

เบทาโกร

บาลานส์์

มาสเตอร์์
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ผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ เกรด แบรนด์หลัก

อาหารปลา ประกอบด้้วยสารอาหารที่่�ทำำ�ให้้ปลาเจริิญเติิบโตเร็็ว น้ำำ��หนัักสููง เกล็็ดแข็็งแรง และรููปร่่างสวยงาม โดยอาหารแบ่่งออก

เป็็น 3 ระยะตามขนาดและน้ำำ��หนัักของปลา ได้้แก่่ ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ 

พรีีเมีียม  

มาตรฐาน

คุ้้�มค่่า

เบทาโกร 

บาลานส์์, ไบโอ

มาสเตอร์์, อะมิิน่่า

อาหารกบ ประกอบด้้วยสารอาหารที่่�เร่่งการเจริิญเติิบโตที่่�แข็็งแรงของกบ ช่่วยให้้กบมีีน้ำำ��หนัักดีี  พรีีเมีียม เบทาโกร
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•	 ผลิติภัณัฑ์์เวชภัณัฑ์แ์ละสารเสริมสำำ�หรับัสัตัว์ ์ภายใต้แ้บรนด์ ์“Better 
Pharma” สำำ�หรัับลููกค้้ากลุ่่�มพรีีเมีียมและ “Nexgen” สำำ�หรัับลููกค้้ากลุ่่�ม
มาตรฐานทั่่�วไป บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตเวชภััณฑ์์และสารเสริมสำำ�หรัับสััตว์์
สามประเภท ได้้แก่่ (1) ยาสััตว์์ ซึ่่�งรวมถึึง ยาผงละลายน้ำำ�� ยาผงกลุ่่�มเพ็็น
นิซิิลิินิ สารละลาย ยาปฏิิชีีวนะผสมในอาหารสัตัว์ ์สารเสริมิผสมในอาหาร
สัตัว์แ์ละยาต้้านเชื้้�อบิดิ (2) พรีีมิกิซ์ ์ซึ่่�งรวมถึึงไวตามิินพรีีมิกซ์แ์ละแร่่ธาตุุ
พรีีมิิกซ์์ เอ็็นไซม์์และสารเสริิมความเป็็นกรด และ (3) น้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อโรค
และน้ำำ��ยาเพ่ื่�อสุุขอนามััย ซึ่่�งรวมถึึงน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อโรค ยาระงัับเชื้้�อ และ
ผลิติภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขอนามััยอ่ื่�น ๆ  เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดและซัักล้้าง 
ผลิิตภััณฑ์์สุุขอนามััยส่่วนบุุคคล และแอลกอฮอล์ ์ 

•	 อุปุกรณ์ฟ์าร์ม์ บริษิัทัฯ ขายอุุปกรณ์์ที่่�ใช้ใ้นการเลี้้�ยงปศุุสัตัว์์ให้แ้ก่่เกษตรกร
ในประเทศไทย เช่่น ระบบระบายอากาศ ระบบให้้อาหาร ระบบน้ำำ�� และ
อุุปกรณ์์ฟาร์์มที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ สำำ�หรัับสุุกร ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่่ และพ่่อแม่่พัันธุ์์� 
นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ฟาร์์มและเคร่ื่�อง
มืือฟาร์์มแก่่เกษตรกรในประเทศไทยอีีกด้้วย

•	 บริิการห้้องปฏิิบััติิการ บริิษััทฯ ให้้บริิการทดสอบทางห้้องปฏิิบััติิการ

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมปศุสุัตัว์แ์ละอาหาร โดยเน้น้ที่่�การทดสอบเพื่่�อรับัรอง

ความปลอดภััยของอาหารและการควบคุุมติดตามสุุขภาพสััตว์์เพื่่�อการ

บริหิารจัดัการฟาร์ม์และการผลิติปศุสุััตว์ ์ผลิติภััณฑ์์เนื้้�อสัตัว์จ์ากปศุสุัตัว์์ 
และวััตถุุดิิบที่่�ใช้้สำำ�หรัับอาหารสััตว์์ อาหารสััตว์์เลี้้�ยง และผลิิตภััณฑ์์
อาหารสำำ�หรัับการบริิโภคโดยมนุุษย์์ ผ่่านทางสาขาทั้้�งสามแห่่งของศููนย์์
วิิทยาศาสตร์์เบทาโกร (Betagro Science Center) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในกรุุงเทพฯ 
จัังหวััดลพบุุรีี และจัังหวััดพััทลุุง

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดของรายได้จ้ากการขายสินิค้าและการให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ โดยแยกตามผลิติภััณฑ์ข์องกลุ่่�มธุุรกิจิเกษตรของบริษิัทัฯ สำำ�หรับั

รอบระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เกษตรผ่่าน 4 ช่่องทางหลััก ได้้แก่่ 

การจำำ�หน่่ายให้้แก่่ฟาร์์มในประเทศไทย 

การจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศไทย 

การจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมซึ่่�งประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมอาหารและอุุตสาหกรรมแปรรููปเนื้้�อสััตว์์หรืืออาหาร 

อื่่�น ๆ ได้้แก่่ การจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าระหว่่างประเทศ และบริิษััทเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจรขนาดใหญ่่ในลัักษณะเดีียวกัับบริิษััทฯ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1) 

อาหารสัตว์ 27,860.2 86.4 28,074.9 86.0 27,151.4 85.2

สุขภาพสัตว์ 3,394.1 10.5 3,610.6 11.0 3,514.5 11.0

อื่น ๆ 987.5 3.1 967.3 3.0 1,208.2 3.8

รวม 32,241.8 100.0 32,652.8 100.0 31,874.1 100.0

 
หมายเหตุุ 

(1) แสดงยอดขายให้้แก่่บุุคคลภายนอก และไม่่รวมยอดขายระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิิจ

1

2

3

4
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ(1)  

ฟาร์ม 23,256.3 72.1 23,300.9 71.4 22,946.5 71.9

ตัวแทนจำ�หน่าย 6,433.3 20.0 6,686.8 20.5 6,169.8 19.4

อุตสาหกรรม(2) 1,826.6 5.7 1,876.6 5.7 2,057.9 6.5

อื่น ๆ(3) 725.6 2.2 788.5 2.4 699.9 2.2

รวม 32,241.8 100.0 32,652.8 100.0 31,874.1 100.0

 
หมายเหตุุ 

(1) แสดงรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการจากภายนอกองค์์กร และไม่่รวมยอดขายระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิิจ 

(2) แสดงรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการให้้แก่่ลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมซึ่่�งประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมอาหารและอุุตสาหกรรมแปรรููปเนื้้�อสััตว์์หรืืออาหาร รวมทั้้�งบริิษััทเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจรขนาดใหญ่่ 

(3) แสดงรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการให้้แก่่ลููกค้้าระหว่่างประเทศและลููกค้้าอื่่�น เช่่น ลููกค้้าช่่องทางค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม 

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารเพื่่�อการบริิโภค ได้้แก่่ เนื้้�อหมูู เนื้้�อไก่่สดและเนื้้�อไก่่

แช่่แข็็ง ปลา ไข่่ไก่่ อาหารแปรรููป และเนื้้�อสััตว์์แปรรููปในบรรจุุภััณฑ์์ใน

ประเทศไทย ส่่วนใหญ่่ภายใต้้แบรนด์์ “BETAGRO” และ “S-Pure” ซึ่่�งมีี

กลุ่่�มเป้้าหมายในลููกค้้ากลุ่่�มทั่่�วไปและกลุ่่�มพรีีเมีียมตามลำำ�ดัับ โดยมีี
ขนาดสองกิิโลกรััมหรืือน้้อยกว่่า ซึ่่�งให้้อััตรากำำ�ไรสููงกว่่าการขายเนื้้�อสััตว์์
ชนิิดไม่่แบ่่งบรรจุุ และถููกจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบสมัย
ใหม่่ เช่่น ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตและไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ช่่องทางผู้้�ให้้บริิการด้้าน
อาหาร (Food Service) ตลอดจนช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ 
เช่่น สาขาเบทาโกร ร้า้นเบทาโกรช็็อป ร้า้นเบทาโกรเดลีี และร้้านเนื้้�อสัตัว์์
อนามััย เป็็นต้้น 

1.2.2.2 กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารประเทศไทย

กลุ่่�มธุรุกิจิอาหารประเทศไทยของบริิษััทฯ จะเกี่่�ยวข้อ้งกับัการผลิิตเนื้้�อสััตว์ ์ไข่่ไก่่ และผลิติภัณัฑ์ป์ลาเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้แ้ก่่บุุคคลภายนอกในประเทศไทยเป็็นหลััก 

บริิษััทฯ มีีการแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ของบริิษััทฯ เป็็นผลิิตภััณฑ์์ปรุุงสุุก ผลิิตภััณฑ์์พร้อมปรุุง ผลิิตภััณฑ์์กึ่่�งปรุุงสุุก และผลิิตภััณฑ์์พร้อมรับประทาน บริิษััทฯ  

ทำำ�การเพาะพัันธุ์์�และเลี้้�ยงสััตว์์ส่่วนใหญ่่ที่�ใช้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารประเทศไทยที่่�ฟาร์์มของบริิษััทฯ เองและฟาร์์มของเกษตรกรแบบมีีพันธสััญญาของบริิษััทฯ  

โดยผลิิตภััณฑ์์หลัักในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารประเทศไทยของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้� 

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดของรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทฯ โดยแยกตามช่่องทางการขายของกลุ่่�มธุุรกิิจเกษตรของบริิษััทฯ 

สำำ�หรัับรอบระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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•	 ผลิิตภััณฑ์์เน้ื้�อสััตว์์ชนิิดไม่่แบ่่งบรรจุุ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อหมูู และเนื้้�อไก่่สดชนิิดไม่่แบ่่งบรรจุุ (ขนาดน้ำำ��หนัักมากกว่่าสองกิิโลกรััม) สำำ�หรัับช่่องทาง
ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิมในประเทศไทย เช่่น ตลาดสด และช่่องทางอุุตสาหกรรมในประเทศไทย 

•	 ผลิติภัณัฑ์จ์ากสัตัว์แ์ละผลิติภัณัฑ์์พลอยได้ ้และอาหารอื่่�น   ได้้แก่่ การขายชิ้้�นส่่วนสัตัว์์ที่่�เหลืือจากกระบวนการชำำ�แหละ และการผลิิตและขายโปรตีีน
ทางเลืือกจากพืืช โดยผลิิตภััณฑ์์จากสััตว์์ ได้้แก่่ ชิ้้�นส่่วนสััตว์์ที่่�เหลืือ ซึ่่�งสามารถรัับประทานได้้ เช่่น เครื่่�องใน ส่่วนผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ ได้้แก่่ ชิ้้�นส่่วนสััตว์ ์
ที่่�เหลืือซึ่่�งไม่่สามารถรัับประทานได้้ เช่่น ขนไก่่และหััวไก่่ เป็็นต้้น ซึ่่�งจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางทางธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิมในประเทศไทยเป็็นหลััก 

•	 ปศุุสััตว์์ ได้้แก่่ การเลี้้�ยงและจำำ�หน่่ายสุุกร ไก่่ และปลาที่่�ยัังมีีชีีวิิต ซึ่่�งไม่่ได้้นำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารและโปรตีีนอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ โดยปศุุสััตว์์ 
ดัังกล่่าว จะจำำ�หน่่ายให้้แก่่ฟาร์์มและผู้้�ประกอบอุุตสาหกรรมแปรรููปรายต่่าง ๆ ในประเทศไทย 

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดของรายได้จ้ากการขายสินิค้าและการให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ โดยแยกตามผลิติภััณฑ์ข์องกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารประเทศไทยของบริษัิัทฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาท่ี่�ระบุุไว้้ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 

ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อการบริโภค 31,587.3 56.2 33,296.6 55.6 35,500.4 55.5

ผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ชนิดไม่แบ่งบรรจุ 7,486.0 13.3 8,683.9 14.5 9,286.2 14.5

ผลิตภัณฑ์จากสัตว์และผลิตภัณฑ์พลอยได้ และอาหารอื่น ๆ 11,944.9 21.2 12,638.2 21.1 13,589.1 21.2

ผลิตภัณฑ์ปศุสัตว 5,222.9 9.3 5,232.5 8.7 5,637.7 8.8

รวม 56,241.10 100.0 59,851.20 100.0 64,013.40 100.0

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัแบรนด์ห์ลักัของกลุ่่�มธุุรกิจิอาหารประเทศไทยของบริษิัทัฯ

แบรนด์ ผลิตภัณฑ์ กลุ่มเป้าหมาย ช่องทางการขาย

BETAGRO  เนื้้�อสด รวมถึึงเนื้้�อหมูู เนื้้�อไก่่ ไข่่ไก่่ ปลา และเป็็ด 

เนื้้�อสััตว์์แปรรููปและอาหารแปรรููป

เนื้้�อสััตว์์ตามระบบจััดการคุุณภาพมาตรฐานของเบทาโกร 
(Betagro Quality Management)

มาตรฐาน ลููกค้้า: กลุ่่�ม B2B กลุ่่�ม B2C ครััวเรืือน ผู้้�ประกอบการรายย่่อย (SME) ร้้านอาหาร 
โรงแรม โรงพยาบาล 

ช่่องทางการขาย: ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบสมััยใหม่่ ร้้านเบทาโกรช็็อป ร้้านเบทาโกรเดลีี 
สาขาเบทาโกร ผู้้�ให้้บริิการด้้านอาหาร (Food Service) ส่่งออก ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบ
ดั้้�งเดิิม 

S-Pure  เนื้้�อสด รวมถึึงเนื้้�อหมูู เนื้้�อไก่่ และไข่่ไก่่ พรีีเมีียม ลููกค้้า: กลุ่่�ม B2B กลุ่่�ม B2C ครััวเรืือน ผู้้�ประกอบการรายย่่อย (SME) ร้้านอาหาร 
โรงแรม โรงพยาบาล 

ช่่องทางการขาย: ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบสมััยใหม่่ ร้้านเบทาโกรช็็อป ร้้านเบทาโกรเดลีี 
สาขาเบทาโกร ผู้้�ให้้บริิการด้้านอาหาร (Food Service) ส่่งออก

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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แบรนด์ ผลิตภัณฑ์ กลุ่มเป้าหมาย ช่องทางการขาย

เนื้้�อสััตว์์แปรรููปและอาหารแปรรููป

เลี้้�ยงโดยปราศจากยาปฏิิชีีวนะ และได้้รัับการรัับรองจาก NSF

ITOHAM  ไส้้กรอกพรีีเมีียมญี่่�ปุ่่�น  พรีีเมีียม ลููกค้้า: กลุ่่�ม B2B กลุ่่�ม B2C ครััวเรืือน ผู้้�ประกอบการรายย่่อย (SME) ร้้านอาหาร 
โรงแรม โรงพยาบาล 

ช่่องทางการขาย: ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบสมััยใหม่่ ร้้านเบทาโกรช็็อป ร้้านเบทาโกรเดลี่่� 
สาขาเบทาโกร ผู้้�ให้้บริิการด้้านอาหาร (Food Service) ส่่งออก 

บีี-ฟู้้�ดส์ ์ เนื้้�อไก่่สด และเนื้้�อสััตว์์แปรรููป คุ้้�มค่่า ลููกค้้า: กลุ่่�ม B2B 

ช่่องทางการขาย: ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม สาขาเบทาโกร 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ช่องทางการขาย 

ผู้ให้บริการด้านอาหาร  (Food Service) 5,411.3 9.6 6,236.2 10.4 7,792.7 12.2

ธุรกิจค้าปลีกแบบสมัยใหม่ 7,106.2 12.6 6,433.5 10.7 7,353.6 11.5

ช่องทางการจัดจำ�หน่ายของบริษัทฯ 16,352.6 29.1 18,067.8 30.2 17,988.8 28.1

ธุรกิจค้าปลีกดั้งเดิม 16,745.4 29.8 17,918.3 29.9 19,548.4 30.5 

อื่น ๆ	 10,625.6 18.9 11,195.4 18.7 11,329.9 17.7

รวม 55,241.1 100.0 59,851.2 100.0 64,013.4 100.0

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดรายได้้ของบริิษััทฯ จากผลิิตภััณฑ์์อาหารจำำ�แนกตามช่่องทางการขาย สำำ�หรัับรอบระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

บริษิัทัฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารและโปรตีีนผ่่านช่่องทางหลักั 5 ช่่องทาง ได้แ้ก่่ (1) ผู้้�ให้บ้ริิการด้า้นอาหาร (Food Service) โรงแรม ร้า้นอาหาร คาเฟ่ ่โรงเรีียน 
และสายการบิิน (2) ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบสมััยใหม่่ ได้้แก่่ ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต และร้้านสะดวกซื้้�อ (3) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ ได้้แก่่ สาขา
เบทาโกร ร้้านเบทาโกรช็็อป ร้้านเบทาโกรเดลีี และร้้านเนื้้�อสััตว์์อนามััย ซึ่่�งดำำ�เนิินกิิจการโดยบุุคคลภายนอก (4) ธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม ได้้แก่่ ตลาดสดและ
ลููกค้า้ที่่�ซื้้�อผลิติภัณัฑ์จ์ากสััตว์แ์ละผลิิตภัณัฑ์พ์ลอยได้ข้องบริษิััทฯ และ (5) อื่่�น ๆ  โดยหลััก ได้แ้ก่่ การขายให้ก้ับักลุ่่�มลูกูค้า้อุุตสาหกรรม เช่่น โรงงานแปรรูปูและ
ลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจซื้้�อขายในประเทศไทย ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดรายได้้ของบริิษััทฯ จากผลิิตภััณฑ์์อาหารจำำ�แนกตามช่่องทางการขาย สำำ�หรัับ 
รอบระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดของรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทฯ โดยแยกตามประเทศของกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศของบริิษััทฯ 

สำำ�หรัับรอบระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 

ส่งออก 12,176.4 67.4  13,593.1 69.4 14,645.8 61.7

กัมพูชา 4,526.5 25.1 4,538.6 23.2 4,764.2 20.1

ลาว 1,318.9 7.3  1,379.9  7.0 1,494.2 6.3

เมียนมา 41.6 0.2 82.8  0.4  35.6 0.2

สิงคโปร์ (1) 0.0 0.0 0.0  0.0  2,788.9 11.8 

รวม 18,063.4 100.0 19,594.4 100.0 23,728.8 100.0

1.2.2.3 กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ 

กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ ประกอบด้้วย ธุุรกิิจส่่งออกจากประเทศไทย  

การประกอบธุุรกิิจในประเทศกััมพููชา สิิงคโปร์์และประเทศลาว และการทำำ� 

การค้้าสุุกรพ่่อแม่่พัันธุ์์�ส่่งออกไปประเทศเมีียนมา และการดำำ�เนิินการ 

ในประเทศเมีียนมาในอนาคต โดยในการกำำ�กับดููแลกิจการในกลุ่่�มธุุรกิิจ 

ต่่างประเทศ บริิษััทฯ ได้้มีีการส่่งพนัักงานของบริิษััทฯ ในประเทศไทยไป 

ประจำำ�ที่่�ประเทศกััมพููชา สิิงคโปร์์ ลาว และประเทศเมีียนมาเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ดัังกล่่าว มีีการรายงานผลประกอบการมายัังบริิษััทฯ ทุุกเดืือน และผู้้�บริิหาร

กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศของบริิษััทฯ มีีการเดิินทางไปดููแลและติิดตาม 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศดังกล่่าวเป็็นประจำำ� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เสนอขาย

ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์หลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้แก่่ 

S-Pure, Betagro, Itoham, BE-LAC, Better Pharma, Balance, MASTER, 

Anima, B-Foods, DOG n Joy และ CAT n Joy โดยผลิิตภััณฑ์์หลัักใน 

กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกตามประเทศได้้ดัังนี้้�  

•	 ผลิติภัณัฑ์ส์่ง่ออกจากประเทศไทย ได้แ้ก่่ ผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อหมูู เนื้้�อไก่่ ไข่่ไก่่ 

อาหารแปรรููป และเนื้้�อสััตว์์แปรรููปเกรดพรีีเมีียม ซึ่่�งส่่งออกไปมากกว่่า  

20 ประเทศทั่่�วโลก ภายใต้แ้บรนด์ข์องบริษิัทัฯ และในรูปูแบบการให้บ้ริกิาร

จากการรัับจ้้างผลิิต (OEM) โดยตลาดส่่งออกหลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

ประเทศสหราชอาณาจัักร สหภาพยุุโรป ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประเทศสิิงคโปร์์ 

ฮ่่องกง จีีน และอื่่�นๆ 

•	 กัมัพูชูา บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิในประเทศกัมพูชูาผ่่านบริิษัทั

ย่่อย คืือบริิษััท เบทาโกร (กััมพููชา) จำำ�กััด โดยมีีธุุรกิิจหลััก

คืือ การผลิิตอาหารสััตว์์ สุุกร สััตว์์ปีีก และไข่่ไก่่ 

•	 ลาว บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศลาวผ่่านบริิษััทย่่อย คืือบริิษััท เบทาโกร (ลาว) จำำ�กััด โดยมีีธุุรกิิจหลัักคืือ การทำำ�ฟาร์์ม

สุุกร ฟาร์์มสััตว์์ปีีก และร้้านเบทาโกรช็็อป 

•	 สิิงคโปร์ ์บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศสิิงคโปรผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท เบทาโกร ฟู้้�ดส์์ (สิิงคโปร์์) จำำ�กััด และบริิษััท 

เบทาโกร เทรดดิ้้�ง (สิิงคโปร์์) จำำ�กััด โดยมีีธุุรกิิจหลัักคืือ ผลิิตและจำำ�หน่่ายไข่่สดและไข่่แปรรููปในประเทศสิิงคโปร์์ 

•	 เมีียนมา บริิษััทฯ ทำำ�ธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศเกี่่�ยวกัับพ่่อแม่่พันธุ์์�สุุกรในประเทศเมีียนมาโดยนำำ�เข้้าพ่่อแม่่พันธุ์์�สุุกร 

จากประเทศไทยเพื่่�อขายต่่อให้้กัับลููกค้้าในประเทศเมีียนมา และบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท เบทาโกร (เมีียนมา) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น

กิิจการร่่วมค้้ากัับ Shwe Me Co., Ltd. เพื่่�อการขยายธุุรกิิจในประเทศเมีียนมา

หมายเหตุุ 

(1) บริิษััทฯ เริ่่�มมีีรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการจากบริิษััทย่่อยในประเทศสิิงคโปร์์ในปีี 2568

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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1.2.2.4 กลุ่่�มธุุรกิิจสััตว์์เลี้้�ยง

บริิษััทฯ ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและขนมขบเคี้้�ยวสำำ�หรัับสุุนััข

และแมว รวมถึึงอาหารสััตว์์เลี้้�ยงเพื่่�อการรัักษาโรค (Therapeutic Food)  

ทั้้�งภายใต้แ้บรนด์ข์องบริษิัทัฯ เอง และในรูปูแบบการรับัจ้า้งผลิติ (OEM) อาทิิ

เช่่น บริิษััทฯ ผลิิตอาหารแห้้งชนิิดเม็็ดสำำ�หรัับสุุนััขให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

แบรนด์์สิินค้้าต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นลููกค้้าระดัับพรีีเมีียม 

ในประเทศญี่�ปุ่่�น และอาหารแห้้งชนิดเม็็ดและขนมขบเคี้้�ยวสำำ�หรัับสุุนัขให้้กับั

คู่่�ค้้าในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ซึ่่�งมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นลููกค้้าระดัับมาตรฐานทั่่�วไป 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์ดููแลสััตว์์เลี้้�ยง อาทิิ 

ยาสัตัว์เ์ลี้้�ยง ยารักัษาโรคพยาธิ ิทรายแมว แชมพู อาหารเสริมิสำำ�หรับัสัตัว์เ์ลี้้�ยง 

แปรงสีีฟัน และขวดนมสำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง โดยแบรนด์์หลัักสำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจ

สััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััทฯ ได้้แก่่  

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568
ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

พรีเมียม 247.8  11.8 259.5 12.2 355.1 13.4

มาตรฐาน 508.0   24.3 488.7 22.9 612.5 23.0

ประหยัด 1,335.4  63.9   1,384.7 64.9 1,692.2 63.6

รวม 2,091.2 100.0 2,132.9 100.0 2,659.77 100.0

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง ในประเทศไทยผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ รวมถึึงร้้านค้้าปลีีก คลิินิิกสััตวแพทย์์ ร้้านค้้าปลีีกแบบสมััยใหม่่ และช่่องทาง

อีีคอมเมิิร์์ซ (E-commerce) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งออกผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงไปต่่างประเทศด้้วย โดยส่่งออกไปที่่�ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ ประเทศอิินโดนีีเซีีย 

ประเทศมาเลเซีีย ประเทศญี่่�ปุ่่�น และประเทศอิินเดีียเป็็นหลััก 

แบรนด์ ผลิตภัณฑ์ กลุ่มเป้าหมาย

อาหารแห้งชนิดเม็ดสำ�หรับสุนัขและแมว พรีเมียม

อาหารแห้งชนิดเม็ด อาหารเปียก และขนมขบเคี้ยว
สำ�หรับสุนัข

มาตรฐาน

อาหารแห้งชนิดเม็ด อาหารเปียก และขนมขบเคี้ยว
สำ�หรับแมว

มาตรฐาน

อาหารแห้งชนิดเม็ดและขนมขบเคี้ยวสำ�หรับสุนัขและแมว ประหยัด

ตารางต่่อไปนี้้�ระบุุรายละเอีียดของรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััทฯ จำำ�แนกตามระดัับราคาของแต่่ละกลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้ 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บร�ษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน)

กลุ�มธุรกิจเกษตร

บร�ษัท เบ็ทเทอร�ฟาร�ม�า จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท แอนิเทค โทเทิล โซลูชั่น จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท โพรเทค แอนิมัล เฮลธ� จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท ศูนย�ว�ทยาศาสตร�เบทาโกร
จํากัด (99.99%)

บร�ษัท เบ็ทเทอร�ฟาร�ม�า (ฟ�ลิปป�นส�) 
จํากัด (100%)

บร�ษัท เบ็ทเทอร�ฟาร�ม�า (เว�ยดนาม) 
จํากัด (100%)

บร�ษัท เบ็ทเทอร�ฟาร�ม�า (อินโดนีเซีย)
จํากัด (95.00%)

บร�ษัท บี.อินเตอร�เนชั่นแนล แอนด�
เทคโนโลยี่ จํากัด (99.98%)

บร�ษัท บี ฟ�ดมิลล� จํากัด 
(99.98%)

กลุ�มธุรกิจอาหารประเทศไทย กลุ�มธุรกิจต�างประเทศ กลุ�มธุรกิจสัตว�เลี้ยง กลุ�มธุรกิจอื่น ๆ กิจการร�วมค�า

กิจการร�วมค�า

บร�ษัท อาหารเบทเทอร� จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท บี.ฟ��ดส� โปรดักส� 
อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด (99.99%)

บร�ษัท เบทาโกร สเปเชียลตี้ 
ฟ��ดส� จํากัด (99.99%)

บร�ษัท เบทาโกร ไดนิปปอน เทคโนเอ็กซ�
จํากัด (60.71%)

บร�ษัท เบทาโกร เอ็มเอฟ เดลี จํากัด 
(78.99%)

บร�ษัท อายิโนะโมะโต�ะ เบทาโกร โฟรเซ�น 
ฟ��ดส� (ประเทศไทย) จํากัด (49.99%)

บร�ษัท เบทาโกร (กัมพ�ชา) จํากัด
(100%)

บร�ษัท เบทาโกร (ลาว) จํากัดผู�เดียว
(100%)

บร�ษัท เบทาโกร (เมียนมา) จํากัด
(80.29%)

บร�ษัท เบทาโกรอินเตอร�เทรด จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท เพ็ท โฟกัส จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท เบทาโกร (ลาว) อาหารสัตว�
จํากัด (99.99%)

บร�ษัท เบทาโกร (สิงคโปร�) 
จํากัด (100.00%)

บร�ษัท เบทาโกร ฟ��ด (สิงคโปร�)
จํากัด (75.00%)

Eggriculture Foods LTD.
(99.99%)

Alliance Glory Venture LTD.
 (99.99%)

N & N Agriculture PTE. LTD.
 (100.00%)

The Pasteurized Egg Company
 PTE. LTD. (100.00%)

Golden Hoyo PTE. LTD.
 (100.00%)

Chuan Seng Huat Eggs PTE. LTD.
 (100.00%)

Quailico Eggs PTE. LTD.
 (100.00%)

Khwan Hup Farmimg PTE. LTD.
 (100.00%)

บร�ษัท ศูนย�พัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เคร�อเบทาโกร จํากัด (99.99%)

บร�ษัท เบทาโกร ศูนย�บร�หารเง�น จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท ฮอบบิ�ฟาร�มเมอร�ส จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท เอเชี่ยน เบสท� ชิคเก�น จํากัด
(25.00%)

บร�ษัท โกเบ-ย�าโชกุฮิน โคเง�ยว จํากัด
(30.00%)

บร�ษัท อิโตแฮม เบทาโกร ฟ��ดส� จํากัด
(46.99%)

บร�ษัท บอสตัน เทรดดิ�ง จํากัด
(30.00%)

บร�ษัท เบทาโกร เวนเจอร�ส 
อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด (100%)

บร�ษัท ไทย เอส พ� เอฟ โปรดักส� จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท เบทาโกรเกษตรอุตสาหกรรม
จํากัด (99.99%)

บร�ษัท เบทาโกรไฮบร�ด จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท เบทาโกรฟาร�มมิ�ง จํากัด
(99.99%)

บร�ษัท เบทาโกร เซฟตี้ มีท แพคกิ�ง
จํากัด (99.99%)

บร�ษัท บีทีจ� แอลว� จํากัด
(100%)

บร�ษัท เบทาโกร เวนเจอร�ส จํากัด
(99.99%)

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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ชื่อ ประเภทธุรกิจ ปีที่จดทะเบียนบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น(1) (%) ทุนชําระแล้ว(1) (ล้านบาท)

บริษัท เบ็ทเทอร์ฟาร์ม่า จำ�กัด โรงงานผลิตและจำ�หน่ายยาสัตว์ เวชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์สำ�หรับสัตว์ 2521 99.9 151

บริิษััท แอนิิเทค โทเทิิล โซลููชั่่�น จำำ�กััด จำำ�หน่่ายยาสััตว์์ เวชภััณฑ์์ เคมีีภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์ 2532  99.9 15

บริิษััท โพรเทค แอนิมิััล เฮลธ์์ จำำ�กััด จำำ�หน่่ายยาสััตว์์ เวชภััณฑ์์ เคมีีภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์ 2521  99.9 33

บริิษััท ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์เบทาโกร จำำ�กััด รัับทำำ�การตรวจวิิเคราะห์์ วิิจััย ทางเคมีีชีีวภาพ 2537  99.9 98

บริิษััท บีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนลแอนด์์เทคโนโลยีี จำำ�กััด โรงงานผลิติและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในโรงงาน ฟาร์์ม เช่่น ถัังไซโล และ
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการเลี้้�ยงสััตว์์

2526  99.9 2

บริิษััท บีี.ฟีีดมิลิล์์ จำำ�กััด ให้้เช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างแก่่บริิษััทในเครืือ เพื่่�อทำำ�โรงงานผลิิต 2521 99.9 10

บริิษััท เบ็็ทเทอร์์ฟาร์์ม่่า (ฟิิลิปิปิินส์์) จำำ�กััด จำำ�หน่่ายยาสััตว์์ เวชภััณฑ์์ เคมีีภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์ ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 2558 100 7

บริิษััท เบ็็ทเทอร์์ฟาร์์ม่่า (อิินโดนีีเซีีย) จำำ�กััด จำำ�หน่่ายยาสัตัว์ ์เวชภััณฑ์์ เคมีีภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์ ในประเทศอิินโดนีีเซีีย 2559 95.0 7

บริิษััท เบ็็ทเทอร์์ฟาร์์ม่่า (เวีียดนาม) จำำ�กััด จำำ�หน่่ายยาสัตัว์์ เวชภััณฑ์์ เคมีีภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์ ในประเทศเวีียดนาม 2557 100 10

บริษัท อาหารเบทเทอร์ จำ�กัด โรงงานผลิติและจำำ�หน่่าย ผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปที่่�ทำำ�จากเนื้้�อไก่่ และ
กิิจการฟาร์์มเลี้้�ยงไก่่

2523 99.9 1,192

บริิษััท บีี.ฟู้้�ดส์์ โปรดัักส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด โรงงานผลิิตและจำำ�หน่่าย ผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปที่่�ทำำ�จากเนื้้�อไก่่ เนื้้�อไก่่
แช่่แข็็ง และกิิจการฟาร์์มเลี้้�ยงไก่่

2533 99.9 300

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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ชื่อ ประเภทธุรกิจ ปีที่จดทะเบียนบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น(1) (%) ทุนชําระแล้ว(1) (ล้านบาท)

บริิษััท อายิิโนะโมะโต๊๊ะ เบทาโกร โฟรเซ่่นฟู้้�ดส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด(2) โรงงานผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อาหารปรุุงสุุก อาหารแช่่แข็็งที่่�ทำำ�จากเนื้้�อไก่่ 2538 50.0 764

บริิษััท เบทาโกร สเปเชีียลตี้้� ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด โรงงานผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อาหารปรุุงสุุก อาหารแช่่แข็็งที่่�ทำำ�จากเนื้้�อหมูู 2547 99.9 98

บริิษััท เบทาโกร ไดนิิปปอน เทคโนเอ็็กซ์์ จำำ�กััด(3) ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ซุุปสกััดเข้้มข้้น และน้ำำ��มัันที่่�สกััดจากกระดููกสััตว์์ 2545 60.7 140

บริิษััท เบทาโกร เอ็็มเอฟ เดลีี จำำ�กััด(4) โรงงานผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อาหารปรุุงสุุก อาหารแช่่แข็็งที่่�ทำำ�จากเนื้้�อหมูู
และเนื้้�อไก่่

2554 78.9 330

บริิษััท ไทย เอส พีี เอฟ โปรดัักส์์ จำำ�กััด ฟาร์์มเลี้้�ยงสุุกรปลอดโรค 2536 99.9 300

บริิษััท เบทาโกรเกษตรอุุตสาหกรรม จำำ�กััด โรงงานผลิิต แปรรููป และจำำ�หน่่ายอาหาร ที่่�ทำำ�จากเนื้้�อหมููและเนื้้�อไก่่ 
ฟาร์์มเลี้้�ยงสุุกรและไก่่

2516 99.9 4,850

บริิษััท เบทาโกรไฮบริิด จำำ�กััด ให้้เช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างแก่่บริิษััทในเครืือ เพื่่�อทำำ�ฟาร์์มสุุกร 2523 99.9 55

บริิษััท เบทาโกรฟาร์์มมิ่่�ง จำำ�กััด ให้้เช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างแก่่บริิษััทในเครืือ เพื่่�อทำำ�ฟาร์์มไก่่ 2518 99.9 50

บริิษััท เบทาโกร เซฟตี้้� มีีท แพคกิ้้�ง จำำ�กััด เดิิมเป็็นโรงงานแปรรููปและจำำ�หน่่ายเนื้้�อหมูู ปััจจุุบัันไม่่ได้้ประกอบกิิจการ 
โอนขายกิิจการโรงงานให้้บริิษััท เบทาโกรเกษตรอุุตสาหกรรม จำำ�กััด

2545 99.9 675

บริิษััท เบทาโกร (กััมพููชา) จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ ปศุุสััตว์์ และผลิิตภััณฑ์์อาหาร ในประเทศ
กััมพููชา

2551 100.0 1,326

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

45



ชื่อ ประเภทธุรกิจ ปีที่จดทะเบียนบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น(1) (%) ทุนชําระแล้ว(1) (ล้านบาท)

บริิษััท เบทาโกรลาว จำำ�กััดผู้้�เดีียว ผลิิตและจำำ�หน่่าย อาหารสััตว์์ ปศุุสััตว์์ และผลิิตภััณฑ์์อาหาร
ในประเทศลาว

2551 100.0 146

บริิษััท เบทาโกร (เมีียนมา) จำำ�กััด(5) ผลิิตและจำำ�หน่่าย อาหารสััตว์์ ปศุุสััตว์์ และผลิิตภััณฑ์์อาหาร
ในประเทศเมีียนมา

2561 80.3 64

บริิษััท เบทาโกรอิินเตอร์์เทรด จำำ�กััด ส่่งออกสิินค้้าไปจำำ�หน่่ายยัังต่่างประเทศ 2552 99.9 100

บริิษััท เพ็็ท โฟกััส จำำ�กััด โรงงานผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหาร และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง 2547 99.9 373

บริิษััท ศููนย์์พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ เครืือเบทาโกร จำำ�กััด ให้้บริิการพััฒนาและฝึึกอบรมแก่่บริิษััทในเครืือ 2556 99.9 1

บริิษััท เบทาโกร ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด ประกอบกิิจการซื้้�อขาย แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 2557 99.9 10

บริิษััท ฮอบบี้้�ฟาร์์มเมอร์์ส จำำ�กััด ขายชุุดคิิทอุุปกรณ์์ฟาร์์ม ฯลฯ 2564 99.9 1

บริิษััท เบทาโกร เวนเจอร์์ส จำำ�กััด ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ 2565 99.9 595

บริิษััท บีีทีีจีี แอลวีี จำำ�กััด ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ 2564 100.0 376

บริิษััท เบทาโกร (ลาว) อาหารสััตว์์ จำำ�กััด ผลิิตอาหารสััตว์์ 2565 100.0 376

บริิษััท เบทาโกร เวนเจอร์์ส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ 2565 100.0 399

บริิษััท เบทาโกร เทรดดิ้้�ง (สิิงคโปร์์) จำำ�กััด ซื้้�อมาขายไปเพื่่�อส่่งออก 2567 100.0 3

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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ชื่อ ประเภทธุรกิจ ปีที่จดทะเบียนบริษัท
สัดส่วนการ
ถือหุ้น(1) (%)

ทุนชําระแล้ว(1) (ล้านบาท)

บริิษััท เบทาโกร ฟู้้�ดส์์ (สิิงคโปร์์) จำำ�กััด ลงทุุน 2561 75.0 2,490

Eggricultrue Foods LTD. ลงทุุน 2561 75.0 22

Alliance Glory Venture LTD. ลงทุุน 2561 75.0 0

The Pasteurized Egg Company PTE. LTD. บริิหารจััดการและจำำ�หน่่ายผัักและผลไม้้ 2553 75.0 0

 N & N Agriculture PTE. LTD. ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไข่่ 2539 75.0 249

Golden Hoyo PTE. LTD. ลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร 2532 75.0 12

Chuan Seng Huat Eggs PTE. LTD. นำำ�เข้้า ส่่งออก และค้้าส่่งผลิิตภััณฑ์์ไข่่ 2559 75.0 0

Quailico Eggs PTE. LTD. ผลิิตและจำำ�หน่่ายไข่่นกกระทา 2562 75.0 0

Khwan Hup Farming PTE. LTD. จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไข่่ 2527 75.0 0

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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หมายเหตุุ

(1) ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

(2) ร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มอายิิโนะโมะโต๊๊ะ ซึ่่�งถืือหุ้้�นอีีกร้้อยละ 50.0 ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทฯ สามารถควบคุุมการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการตั้้�งแต่่กึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด จึึงเข้้าข่่ายเป็็นบริิษััทย่่อยตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ

(3) ร่่วมทุุนกัับบริิษััท ดีีเอสพีี โกเคีียว ฟู้้�ดส์์ แอนด์์ เคมิิคอล จำำ�กััด ซึ่่�งถืือหุ้้�นอีีกร้้อยละ 39.3

(4) ร่่วมทุุนกัับบริิษััท มารููได ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 20.0 และบอสตััน เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 1.0

(5) เป็็นบริิษััทในประเทศเมีียนมา ร่่วมทุุนกัับ Shwe Me Co., Ltd. ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 19.7

(6) ร่่วมทุุนกัับอิิโตแฮม ฟู้้�ดส์์ อิิงค์์ ซึ่่�งถืือหุ้้�นอีีกร้้อยละ 50.0

(7) ร่่วมทุุนกัับมิิตซููบิิชิิ คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.0 และอิิโตแฮม โยเนคิิว โฮลดิ้้�งส์์ อิิงค์์ ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.0

(8) ร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มนัักลงทุุนชาวญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งถืือหุ้้�นรวมกัันร้้อยละ 44.0 และกลุ่่�มนัักลงทุุนชาวไทย ซึ่่�งถืือหุ้้�นรวมกัันร้้อยละ 26.0

(9) เป็็นบริิษััทในประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยอ้้อมผ่่านบริิษััท บีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล แอนด์์ เทคโนโลยี่่� จำำ�กััด

ชื่อ ประเภทธุรกิจ ปีที่จดทะเบียนบริษัท
สัดส่วนการ
ถือหุ้น(1) (%)

ทุนชําระแล้ว(1) (ล้านบาท)

ข้้อมููลบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้ามีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บริิษััท อิิโตแฮม เบทาโกร ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด(6) โรงงานผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�ทำำ�จากเนื้้�อหมูู เช่่น ลููกชิ้้�น ไส้้กรอก 2552 47.0 172

บริิษััท เอเชี่่�ยน เบสท์์ ชิิคเก้้น จำำ�กััด(7) โรงงานผลิิต และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารปรุุงสุุกแช่่แข็็งจากเนื้้�อไก่่แช่่แข็็ง 2560 25.0 1,833

บริิษััท โกเบ-ย่่า โชกุุฮิิน โคเงีียว จำำ�กััด(8) ผู้้�ค้้าส่่งผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์ และนำำ�เข้้าส่่งออก เนื้้�อสััตว์์ ผััก ผลไม้้ เป็็นต้้น 2532 30.0 32

บริิษััท บอสตััน เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด(9) นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าปรุุงสุุก เนื้้�อหมูู เนื้้�อไก่่ ไส้้กรอก 2550 30.0 5

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

48



1.3.2 การถืือหุ้้�นในบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

- ไม่่มีี -

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

- ไม่มี –

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท เบทาโกร โฮลดิ้ง จำ�กัด 732,006,200 37.83

2. TAE HK Investment Limited 400,000,000 20.67

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 44,576,956 2.30

4. นางสาวเจนจิรา แต้ไพสิฐพงษ์ 35,302,122 1.82

5. นางสาวปิยาภรณ์ แต้ไพสิฐพงษ์ 25,997,362 1.34

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 24,707,600 1.28

7. นางสาวเปรมรัตน์ แต้ไพสิฐพงษ์ 24,315,000 1.26

8. ดร. ถนอมวงศ์ แต้ไพสิฐพงษ์ 22,703,762 1.17

9. นางสาวสมศรี ทองไทย 22,547,424 1.17

10. บริษัท เบทาโกร จำ�กัด (มหาชน) 18,404,200 0.95

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทุุน 
จดทะเบีียน 10,000,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,000,000,000 หุ้้�น 
มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดยเป็น็ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 9,674,000,000 บาท 
เป็็นหุ้้�นสามััญ 1,934,800,000 หุ้้�น 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

1.5.1 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

- ไม่่มีี -

ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น 
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัฯ มีีตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นท่ี่�ยังัไม่่ได้ไ้ถ่่ถอนจำำ�นวน 2,000.0 ล้า้นบาท

ที่ หุ้นกู้ชุดที่
มูลค่าที่เสนอขาย 

(ล้านบาท)
วันที่ออกหุ้นกู้

วันครบกำ�หนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

อายุหุ้นกู้ 
(ปี)

อัตราดอกเบี้ย
ต่อปี (ร้อยละ)

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับอัตราส่วน
ทางการเงินที่สำ�คัญ

1 หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือประเภท 

ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีี 

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ของบริิษัทั เบทาโกร 

จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2568 

2,000 29 มกราคม 

2568 

29 กรกฏาคม 

2569 

1 ปีี 6เดืือน 2.70 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องดำำ�รงอััตราส่่วน  

“หนี้้�สินิ” (Debt) ต่่อ “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” 

(Shareholders’ Equity) ในอััตราส่่วน 

ไม่่เกิิน 2 : 1 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  

ในแต่่ละปีี  

2 หุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือประเภทไม่่

ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีี 

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ของบริษิัทั เบทาโกร 

จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2568  

ชุุดที่่� 1 

3,500 30 กัันยายน 

2568

29 กัันยายน 

2571

2 ปีี

11 เดืือน

30 วััน

1.69 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องดำำ�รงอััตราส่่วน  

“หนี้้�สินิ” (Debt) ต่่อ “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” 

(Shareholders’ Equity) ในอััตราส่่วน 

ไม่่เกิิน 2 : 1 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  

ในแต่่ละปีี  

3 หุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือประเภทไม่่

ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และไม่่มีีผู้้�

แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ของบริิษัทั เบทาโกร 

จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2568  

ชุุดที่่� 2

1,500 30 กัันยายน 

2568

30 กัันยายน 

2572

4 ปีี 1.91 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องดำำ�รงอััตราส่่วน  

“หนี้้�สินิ” (Debt) ต่่อ “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” 

(Shareholders’ Equity) ในอััตราส่่วน 

ไม่่เกิิน 2 : 1 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  

ในแต่่ละปีี 

1.5.2 ตราสารหนี้้�

หุ้้�นกู้้� 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ยัังไม่่ได้้ไถ่่ถอนจำำ�นวน 3 ชุุด ซึ่่�งมีีมููลค่่าคงเหลืือ 7,000 ล้้านบาท โดยองค์์กรและหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน
ของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ A แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต Stable โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 09 ธัันวาคม 2568

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
1.6.1 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทอาจเสนอให้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี ตามมติิของ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� พรบ. บริิษััทมหาชนฯ และข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ กำำ�หนดว่่าคณะกรรมการของบริิษััทฯ อาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็สมควรโดยพิจิารณา
จากผลกำำ�ไรและปััจจััยอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้อง
รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�ง
ต่่อไปภายหลัังการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาล การจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิภายในหนึ่่�ง
เดืือนนัับจากวัันท่ี่�คณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประกาศจ่่ายเงิินปันัผล 
(แล้้วแต่่กรณีี)

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงินิปันัผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตัราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 30 
ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและ
หลัังจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่�กฎหมายและบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้
ในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาประกอบกัับงบการเงิินรวม ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผล 
ดังักล่่าวจะต้อ้งไม่่เกิินกว่่ากำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ 
บริิษััทฯ ในกรณีีที่่�งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ มีีผลขาดทุุนสะสม
ปรากฏอยู่่� บริิษััทฯ จะไม่่พิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
จะพิิจารณาความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
และข้อ้บัังคับัของบริษิัทัฯ โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ต์่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ และ
ปัจัจัยัต่่าง ๆ  เช่่น ภาวะเศรษฐกิจิโดยรวม ผลการดำำ�เนินิงาน ฐานะทางการเงินิ 
กระแสเงิินสด แผนการลงทุุน แผนการสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม

ในอนาคตของบริิษััทฯ และเงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาต่่าง ๆ ในด้้านการเงิินและการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม
อื่่�น ๆ เป็็นต้้น ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร

1.6.2 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีของบริิษััทย่่อยแต่่ละแห่่ง จะเป็็นไปตามที่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยมีีมติเห็็นชอบ และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของแต่่ละบริิษัทัพิิจารณาอนุุมัติใินแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริิษัทัย่่อยจะพิิจารณาความสามารถในการจ่่ายเงิินปันัผลตามข้อกำำ�หนดของกฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และปััจจััยต่่าง ๆ  เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน 
กระแสเงิินสด แผนการลงทุุน แผนการสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมในอนาคตของบริิษััทย่่อย และเงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 
สััญญาต่่าง ๆ  ในด้า้นการเงิินและการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่�น ๆ   เป็็นต้น้ ตามที่�คณะกรรมการของบริิษัทัย่่อยพิิจารณาเห็็นสมควร

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

 

2.1.1 วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Risk 
Culture) โดยผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่านิิยมองค์์กร (Core Values) ท่ี่�ผู้้�บริิหาร
และพนักงานทุุกคนต้้องตระหนัักว่่า การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
การปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยเสริมสร้างให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในสภาพแวดล้อมที่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึง
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องแม้้อยู่่�ในสถานการณ์์วิิกฤติิ โดยบริิษััทฯ  
ได้้มีีการดํําเนิินการ ดัังนี้้�

•	กํํ าหนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรับัได้ ้โดยทํําการสื่่�อสารให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานรับัทราบทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร 

•	จั ดให้ม้ีีการอบรมหลักัสูตูรบริหิารความเสี่่�ยง สำำ�หรัับคณะกรรมการบริษิัทั 
ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ทั้้�งแบบ Onsite และแพลตฟอร์์ม 
การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและสามารถ
นำำ�ไปปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

•	มีี การประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อสารให้้ความรู้้�และข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ ภายในองค์์กร  

•	กำ ำ�หนดให้้ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็น KPI ขององค์์กร
หรืือของฝ่่ายงานเจ้้าของความเส่ี่�ยง (Risk Owner) นอกเหนืือจากฝ่่าย
บริิหารความเสี่่�ยง 

•	กำ ำ�หนดให้้ความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในเกณฑ์์การพััฒนาหรืืออนุุมััติิผลิิตภััณฑ์์
และบริิการใหม่่ 

•	 ดำำ�เนินิงานเชื่่�อมโยงกันัระหว่่างหน่่วยงานเจ้า้ของความเสี่่�ยง (Risk Owner) 
และฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง 

•	 มีีการบริิหารจััดการความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management: 
BCM) และการจััดทำำ�แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) ให้้ครอบคลุุมสถานการณ์์วิิกฤติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงมีี 
การทบทวนแผนและฝึึกซ้้อมแผนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

2.1.2 นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร (Enterprise Risk Management) 
โดยมีีการนำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ตามมาตรฐานสากล COSO 
ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and 
Performance) ซึ่่�งมีี 5 องค์ป์ระกอบหลักั ได้แ้ก่่ 1. การกำำ�กับดูแูลและวัฒันธรรม 
(Governance and Culture) 2. กลยุุทธ์์และการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ (Strategy 
& Objective Setting) 3. ผลการปฏิิบััติิงาน (Performance) 4. การสอบทาน
และการแก้้ไขปรัับปรุุง (Review & Revision) และ 5. สารสนเทศการสื่่�อสาร
และการรายงาน (Information, Communication & Reporting) มาใช้้เป็็น
แนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รวมถึึงมีีการกำำ�หนดให้้การ 
จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิงาน และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ต้้องเป็็นไปอย่่างสมดุุลระหว่่างความเสี่่�ยง (Risk) และผลตอบแทน (Return) 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงการบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร เป้้าหมายจากการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิ ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียภายใต้ร้ะดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับั
ได้้ โดยมีีการกำำ�หนดบทบาทและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง

การดํําเนิินงานในปััจจุุบันของธุุรกิิจท่ี่�ต้้องเผชิิญกัับความท้าทายในสถานการณ์์
หรืือสภาพแวดล้อมที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็และคาดการณ์์ได้ย้าก 
ไม่่ว่่าจะเป็น็จากปัจัจััยภายนอกและภายในองค์์กร ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ บริิษััทฯ จึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ
ของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management) ซึ่่�งเป็็น
รากฐานสำำ�คััญของการบริิหารธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุตามเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ สร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�ม และความมั่่�นคงให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ 
บริิษััทฯ สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate 
Governance) และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development)
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•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแล 
ให้้บริิษััทฯ มีีระบบ กระบวนการ หรืือมาตรการในการบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ รวมถึึงความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจน 
วิิธีีการควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้อย่่างเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองความเหมาะสมและ 
เพีียงพอของกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และผลลััพธ์์
ของการบริหิารความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิ ให้อ้ยู่่�ภายใต้ร้ะดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับั
ได้้ ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คััญ และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงดำำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

•	 คณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมัติินโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
ให้ส้อดคล้อ้งกัับวัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมายหลักั กลยุุทธ์ ์และระดับัความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ และเป็็นผู้้�วิิเคราะห์์ ประเมิิน จััดลำำ�ดัับความสํําคััญ กำำ�หนด
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์องค์์กร ให้้เป็็นไปตามนโยบาย
และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ทางธุุรกิิจต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงกำำ�กัับดููแลและ
สนับัสนุุนการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 

โครงสร้างและบทบาทหน้าที่การบริหารความเสี่ยง

ตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� ปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รวมถึึงมีีการกำำ�หนดให้้การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิงาน 
และการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯต้อ้งเป็น็ไปอย่่างสมดุุลระหว่่างความเสี่่�ยง (Risk) และผลตอบแทน (Return) เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจถึึงการบรรลุตุามวัตัถุุประสงค์ข์ององค์ก์ร 
เป้า้หมายจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใต้ร้ะดับัความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับได้ ้โดยมีีการกำำ�หนดบทบาทและความรับัผิิดชอบในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สำ�นักบริหารความเสี่ยงและ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

คณะจัดการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์์เครือเบทาโกร

คณะจัดการบริหารความเสี่ยงและ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์์กลุ่มธุรกิจ

คณะจัดการบริหารความเสี่ยงและ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์์กลุ่มงานสนับสนุน
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•	 คณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยงและการปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์์ของกลุ่่�มธุุรกิจิ/
กลุ่่�มงาน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงภายในหน่่วยธุุรกิิจ 
ตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยง 
ทางธุุรกิิจและความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และรายงานผลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงต่่อคณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ 
บริิษััทฯ

•	สำ ำ�นักับริหิารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ เป็็นผู้้�สื่�อสารนโยบาย
และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้คำำ�ปรึึกษา สนัับสนุุนการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจให้้สอดคล้้องตามนโยบายและกรอบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง รวมถึึงติิดตามและสรุุปรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงของ
ธุุรกิิจและความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นต่่อคณะจััดการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทฯ เสี่่�ยงของธุุรกิิจให้้
สอดคล้้องตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงติิดตาม
และสรุุปรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทฯ

2.1.3 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 

บริษิัทัฯ ได้้มีีกระบวนการหลักัในการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั 4 ขั้้�นตอน ดังันี้้�

	 การระบุุความเสี่่�ยง อย่่างครอบคลุุมและทัันเวลา โดยพิิจารณาเหตุุการณ์์
ความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร ที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมประเภทความเส่ี่�ยง 
ดัังนี้้� 

•	 Safety Workplace 
	 บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัด้า้นความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยไม่่ยอม

ให้้เกิิดอุุบััติิการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบรุุนแรงในเรื่่�องความปลอดภััย 
ในการทำำ�งาน

•	 Sustainable Development
	 บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรุกิจิเพ่ื่�อให้เ้กิิดความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ

ต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ/ กฎหมาย (Law compliance) อย่่าง
เคร่่งครัดั โดยมีีเป้า้หมายการจัดัการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
ที่่�มุ่่�งมั่่�นสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในปีี 
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4.	 การติิดตามรายงานและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้เหมาะสมและทัันเวลา โดยมีีการรายงาน
ผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรต่่อคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ทุุก 2 เดืือน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายและ 
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายและกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

1.

	 1. ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)  

	 2. ด้้านการเงิิน (Financial Risk) 

	 3. ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) 

4. ด้้านการปฏิิบััติิการ (Operations Risk)

5. ด้้านเหตุุการณ์์รุุนแรง (Hazard Risk)

6. ด้้านความปลอดภััยในอาหาร (Food Safety Risk)

7. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ บรรษััทภิิบาล (ESG Risk)

	 การประเมิินความเส่ี่�ยง เป็็นการประเมิินโอกาสที่�จะเกิิดความเส่ี่�ยง  
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่่�ยงนั้้�น รวมถึึง
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงในแผนภาพระดัับความเสี่่�ยง 
(Risk Mapping)

	 การจััดการความเส่ี่�ยง บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ 
(Risk Appetite) เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการตััดสิินใจ หรืือกำำ�หนด 
กลยุุุ�ทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ รวมถึึงใช้้พิิจารณากำำ�หนด
แนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยตััวอย่่างของระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่่��ยอมรัับได้้  
มีีดัังต่่อไปนี้้�

•	 Food safety & Product Quality 
	 บริิษััทฯ ไม่่ยอมรับสิินค้้าท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััย

ของผู้้�บริิโภค หรืือ ไม่่ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐานสากล  

3.

2.

3.

4.

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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2.2 ปัจัจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิของ
บริิษััท

2.2.1 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

2.2.1.1 ความเสี่่�ยงด้้านพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไปหลัังจากวิิกฤตการณ์์แพร่่ระบาดของโรค 
COVID-19 ทั้้�งในด้้านความปลอดภััยของอาหารและการคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ
มากขึ้้�น รวมทั้้�งการเข้้าถึึงข้อ้มูลูของสินิค้้าตราสินิค้้าต่่าง ๆ  ได้้ง่่ายและรวดเร็ว็
จากความก้าวหน้้าของเทคโนโลยีีและสื่่�อออนไลน์ ทำำ�ให้้พฤติิกรรม 
การซื้้�อออนไลน์ใ์นปััจจุุบันัมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างชัดัเจน รวมทั้้�งการแข่่งขันั
อย่่างเข้ม้ข้น้ของแต่่ละตราสินิค้า้สินิค้า้ โดยผู้้�บริโิภคส่่วนใหญ่่จะมีีพฤติกิรรม
ในการเลืือกซื้้�อสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพ สะอาดปลอดภััย สะดวก ตอบโจทย์์รูปูแบบ
การใช้้ชีีวิิตที่่�หลากหลายขึ้้�น ผู้้�บริิโภคมัักจะค้้นหาข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมจากโซเชีียล 
มีีเดีียก่่อนตััดสิินใจซื้้�อ การรีีวิิวจากลููกค้้าจริิง คอนเทนต์์จาก Influencer และ
การแนะนำำ�จากเพื่่�อน ๆ  มีีอิทิธิพิลต่่อการตััดสินิใจมากกว่่าโฆษณาแบบดั้้�งเดิมิ  
รวมไปถึึงปรัับเปลี่่�ยนช่่องทางการซื้้�อสิินค้้าในรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�หลากหลายขึ้้�น 
เช่่น ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ หรืือ Delivery ส่่งผลให้้บริิษััทฯ จํําเป็็นต้้องปรัับ 
รููปแบบการทำำ�การตลาดและการขายสิินค้้า ตั้้�งแต่่การสร้างการรัับรู้้�ถึึงข้้อมููล
สินิค้า้ให้ม้ากขึ้้�น การเพ่ิ่�มจุุดขายของผลิติภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  การบริหิารจััดการสิินค้้า
ในช่่องทางการขายผ่่านหน้า้ร้า้น การขายผ่่านช่่องทางออนไลน์ การปรับัขนาด
บรรจุุภััณฑ์์และออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค เพื่่�อสร้้างโอกาสใหม่่ ๆ ทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ สร้้างการรัับรู้้�และสร้้างความภัักดีีต่่อตราสิินค้้า รวมทั้้�งศึึกษาและ
พััฒนาช่่องทางการขายในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างโอกาสในการขายสิินค้้าของ 
บริิษััทฯ โดยสร้้างโอกาสจากพััฒนาการทางการตลาด แบบขัับเคล่ื่�อนด้้วย
ข้อ้มููล (Data-Driven Marketing) ซึ่่�งเป็็นการใช้ข้้้อมููลลูกูค้า้เพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจ
พฤติิกรรมและความสนใจของลููกค้้า และนำำ�ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�ได้้ไปปรัับใช้้ 
ในการสร้้างแคมเปญและกลยุุทธ์์การตลาดให้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ดัังนี้้�

•	สร้ างการรัับรู้้�ตราสิินค้้าด้้วยเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณภาพและน่่าสนใจตรงกัับ 
กลุ่่�มเป้้าหมาย โดยใช้้สื่่�อโฆษณาที่่�ตรงจุุด รวมไปถึึงการสร้างกิิจกรรม 
ที่่�กระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมและสร้างความสััมพันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
นอกจากนี้้�  ยัังมีีการสร้างเอกลัักษณ์ที่่�ชััดเจนให้้กัับตราสิินค้้าผ่่าน 
การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ โลโก้้ สีี และข้้อความที่่�สอดคล้้องกััน รวมถึึง 
การเล่่าเรื่่�องราวของตราสิินค้้า (Brand Story Telling) ที่่�เสริิมคุุณค่่าของ
ตราสิินค้้าอย่่างแตกต่่างและตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

•	พิ ิจารณาขนาดพื้้�นที่่�ของสาขาและร้้านค้้าของบริิษััทฯ ให้้เหมาะสม และ
เพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้าภายใต้้ ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ รวมถึึง 
ผนึึกกํําลัังกัับคู่่�ค้้าภายนอกที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าให้้มากขึ้้�น

•	ทำ ำ�การตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์และออฟไลน์ท่ี่�หลากหลาย เช่่น ส่ื่�อสัังคม
ออนไลน์์ เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมไปถึึงการออกร้้านตามงานกิิจกรรม 
ที่่�ส่่งเสริิมด้้านอาหารและสุุขภาพต่่าง ๆ

•	นํํ าาเสนอโปรโมชั่่�นพิิเศษ เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่เพ่ิ่�มเติิม และ 
สร้างความภัักดีีต่่อตราสิินค้้าแก่่ผู้้�บริิโภคปััจจุุบัน 

•	จั ัดให้้มีีบริิการส่่งสิินค้้า (Delivery) เพื่่�อความสะดวกสบายของลููกค้้า

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นพััฒนาและคิิดค้้นนวััตกรรมด้้านอาหารอยู่่�เสมอ
เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมอาหารของโลกรวมถึึง
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค้ นคว้้าและวิิจััยนวััตกรรมอาหารกัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
แนวโน้้มพฤติกิรรมและการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้างประชากร ทํําให้้นํําเสนอ
สิินค้้าใหม่่ได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันต่่อกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ
มากยิ่่�งขึ้้�น 

•	พั ฒนาผลิติภัณัฑ์์ที่่�มุ่่�งเน้น้สุุขโภชนาการ สุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีีกว่่า เช่่น  

•	 ผลิิตภััณฑ์์ S-Pure ซึ่่�งเป็น็การคัดัเลืือกสายพัันธุ์์�สุุกรและสััตว์์ปีีกที่่�ดีี 
เลี้้�ยงโดยกรรมวิิธีีแบบธรรมชาติิ100% ในโรงเรืือนปิิด และอาหาร
สัตัว์์ที่่�มีีโปรตีีนจากธัญัพืืช โดยไม่่ใช้ย้าปฏิิชีีวนะ ไม่่ใช้ฮ้อร์์โมน ไม่่ใช้้
สารเร่่งการเจริิญเติิบโตตลอดกระบวนการเลี้้�ยง รวมถึึงการดููแล 
อย่่างใกล้้ชิิดโดยสััตวแพทย์์ จนนำำ�ไปสู่่�กระบวนการแปรรููปที่่�ได้้
มาตรฐาน และควบคุุมอุุณหภููมิใินการจััดส่่งจนถึึงจุุดจำำ�หน่่าย (Cool 
Chain) ภายใต้้การควบคุุมด้ว้ยเทคโนโลยีีทันสมัยอย่่างเต็็มรูปูแบบ  
ซึ่่�งปััจจุุบันไม่่ได้้มีีเพีียงแค่่ผลิิตภััณฑ์์อาหารสด แต่่ยังมีีผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�มใหม่่ ๆ  ได้้แก่่  กลุ่่�มอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ (Meat Product)  
ที่่�เป็น็อาหารฉลากสะอาด (Clean Lable) และกลุ่่�มอาหารพร้อมทาน
แช่่แข็็งเพื่่�อสุุขภาพกลุ่่�มอกไก่่ เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ ที่่�ใส่่ใจ
สุุขภาพและต้้องการความสะดวกควบคู่่�ความอร่่อยอีีกด้้วย 
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•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้อมทานสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�รัักสุุขภาพ 
ภายใต้้ตราสิินค้้า INPSIRED ที่่�ร่่วมพัฒนาโดยทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
จากศิิริิราชวิิทยวิิจััย อาหารสุุขภาพที่�ทั้้�งอร่่อย และดีีต่่อร่่างกาย 
ด้้วยวััตถุุดิิบคุุณภาพที่่�มีีสารอาหารครบ 5 หมู่่�  

•	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคสมััยใหม่่และ
หลากหลายกลุ่่�มมากขึ้้�น เช่่น การพััฒนาการเลี้้�ยงไก่่เนื้้�อและสุุกรขุุนด้้วย
การให้้อาหารสููตรใหม่่ ทํําให้้ได้้เนื้้�อสััตว์์ท่ี่�มีีความนุ่�มมากกว่่าเดิิม การพััฒนา
สิินค้้าในกลุ่่�มที่่�ช่่วยเสริิมการสร้้างโปรตีีนแก่่ร่่างกาย เช่่น Protein Snack 

2.2.1.2 ความเส่ี่�ยงด้้านบุคลากรเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ 
ในอนาคต

บริษิัทัฯ มีีเป้้าหมายการขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อให้้การจััดการด้้านบุุคคลากรสามารถรองรัับการเติิบโตได้้ตามกลยุุทธ์์ 
บริษิัทัฯ จึงึได้ม้ีีการปรับัโครงสร้า้งองค์ก์ร รวมทั้้�งการปรับัสายการบังัคับับััญชา 
ซึ่่�งจะช่่วยก่่อให้้เกิดิ Check & Balance ของหน่่วยงานท่ี่�ต้อ้งทำำ�งานคาบเก่ี่�ยวกันั 
รวมถึึงการออกแบบ data flow ให้้กัับโครงสร้้างการทำำ�งานมีีความเชื่่�อมโยง
กัันมากขึ้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ใหม่่ๆเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ว่่าการทำำ�งานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ต้้นทุุนแรงงานที่่�เหมาะสม 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้างศัักยภาพและยกระดัับความรู้้� 
ความสามารถของบุุคลากร โดยการส่่งเสริมโอกาสสร้า้งความเป็็นผู้้�นำำ� พัฒันา
พนัักงานทุุกระดัับให้้ทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพและมีีความพร้้อมในการเรีียนรู้้�
อย่่างต่่อเน่ื่�องในช่่วงชีีวิตการทำำ�งาน บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าพนักงานทุุกคน 

นัับเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นส่่วนขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ 
ก้า้วสู่่�ความสำำ�เร็จ็ จึงึได้ม้ีีปรัับปรุุงระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความ
ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�องและให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

•	 การคััดเลืือกผู้้�มีีประสบการณ์์และมีีความสามารถจากภายนอก เข้้ามาให้้
ความรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ และเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
โดยการปรัับโครงสร้้างใหม่่ในปีี 2568 นี้้� เปิิดโอกาสให้้มีีตำำ�แหน่่งงานที่่�มีี
ความสำำ�คััญเพิ่่�มขึ้้�น นำำ�มาซึ่่�งโอกาสในการคััดเลืือกผู้้�มีีความสามารถ 
จากภายนอกเข้้ามาร่่วมงานเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน  

•	 การพััฒนาศัักยภาพและทัักษะความสามารถผ่่านการฝึึกอบรม การเรีียนรู้้�
งานโดยการปฏิิบััติิจริิง (On the Job Training) และการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบ
ออนไลน์ (E-Learning) ในระบบ Learning Management System (LMS)

•	 การจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และ Knowledge Management  
เพื่่�อเกิิดการถ่่ายทอดความรู้้�จากพนักงานผู้้�ที่�มีีประสบการณ์์สููงไป 
สู่่�พนัักงานรุ่่�นหลัังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านการทำำ�งานด้้วย AI

•	 การพัฒันาพนักังานกลุ่่�ม Talent ผ่่านโปรแกรม Individual Development 
Plan (IDP) เพื่่�อสร้้างโอกาสในการพััฒนาตนเองควบคู่่�ไปกัับการพััฒนา
ธุุรกิิจ

•	 การเพิ่่�มช่่องทางการสรรหาบุุคลากรผ่่านโครงการ NextGen โดยมีีแผนการ
พััฒนาผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัับสายธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีดััชนีีชี้้�วััดและความถี่่� 
ในการประเมิินผลการทำำ�งานท่ี่�ชััดเจน ซึ่่�งแตกต่่างจากระบบการประเมิิน
พนัักงานทั่่�วไป

•	 การพััฒนาพนักงานตาม Competency ในแต่่ละกลุ่่�มงาน เพ่ื่�อยกระดัับ
ความรู้้�และความสามารถของพนัักงาน

•	มีี นโยบายการสัับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนงาน เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้� 
ทัักษะ และการใช้้ความสามารถในเชิิงกว้้าง

•	สร้ างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ตลอดช่่วงแห่่งการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้พนัักงานใน 
ทุุกช่่วงวััยยัังสามารถรัักษาศัักยภาพการทำำ�งานได้้แม้้เทคโนโลยีีมีี 
การปรัับเปลี่่�ยนไป 

•	พิ จารณาลัักษณะการจ้้างงานแบบไม่่เต็็มเวลาให้้กัับพนักงานเกษีียณที่่�มีี
ทัักษะที่่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน

•	พิ จารณาโปรแกรมสุุขภาพเชิิงรุุกให้้แก่่พนัักงาน โดยใช้้ AI ประมวลผล 
การตรวจสุุขภาพ และนำำ�ไปเชื่่�อมโยงกัับการกำำ�หนดกิิจกรรมเชิิงรุุกต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีสุุขภาพและมีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งานท่ี่�ดีีได้้ยาวนาน
ตลอดช่่วงอายุุงาน 

2.2.1.3 ความเสี่่�ยงจากการควบรวมและเข้้าซื้้�อกิิจการ 

บริษิัทัมีีเป้า้หมายในการเติบิโตทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งหนึ่่�งใน
กลุุยทธ์ท์ี่่�ใช้้ดำำ�เนินิการคืือ การควบรวมและเข้า้ซื้้�อกิิจการในธุุรกิิจท่ี่�สอดคล้อ้ง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทสามารถขยายส่่วนตลาดและเข้้าถึึง 
กลุ่่�มลููกค้้าและตลาดใหม่่ ๆ ในต่่างประเทศได้้อย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้� บริิษััท 
ยังัสามารถใช้ป้ระสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญในการพัฒันาการดำำ�เนิินงาน
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของบริิษััทที่่�ถููกควบรวม และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วย 
การนำำ�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์จากทั้้�งสองฝ่่ายในการสร้้างผลลััพธ์์
ใหม่่ ๆ ที่่�ดีีขึ้้�น (Synergy) ซึ่่�งส่่งผลให้้ผลประกอบการภาพรวมของบริิษััท 
เป็็นไปตามเป้้าหมาย
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การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญของกิิจกรรมการควบรวมและเข้้าซื้้�อกิิจการท่ี่�อาจ 
ส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน ความรัับผิิดทางกฎหมาย  
การเปล่ี่�ยนแปลงกฎระเบีียบ และความแตกต่่างทางวััฒรธรรมระหว่่างองค์์กร 
ที่่�ควบรวมกัน จึึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังต่่อไปนี้้� เพ่ื่�อลด 
ผลกระทบเชิิงลบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและสร้างความมั่่�นใจว่่าสามารถส่่งมอบมููลค่่า
เพิ่่�มต่่อธุุรกิิจในระยะยาวได้้

ก่่อนการลงทุุน

•	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการสำำ�หรัับการควบรวมและเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�ชััดเจน 
ตามนโยบายการลงทุุน โดยฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (เช่่น ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายปศุุสััตว์์ ฝ่่ายวิิศวกรรม ฯ) ร่่วมกัันศึึกษา ตรวจสอบ
วิิเคราะห์์ และทำำ�ความเข้้าใจข้้อมููลต่่าง ๆ ในธุุรกิิจเป้้าหมายในแต่่ละด้้าน 
ไม่่ว่่าจะเป็น็ ด้า้นการเงินิ ด้า้นกฎหมาย ด้้านเทคนิคิ เป็น็ต้น้ และวิเิคราะห์์
ถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต รวมถึึงร่่วมกัันหาแผนเพื่่�อรองรัับ
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการลงทุุน  

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการกำำ�กับดููแลการตััดสินใจด้้านการลงทุุนโดยคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�มีีความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ในภาคธุุรกิิจ 
ซึ่่�งการเข้้าซื้้�อกิิจการหรืือการลงทุุนที่่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนจำำ�นวนมากหรืือมีี
ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญจะต้้องนำำ�เสนอต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจอนุุมััติิการลงทุุน 

หลัังการลงทุุน

•	ฝ่ ่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องจะทำำ�งานร่่วมกัับบริิษััทย่่อยหลัังจากการควบรวมบริิษััท และ
มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของผลประกอบการและตััวชี้้�วััดในด้้านต่่าง ๆ

อย่่างรอบด้้าน ในกรณีีที่�ผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วาง
ไว้้หรืือมีีความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม แผนกที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องเร่่งหาแผน
ในการจััดการ รวมถึึงแนวทางการแก้้ปััญหาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

2.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการและธุุรกิิจ  
(Operational and Business Risk)

2.2.2.1 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงาน  

บริิษััทฯ ตระหนัักเสมอว่่า พนัักงานทุุกคน ตลอดจนผู้้�รัับเหมาและบุุคคล
ภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�งใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนให้้มีี
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ภายใต้้สถานที่่�ทำำ�งานและกระบวนการผลิิตที่่�ปลอดภััย และ
ยังัคงพยายามอย่่างยิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้อุุ้บัตัิกิารณ์์ลดลงจนเป็็นศูนูย์ ์(Zero Incident)  
โดยจััดให้้มีีระบบการจััดการความปลอดดภััย การส่่งเสริิมความปลอดภััย 
ในทุุกกิิจกรรมการทำำ�งาน มุ่่�งเน้้นการลดความเสี่่�ยงและป้้องกัันการเกิิด
อุุบััติิเหตุุอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานทุุกคน ได้้มีีสุุขภาพและ
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ปราศจากซึ่่�งการเจ็็บป่่วย หรืือ บาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 

การบริิหารความเสี่่�ยง

•	 การปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดและกฎหมายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
รวมถึึงมาตรฐานสากลและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ISO 45001 และ 
มีีการตรวจติิดตามด้้วยระบบการตรวจติิดตามภายในเบทาโกร และระบบ
การตรวจติิดตามจากภายนอก เพ่ื่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างเน่ื่�อง

•	 การค้้นหาและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
การกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนินิกิจิการ
ของบริิษััทฯ กระบวนการค้้นหาสาเหตุุของการเกิิดอุุบััติิการณ์์ (Incident) 
จากการทำำ�งาน สำำ�หรัับกรณีีที่�ส่่งผลกระทบซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการบาดเจ็็บ 
ทรััพย์สิินเสีียหายเป็็นมููลค่่ามาก หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจเกิิดการหยุุดชะงััก 
กระบวนการรายงาน ค้้นหาสาเหตุุ วิิเคราะห์์ กำำ�หนดมาตรการแก้้ไข 
ป้้องกััน และติิดตามการดำำ�เนิินการเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ�� 

•	 การสร้า้งวัฒันธรรมความปลอดภััย และส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมในการเป็น็
ผู้้�นำำ�ด้้านความปลอดภััยในการป้้องกัันตนเองให้้ปลอดภััยและใส่่ใจเพื่่�อน
ร่่วมงานให้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความปลอดภััยเสมอ ผ่่านกิิจกรรม เช่่น การตรวจสอบ
ความปลอดภััย (Safety Patrol) การแบ่่งปัันความรู้้�ความปลอดภััย (Safety 
Contact , Safety Talk) การสัังเกตความปลอดภััย และให้้ข้้อเสนอแนะ
เชิิงบวก (Safety Observation Program ) หรืือ STOP-Unsafe Act โดยหััวหน้้า
งานสามารถให้้หยุุดการปฏิิบััติิงาน เม่ื่�อมีีการสัังเกตและพบความ 
ไม่่ปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุง
พฤติิกรรม และกล่่าวช่ื่�นชมเพ่ื่�อให้้กำำ�ลังใจพนักงานเม่ื่�อปฏิิบััติิได้้อย่่าง
ปลอดภััย 

•	 การป้้องกัันผลกระทบจากกระบวนการท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงด้้วยการจััดการ
ความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต (Process Safety Management)  หรืือ 
PSM เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานการออกแบบ ติดิตั้้�ง และการบำำ�รุุงรักัษา ระบบ
ทำำ�ความเย็็นแอมโมเนีีย ระบบหม้้อไอน้ำำ�� ระบบหม้้อต้้มที่่�ใช้้ของเหลว 
เป็็นสื่่�อนำำ� และกระบวนการผลิิตอาหารสััตว์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจะถููกจััดการและความคุุมอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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2.2.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า

ปัจัจุุบันผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คัญัมากขึ้้�นในเร่ื่�องความสด สะอาด ปลอดภััยของ
สินิค้า้เนื้้�อสัตัว์แ์ละอาหาร เพ่ื่�อให้ม้ีีสุุขภาพที่�ดีีและสามารถป้องกัันการเกิิดโรค 
ดังันั้้�นบริษิััทฯจึึงให้ค้วามสำำ�คัญักับัการส่่งมอบอาหารที่่�สด สะอาด มีีคุุณภาพ 
และปลอดภััยไปสู่่�ผู้้�บริิโภคด้้วยกระบวนการผลิิต ระบบการจััดส่่งหรืือระบบ
การจััดเก็็บสิินค้้าท่ี่�ได้้มาตรฐาน เพ่ื่�อสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือและเป็็นที่่�สนใจ 
ในมุุมมองของผู้้�ซื้้�อ

บริิษััทฯ ได้้บููรณาการข้้อมููลที่�มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งขัับเคล่ื่�อนด้้วยการ
จััดการฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ ตามแผนกลยุุทธ์์การจััดการโครงสร้างข้้อมููล 
เชิิงคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังลงทุุน 
ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการใช้้ข้้อมููลการวิิเคราะห์์ 
เชิิงลึึกแบบทัันทีี (Real-time Intelligent Insight) อัันจะนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจ 
ที่่�แม่่นยำำ� และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบบริิหารจััดการคุุณภาพและ 
ความปลอดภััยของอาหาร รวมถึึงการสร้้างวััฒนธรรมคุุณภาพและ 
ความปลอดภััยของอาหารที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลด้้วย 

บริษิัทัฯ นํําเสนอสินิค้า้ที่่�ตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคทั้้�งในด้้านรสชาติิ 
คุุณภาพ ความปลอดภััย คุุณค่่าทางโภชนาการ ภายใต้้ข้้อกํําหนด 
ด้้านกฎหมายอาหารทั้้�งในประเทศและประเทศคู่่�ค้้าปลายทาง

การบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้าเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเป็็น
อย่่างมาก โดยมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้� 

•	 การพััฒนาโปรแกรมเก็็บข้้อมููลในรููปแบบดิิจิิทััลและระบบบริิหารจััดการ
ข้้อมููลสำำ�หรัับการตรวจสอบย้้อนกลัับ (Betagro e-Traceability) โดย

ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยเพ่ื่�อรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่านแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ ทำำ�ให้้การจััดการข้้อมููลครอบคลุุม 
โปร่่งใส สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัแหล่่งที่่�มาของผลิติภัณัฑ์์และเรีียกคืืน
ผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างรวดเร็็วเมื่่�อจำำ�เป็็น ซึ่่�งจะช่่วยลดความสููญเสีียและ
ป้้องกัันผลกระทบด้้านความปลอดภััยต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� 
บริษิัทัฯ ยังัมีีระบบการควบคุุมคุุณภาพตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ได้แ้ก่่ ระบบ
ควบคุุมคุุณภาพวัตถุุดิบที่่�ใช้ใ้นการผลิติ การตรวจรัับวัตัถุุดิบ การออกแบบ
บรรจุุภััณฑ์์ การบรรจุุ การขนส่่งและการเก็็บสิินค้้าก่่อนถึึงมืือผู้้�บริิโภคให้้
เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับมาตรฐานในการประเมิิน
คุุณภาพสิินค้้าต่่าง ๆ และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อาทิิ GAP GMP HACCP, ISO9001, FAMI QS, Global GAP, BRCGS, 
FSSC22000 RWA, Farm F1rst Poultry, ALO, ISO 17025:2017, 
Q Mark ปศุุสััตว์์ OK เป็็นต้้น

•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานการจััดการด้้านคุุณภาพเครืือเบทาโกร 
(Betagro Quality Management; BQM) ในทุุกขั้้�นตอนการผลิิตครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ยกระดัับสู่่� 
การเป็น็ Smart BQM ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานด้า้นการจัดัการคุุณภาพและความ
ปลอดภััยอาหารที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital-Driven Food 
Safety Management)  ตรวจสอบได้ทุุ้กวัันตลอด 24 ชั่่�วโมง (24/7) โปร่่งใส 
และยั่่�งยืืนตามมาตรฐานสากล ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้้าของบริิษััทฯ 
มีีคุุณภาพและความปลอดภััยท่ี่�ได้้มาตรฐานสากล มีีการทวนสอบระบบ
บริหิารคุุณภาพเป็น็ประจำำ� รวมถึึง การติิดตามสินิค้้าตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการผลิิต
จนถึึงการจำำ�หน่่าย และการจำำ�กัดการใช้้หรืือการเรีียกคืืนสิินค้้าหากมีี
ปััญหาเกิิดขึ้้�น

•	 บริิษััทฯ บริิหารจััดการคู่่�ค้้ากลุ่่�มวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในการผลิิต 
โดยได้้คำำ�นึงถึึงความปลอดภััยของอาหารด้้วยการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ
และขัับเคล่ื่�อนนโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงและการคััดเลืือกผู้้�รับจ้้างผลิิตสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานสากล 
ตามมาตรฐาน BQM และบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากการจ้้างผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย 

•	 การพััฒนาแพลตฟอร์์ม RiskSearch360° ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล (Data- 
driven Intelligence Platform) มาบููรณาการเข้้ากัับกระบวนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุก และยกระดัับการควบคุุมคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินการรวบรวม ประมวลผล และวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
เชิงิลึกึจากแหล่่งข้อ้มูลูทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ในด้า้น
การวิิเคราะห์์เชิิงคาดการณ์์ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของอาหาร 
การเฝ้้าระวัังโรคระบาดอาหารเป็็นพิิษ และการบริิหารจััดการการดื้้�อยา
ต้้านจุุลชีีพ ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้าน 
ความปลอดภััยและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างรวดเร็็วและมีี
ประสิิทธิิภาพสูงสุุด ส่่งผลให้้สามารถลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
ต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ในคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ตามมาตรฐานสากลสููงสุุด 

•	 การจัดัทำำ�ระบบการบริหิารจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียนลูกูค้า้ ผ่่านระบบศูนูย์ข์้อ้ร้อ้ง
เรีียนดิิจิิทััล Betagro Contact Center (BCC) ให้้เป็็นศููนย์์กลางในการ 
รัับฟัังความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากลููกค้้าและคู่่�ค้้าอย่่างรอบด้้าน 
ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงง่่าย เชื่่�อมโยงเข้า้กับัระบบ SAP - Quality Management 
(QM) ที่่�มุ่่�งเน้้นการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ 
ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์
อาหารและการบริิการทั้้�งหมดในระบบได้้รัับการตรวจสอบสาเหตุุโดย 
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ทีีมงานอย่่างทัันท่่วงทีี ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ปััญหาจากลููกค้้าตามขั้้�นตอน
และดำำ�เนินิการแก้ไ้ขเพื่่�อการตอบกลับัการจัดัการแก้ไ้ขและป้อ้งกันัปัญัหา
ได้้อย่่างรวดเร็็ว การนำำ�ข้อมููลจากระบบและข้้อเสนอแนะจากลููกค้้าไปใช้้
ในการปรัับปรุุงพััฒนาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์อาหารและการบริิการ การสรุุป
ทบทวนปััญหาข้้อร้อ้งเรีียนทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ ประจำำ�ทุุกเดืือนเพ่ื่�อติิดตาม
มาตรการท่ี่�ดำำ�เนิินการในการลดความเสี่่�ยงเก่ี่�ยวข้้องกัับคุุณภาพและ 
ความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์อาหาร  สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าและ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในระยะยาว 

•	 บริษิัทัฯ มีีศูนย์น์วัตักรรม ซึ่่�งประกอบด้้วยทีีมผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�วิิจััยและพััฒนา
นวััตกรรมด้้านอาหารสััตว์์ การเลี้้�ยงสััตว์์ และการผลิิตอาหาร โดยมีี 
เป้้าหมายเพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีสุุขโภชนาการและสารอาหารที่่�เหมาะสม 
ภายใต้้มาตรฐานคุุณภาพ ความปลอดภััย ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคและสอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย

•	 การปฏิบัิัติติามกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีการติิดตาม
การออกกฎหมายใหม่่และข้้อปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยมีีแพลตฟอร์์ม Betagro Regulation Compliance System (BRCS) 
รวบรวมข้อมููลการประเมิินความสอดคล้้องของกฎหมาย และมีีกลไก 
แจ้้งเตืือนกฎหมายใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้สามารถวางแผน
การจััดการให้้สอดคล้้องตามข้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบของหน่่วยงาน
ราชการและมาตรฐานสากลได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความมั่่�นใจ
ในการปฏิิบััติิตามข้อกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ได้้อย่่างถููกต้้อง 
สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบของหน่่วยงานภาครััฐ 

•	 การให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
กิจิกรรมด้า้นต่่าง ๆ  ของภาครััฐ และสนับัสนุุนความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร 
ทั้้�งทางด้้านความปลอดภััย สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม และการเข้้าร่่วม
กิิจกรรมรับฟัังความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ตลอดจนร่่วมสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา องค์์กรทั้้�ง
ภาครััฐและเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ให้้เกิดิเป็น็เครืือข่่ายคุุณภาพความปลอดภััย
ด้้านอาหารที่่�ยั่่�งยืืน

2.2.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของราคาผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์
และราคาสััตว์์มีีชีีวิิต 

ธุุรกิิจอาหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์และสััตว์์มีีชีีวิต 
ซึ่่�งราคาของสิินค้้าในบางช่่วงเวลามีีผลจากอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาด
โดยปััจจัยัที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุปสงค์ป์ระกอบด้ว้ยภาวะเศรษฐกิจิ กำำ�ลังัซื้้�อและ
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคต่่อสิินค้า้ชนิดินั้้�น ๆ  รวมถึึงความต้องการตามฤดููกาล 
ซึ่่�งหากปริิมาณผลผลิิตหรืืออุุปทานมีีมากเกินิกว่่า อุุปสงค์์ของสิินค้้าชนิดินั้้�น ๆ  
อาจทำำ�ให้้ราคาปรัับตััวลดลงต่ำำ��กว่่าราคาที่่�บริิษััทฯ คาดการณ์์ไว้้ ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่ออััตราการทำำ�กำำ�ไรและกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษัทัฯ ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ 

แนวโน้ม้และสถานการณ์ร์าคาของผลิติภััณฑ์์เนื้้�อสัตัว์แ์ละสัตัว์ม์ีีชีีวิติในประเทศ
มีีการปรัับตััวตามสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น และมีีการขยัับราคาในบางประเภท 
เนื้้�อสััตว์์ตามอุุปสงค์์และอุุปทาน ดัังนี้้�

สถานการณ์์การระบาดของโรคอหิิวาต์์แอฟริกาในสุุกร (ASF) ดีีขึ้้�น 
เป็็นลำำ�ดัับจากช่่วงที่่�ผ่่านมา แม้้ยัังคงพบบ้้างในบางพื้้�นที่่�แต่่ไม่่เกิิดการ 
กระจายตััว โดยมีีการติิดตามและควบคุุมโรคอย่่างใกล้้ชิิด ทำำ�ให้้ 
ผู้้�ประกอบการสามารถที่�จะรองรับัอุุปทานเข้า้มาในอุุตสาหกรรมได้ม้าก
ขึ้้�นและจะกลับัเข้า้สู่่�สภาวะของปริมิาณสุุกรขุุนก่่อนเกิดิสภาวะโรคระบาด 
ส่่งผลให้้ปริิมาณเนื้้�อสุุกรและผลพลอยได้้มีีมากขึ้้�น รวมถึึงการจััดการ
ของภาครััฐเรื่่�องการลัักลอบนำำ�เข้้าเนื้้�อสุุกรที่่�ผิิดกฎหมาย สถานการณ์์
เริ่่�มเบาบางลงเช่่นกันั ทำำ�ให้ก้ารปรัับราคาในช่่วงท่ี่�ผ่่านมาค่่อนข้้างดีีขึ้้�น
และปรัับเข้้าสู่่�ภาวะสมดุุล ในขณะท่ี่�อััตราการบริิโภคเนื้้�อสุุกรคงท่ี่�ไม่่มีี
การเปลี่่�ยนแปลง

ผู้้�ผลิิตและผู้้�ส่่งออกไก่่เนื้้�อมีีปริิมาณผลผลิิตไก่่เพีียงพอต่่อการบริิโภค 
ไม่่มีีปัญหาขาดแคลน ทั้้�งการบริิโภคในประเทศและการส่่งออก และ
อุุตสาหกรรมได้้กลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ โดยผู้้�เลี้้�ยง ได้้ลงลููกไก่่เพ่ิ่�ม และ
ระยะเวลาการเลี้้�ยงเท่่าเดิิม และเมื่่�อผลผลิิตล็็อตใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด ราคา
ก็็จะปรัับตััวเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ แม้้ว่่าช่่วงท่ี่�ผ่่านมาราคาไก่่เนื้้�อในประเทศ
จะปรัับตััวสููงขึ้้�น

สุุกร

ไก่่เนื้้�อ
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การบริิหารความเสี่่�ยง

การจััดการความเส่ี่�ยงด้า้นการผัันผวนของราคาปศุุสััตว์์และเนื้้�อสัตัว์์ ต้อ้งอาศััย
การวางแผนเชิงิกลยุุทธ์ท์ี่่�ครอบคลุุมตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน เพ่ื่�อควบคุุมต้นทุุน
และรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการ
บริิหารความผัันผวนของราคาผ่่านการบริิหารจััดการดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ เน้้นการสร้างมููลค่่าเพ่ิ่�มให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อลดผลกระทบจาก
ความผัันผวนของผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์และสััตว์์มีีชีีวิิต โดยการแปรรููปเป็็น
เนื้้�อสัตัว์ม์ากขึ้้�นแทนการขายเป็น็สััตว์ม์ีีชีีวิติและผลิติสิินค้้าปรุุงสุุกมากขึ้้�น 

•	 การปรัับ สััดส่่วนการขายระหว่่างกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (สััตว์์มีีชีีวิต,เนื้้�อสััตว์์
ชำำ�แหละ, เนื้้�อสััตว์์แปรรููป, ผลิิตภััณฑ์์อาหาร) ตามสภาวะราคาโดย 
เปรีียบเทีียบเพื่่�อให้้ได้้ราคาส่่วนเพ่ิ่�มที่่�ดีีที่่�สุุด โดยใช้้เคร่ื่�องมืือบริิหาร 
จััดการด้้าน Supply Chain Management และ Optimization Model 
โดยการจััดสรรสิินค้้าไปยัังช่่องทางจำำ�หน่่ายที่่�มีีราคาส่่วนเพิ่่�มที่่�ดีีที่่�สุุด

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้างตราสิินค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เป็็น 
ที่่�รู้้�จัักสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคเพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงการสร้้างการรัับรู้้�ในเรื่่�องของ
คุุณภาพ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการบริิโภคอีีกด้้วย 

•	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลอุุตสาหกรรมของแต่่ละประเภทสััตว์์ทั้้�งในด้้านของ
ปริิมาณการผลิิตปศุุสััตว์์ แนวโน้้มการขยายตััวของการผลิิตเนื้้�อสััตว์์ 
นโยบายภาครััฐ การส่่งออก การติิดตามสถานการณ์์โรคระบาดสััตว์์ 
ปริิมาณการบริิโภคเพื่่�อใช้้ในการประเมิินและการวางแผนกลยุุทธ์ ์
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�แผนการลงทุุน และการจััดการด้้านการผลิิตตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่
อุุปทานของบริิษััทฯ

•	 การติิดตามและการคาดการณ์์ราคาสิินค้้า ผ่่านการใช้้ข้้อมููลในอดีีตและ
การวิิเคราะห์์แนวโน้้มตลาด การสำำ�รวจราคาในตลาดและคู่่�แข่่งในทุุกพื้้�นท่ี่�
และช่่องทางการขายของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่า และสร้าง 
ความได้้เปรีียบเชิิงแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่ง

•	พั ฒนาช่่องทางการขายของบริิษััทฯ เพื่่�อเพ่ิ่�มอััตราส่่วนการขายผ่่าน 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ ส่่งผลต่่อการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิลในการเพ่ิ่�มอัตราการทำำ�กำำ�ไรผ่่านการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายคงท่ี่�และ
ต้้นทุุนคงที่่�

•	 การจัดัการต้น้ทุุนและการกระจายความเสี่่�ยง ผ่่านการทำำ�สัญัญาล่่วงหน้า้ 
(Forward contracts) เพื่่�อทำำ�ข้อ้ตกลงราคาล่่วงหน้า้ทั้้�งกับัผู้้�จัดัหาวัตัถุุดิบิ
และผู้้�ผลิิต

•	 การให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน เช่่นการเข้้าร่่วม
โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานการณ์์ในสภาวะต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องและส่่งผล
ต่่อการควบคุุมราคา

ภาครัฐัยัังคงทำำ�การควบคุุมปริมิาณการนำำ�เข้า้ปู่่�ย่่าพันัธุ์์�และพ่่อแม่่พันัธุ์์�
ไก่่ไข่่รวมถึึงการกำำ�หนดระยะเวลาการปลดไก่่ยืืนกรงที่่�อายุุ 80 สััปดาห์์ 
และการให้ผู้้้�ผลิติรายใหญ่่ในประเทศได้ส้่่งออกไข่่ไก่่ในบางสภาวะทำำ�ให้้
อุุปทานไข่่ไก่่ที่�ออกสู่่�ตลาดมีีความสมดุุลกับอุุปสงค์์ ส่่งผลให้้ราคาไข่่ไก่่
มีีการปรัับราคาและมีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น

ไข่่ไก่่
การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ต้้องทำำ�ควบคู่่�กัับการติิดตามสถานการณ์์ของ
อุุตสาหกรรม แนวโน้้มตลาดและแนวโน้้มของผู้้�บริโิภคอย่่างใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อให้เ้กิดิ
การบริิหารจััดการที่่�ตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีีและ 
มีีประสิิทธิิภาพ 

2.2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ใน 
การผลิิตอาหารสััตว์์  

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์ อาจได้้รัับผลกระทบจากราคาวััตถุุดิิบที่่�ผัันแปรไป 
ตามราคาซื้้�อขายในตลาดโลก ซึ่่�งราคาวััตถุุดิิบจะเปล่ี่�ยนแปลงไปตาม 
ความต้้องการใช้้และปริิมาณของผลผลิิตในแต่่ละช่่วงเวลาและฤดููกาล โดย
เฉพาะข้้าวโพดและกากถั่่�วเหลืือง ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหาร
สััตว์์ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปผลิิตพลัังงานทางเลืือกได้้ ส่่งผลให้้ราคาวััตถุุดิิบมีี 
การผัันแปรตามราคาซื้้�อขายของตลาด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ สามารถปรัับ
เปล่ี่�ยนวััตถุุดิบท่ี่�ใช้้ในสููตรผสมอาหารสััตว์์ให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ราคาได้้ 
รวมถึึงการปรัับราคาขายอาหารสัตัว์์ให้้สอดคล้อ้งกัับต้้นทุุนวัตัถุุดิบอาหาร
สััตว์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

วััตถุุดิิบกลุ่่�มพลัังงาน 

•	ข้ าวโพด ปริิมาณผลผลิิตภายในประเทศใกล้้เคีียงกัับปีทีี่่�ผ่่านมา และยัังคง
ไม่่เพีียงพอต่่อความต้องการใช้้ในภาคปศุุสััตว์์ รััฐบาลยังคงอนุุญาติิให้้ 
นำำ�เข้้าข้้าวโพดจากประเทศเพ่ื่�อนบ้้านได้้ภายใต้้กรอบการค้้า ช่่วงเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ – สิิงหาคม และราคาข้้าวโพดในประเทศไทยสููงกว่่าตลาดโลก 
จึึงเป็็นแรงจููงใจให้้เกิิดการนำำ�เข้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เมื่่�อรวมกัับการนำำ�เข้้า 
ข้า้วสาลีี คาดการณ์์ราคาข้้าวโพดในประเทศไทยปีี 2025 จะมีีความผันผวน
น้้อย และมีีราคาเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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ประเทศสหรััฐอเมริิกาและประเทศอื่่�น ๆ นโยบายการเงิินการคลัังระหว่่าง
ประเทศ ข้อ้กำำ�หนดทางด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ราคาน้ำำ��มันั และอัตัราแลกเปลี่่�ยน

•	จั ัดซื้้�อวััตถุุดิิบจากแหล่่งผลิิตภายในประเทศเป็็นหลััก

•	จั ดหาวััตถุุดิิบทดแทนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อทำำ�ให้้มีีปริิมาณ
วััตถุุดิิบเพีียงพอ และลดความผัันผวนด้้านราคาอาหารสััตว์์ 

•	 บริิหารจััดการปริิมาณวััตถุุดิบสิินค้้าคงคลัังให้้เหมาะสม โดยปรัับเปล่ี่�ยน
ไปตามสถานการณ์์ตลาดในแต่่ละปีี โดยพิิจารณาจากปริิมาณอุุปสงค์์และ
อุุปทาน โลจิสติกส์์และระยะเวลาส่่งมอบจากต้้นทางถึึงปลายทาง ต้้นทุุนรวม
ในการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบจนถึึงโรงงาน

•	 การทำำ�งานร่่วมกันระหว่่างฝ่่ายจััดซื้้�อและฝ่่ายคิิดสููตรอาหารสััตว์์ สำำ�หรัับ
การปรัับเปล่ี่�ยนการใช้้วััตถุุดิบในสููตรอาหารสััตว์์ให้้มีีความเหมาะสม 
ตามสถานการณ์์ เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ

2.2.2.5 ความเสี่่�ยงด้้านการเกิิดโรคระบาดในสััตว์์ และโรคระบาด 
ที่่�เชื่่�อมโยงมาสู่่�คน 

โรคระบาดในสััตว์์ทั้้�งในสััตว์์ปีีกและสุุกร ยัังคงเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงหลัักสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมการผลิิตปศุุสััตว์์ เนื่่�องจากส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อปริิมาณและ
คุุณภาพของผลผลิิตที่่�จะออกสู่่�ตลาด ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเกิิดการระบาดของโรคระบาด
ต่่าง ๆ ในปศุุสััตว์์ ถึึงแม้้จะไม่่กระทบต่่อผลผลิิตของบริิษััทฯ โดยตรง แต่่มััก 
จะส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมของอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเด็็น
เรื่่�องความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดการชะลอการบริิโภค
ผลิิตภััณฑ์์จากปศุุสััตว์์ที่่�มีีข่่าวการระบาดของโรคดัังกล่่าว และในกรณีีที่� 
เกิิดโรคระบาดร้ายแรงในประเทศ อาจส่่งผลกระทบร้้ายแรงถึึงขั้้�นถููกจำำ�กัดการ

ส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อ
เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์และผลประกอบการของบริิษััทฯ

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการป้้องกัันการเกิิดโรคระบาดในสััตว์์ โดยมีี
มาตรการในการป้้องกัันความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้� 

•	ฟ าร์์มเลี้้�ยงสััตว์์ทั้้�งหมดได้้รัับการรัับรอง “การปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีี 
ด้า้นปศุสุัตัว์”์ จากกรมปศุสุัตัว์ ์รวมถึึงดำำ�เนินิการตามมาตรฐานการจัดัการ
ด้้านคุุณภาพเครืือเบทาโกร (Betagro Quality Management; BQM)

•	 บริษิัทัฯ มีีการดำำ�เนินิมาตรการด้า้นความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Biosecurity) 
เพื่่�อป้้องกัันโรคอย่่างเข้้มงวด เช่่น ควบคุุมการเข้้าออกของบุุคคล 
ยานพาหนะ สิ่่�งของต่่าง  ๆ  ก่่อนเข้้าฟาร์์ม โดยมีีระบบฆ่่าเชื้้�อท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และมีีการวางแผนโปรแกรมสุุขภาพสััตว์์ (Veterinary Health Plan) โดย
ทีีมสััตวแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีีการฉีีดวััคซีีนตามกำำ�หนด การตรวจสุุขภาพ
สัตัว์อ์ย่่างสม่ำำ��เสมอ การเฝ้า้ระวังัโรค และการรักัษาพยาบาลอย่่างทันัท่่วงทีี
เมื่่�อสัตัว์์เจ็บ็ป่ว่ย โดยมีีการควบคุุมการใช้้ยาอย่่างเหมาะสมจากสัตัวแพทย์์ 
การป้้องกัันและควบคุุมโรคอย่่างมีีประสิิทธิิภาพช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้าน
ชีีวภาพ (Biosecurity Risk) ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการผลิติในวงกว้า้ง รักัษา
เสถีียรภาพของห่่วงโซ่่อุุปทาน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าและ 
ผู้้�บริิโภคในด้้านความปลอดภััยทางชีีวภาพของผลิิตภััณฑ์์  

•	 บริิษััทฯ ได้้การรัับรองผ่่านการตรวจประเมิิน ASF Free Farm จาก 
กรมปศุุสััตว์์ โดยปรัับปรุุงและพััฒนามาตรฐานฟาร์์มปลอดโรคอหิิวาห์์
แอฟริิกาในสุุกร ที่่�เป็็นการพััฒนาระบบความปลอดภััยทางชีีวภาพของ
ฟาร์์มตามมาตรฐาน Biosecurity Compartmentalization ที่่�สามารถ

	 นอกจากนี้้�ประเทศไทยกำำ�ลัังเจรจากรอบการค้้ากัับประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ในการพิิจารณานำำ�เข้้าข้า้วโพดในอััตราภาษีีนำำ�เข้้า 0% ซึ่่�งถ้้ามีีการเจราจา
สำำ�เร็็จจะส่่งผลให้้ต้้นทุุนอาหารสััตว์์ลดลง

•	ข้ าวสาลีี รััฐบาลยัังคงมาตรการนำำ�เข้้าข้้าวโพดต่่อข้้าวสาลีี 3 ต่่อ 1 ไว้้ 
เหมืือนเดิมิ แต่่ผู้้�นำำ�เข้า้ต้อ้งใช้โ้ควต้า้ที่่�สะสมมาเพื่่�อนำำ�เข้า้ข้า้วสาลีีภายใน
ปี ี2567 สำำ�หรัับการนำำ�เข้้าในปีี 2568 ให้้ใช้โ้ควต้้าการจััดซื้้�อข้้าวโพด ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 จนถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568 และจากปริิมาณ
การผลิิตข้้าวโพดในประเทศไทยท่ี่�ประมาณ 5 ล้า้นตันั/ปี ีจะทำำ�ให้ส้ามารถ
นำำ�เข้้าข้้าวสาลีีไม่่เกิิน 1.7 ล้้านตััน

วััตถุุดิิบกลุ่่�มโปรตีีน

•	 กากถั่่�วเหลืือง ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังในตลาดโลกอยู่่�ในระดัับสููงมาก และ
คาดการณ์์ผลผลิติจากทวีีปอเมริกิารใต้้จะเพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีทีี่่�ผ่่านมา ประกอบกัับ
ประเทศจีีนมีีสต๊๊อกเม็็ดถั่่�วเหลืืองจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ความต้้องการซื้้�อ 
จะใกล้เ้คีียงกัับปีทีี่่�ผ่่านมา ประมาณการราคาในปี ี2568 จะมีีความผันัผวน
น้้อย และมีีราคาเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ บริหิารวัตัถุุดิบิอาหารสัตัว์เ์พื่่�อให้ม้ีีปริมิาณที่่�เพีียงพอในระดับัที่่�แข่่งขันั
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

•	ติ ดตามปัจจััยต่่าง ๆ ที่่�มีีผลต่่อราคาวััตถุุดิบอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น ปริิมาณ
ผลผลิิตและปริิมาณสิินค้้าคงคลัังของสิินค้้าโภคภััณฑ์์ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ สภาวะอากาศและภััยพิิบััตทางธรรมชาติิ สงครามและ 
ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศในภููมิิภาคต่่าง ๆ นโยบายภาษีีนำำ�เข้้าของ
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ควบคุุมป้องกัันโรค และสามารถรักษาสถานภาพปลอดโรคได้ ้ลดความเสี่่�ยง
ของการระบาดโรคซ้ำำ��ในฟาร์์ม ส่่งเสริิมให้้สััตว์์มีีสุุขภาพดีีตามแนวทาง 
การผลิิตอาหารปลอดภััย 

•	 บริิษััทฯ ออกแบบและก่่อสร้างโรงเรืือนท่ี่�ได้้มาตรฐานในการเลี้้�ยงสััตว์์ 
โดยใช้้ระบบโรงเรืือนปิิดที่�มีีการควบคุุมอุุณหภููมิิโดยระบบ EVAP (Evaporative 
Cooling System) โดยคำำ�นึึงถึึงการระบายอากาศที่่�เพีียงพอ การควบคุุม
อุุณหภูมูิ ิการจัดัการแสงสว่่างที่่�เหมาะสม และการจัดัเตรีียมพื้้�นที่่�การเลี้้�ยง
ที่่�ไม่่แออััด เพื่่�อให้้สััตว์์สามารถเคล่ื่�อนไหวได้้อย่่างอิิสระ มีีพื้้�นท่ี่�พัักผ่่อน 
ที่่�แห้้งสะอาด และปราศจากความเครีียดจากสภาพอากาศที่�รุุนแรง 
สภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตที่่�ดีีของสััตว์์ ลด 
ความจำำ�เป็็นในการใช้้ยาปฏิิชีีวนะ และลดความเสี่่�ยงของการเกิิดโรค

•	มีี ระบบแสดงผลข้อมููลโรคระบาดผ่่านดิิจิิทััลแดชบอร์์ด (Disease Outbreak 
Dashboard) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการบริิหารจััดการสถานการณ์์
โรคระบาดร้้ายแรงที่่�ส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อสุุขภาพสััตว์์ ผลผลิิต และ
เศรษฐกิิจในสััตว์์ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ได้้แก่่ โรคอหิิวาต์์แอฟริกา 
ในสุุกร (ASF) และโรคไข้้หวััดนก โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากฐานข้้อมููลที่่�ได้้ 
รับัการยอมรับในระดัับสากล ได้้แก่่ Food and Agriculture Organization 
(FAO) และ World Organisation for Animal Health (WOAH) มาประยุุกต์์
ใช้้ในการติิดตาม เฝ้้าระวััง วิิเคราะห์์ ประเมิินความเสี่่�ยงได้้อย่่างแม่่นยำำ� 
และช่่วยในการตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันและควบคุุมโรค ตลอดจน
การตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและทัันท่่วงทีี เพื่่�อลดอััตราการสููญเสีีย 
ทางด้้านปศุุสััตว์์ สามารถบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากโรคระบาดได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของอุุตสาหกรรมปศุุสััตว์ ์
ความมั่่�นคงทางอาหาร และสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�บริิโภค
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

•	มีี ระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) 
กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเพื่่�อรัับมืือกัับวิิกฤตและการฟื้้�นฟููอย่่างรวดเร็็ว
เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น โรคระบาดปศุุสััตว์์ และ 
โรคระบาดในคน โดยบริษิัทัฯ มีีแผนสำำ�รองสำำ�หรับัการหยุุดชะงักัของธุุรกิจิ 
ได้้แก่่ แผนการดำำ�เนิินการย้้ายฐานการผลิิตไปยัังโรงงานหรืือฟาร์์ม 
ในเครืือเบทาโกรทดแทน แผนการจััดการทรััพยากรด้้านการผลิิตและ 
การจััดหากำำ�ลังัคน แผนสำำ�รองในการจััดหาวัตัถุุดิบิทดแทน ซึ่่�งครอบคลุุม
การบริิหารจััดการลดความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพและความปลอดภััย
ผลิิตภััณฑ์์ด้้านอาหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจและเชื่่�อถืือได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน (Reliability) และความปลอดภััย (Safety) 
พร้้อมส่่งมอบให้้ลููกค้้า (Product Availability) โดยมีีระบบการตรวจสอบ
คุุณภาพอย่่างเข้้มงวด ซึ่่�งสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่
การผลิติจนถึึงการส่่งมอบ รวมถึึงขั้้�นตอนการเรีียกคืืนสิินค้า้อย่่างเป็น็ระบบ
เพ่ื่�อป้้องกัันอุุบัติิเหตุุหรืืออัันตรายจากการใช้้สิินค้้า ในสภาวะท่ี่�เกิิดเหตุุการณ์์

การหยุุดชะงัักที่่�ไม่่คาดคิิด 

2.2.2.6 ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กร 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นธรรม 
และทัันต่่อเหตุุการณ์์ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีของทุุกฝ่่าย ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งใน
แนวทางธรรมาภิิบาลและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร อย่่างไรก็็ตาม 
บางครั้้�งเนื้้�อหาและรููปแบบการสื่่�อสาร ข้้อคิิดเห็็น การร้้องเรีียนต่่อประเด็็น 
ต่่าง ๆ อาจมีีผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กร ซึ่่�งอาจส่่งผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงตราสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการต่่าง ๆ

บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้องมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการรัับผิิดชอบต่่อ 
การนำำ�เสนอข้อ้มูลู ข้อ้เท็จ็จริงิและจุุดยืืนของบริษิัทัฯ เพื่่�อตอบความสนใจหรืือ 
ข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน คู่่�ค้้า รวมไปถึึงผู้้�บริิโภค 
ที่่�ซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากบริิษััทฯ 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ เน้้นย้ำำ��ในเร่ื่�องการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
อย่่างเคร่่งครััด ส่ื่�อสารอย่่างชััดเจน โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�หลากหลายครอบคลุุม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงพนักงานของบริิษััทฯ โดยมีีหลัักในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	จั ัดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือวิิกฤตระดัับองค์์กร  
ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อภาพลักษณ์และตอบโจทย์์ความสนใจ ความคาดหวััง 
ข้้อกัังวลใจของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�องตามสถานการณ์์ เช่่น  
การประเมิินสถานการณ์์ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งการรัับฟัังความคิดเห็็น 
ของชุุมชน คู่่�ค้้า ลููกค้้าตลอดจนหน่่วยงานภาครััฐ เป็็นต้้น

•	จั ัดเก็บ็ข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิง ถููกต้้อง โปร่่งใส ชััดเจน และเปิิดเผยอย่่าง
เหมาะสมโดยคำำ�นึึงถึึงจรรยาบรรณ บทบาทหน้้าที่่� ตลอดจนสิิทธิิเสรีีภาพ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวกัับผลประกอบการ และการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน คลอบคลุุม
ประเด็็นที่่� แสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล โดยเฉพาะการต่่อต้้านทุุจริิต
คอรััปชั่่�นทุุกรููปแบบ

•	กำ ำ�หนดแนวปฏิิบััติิตามหลัักการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการองค์์กรและการส่ื่�อสาร
ที่่�ชััดเจน ได้้แก่่
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•	จั ดัทำำ�แผนการสื่่�อสาร เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจเกี่่�ยวองค์ก์รอย่่างถูกูต้อ้ง

เหมาะสม

•	จั ดตั้้�งหน่่วยงานและกระบวนการในการติิดตามข้้อมููลข่่าวสาร 

บนสื่่�อสัังคมออนไลน์์ 

•	จั ัดทํําแผนการสื่่�อสารในภาวะวิิกฤตและการแจ้้งเหตุุให้้ผู้้�บริิหาร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบการตอบสนองต่่อข่่าว 

•	 เปิิดช่่องทางการสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแสดงความคิดเห็็น แจ้้ง 

ข้้อร้้องเรีียนหรืือความกัังวล แนะนํํา ติิชมสินค้้าและบริิการ รวมถึึง

แนวทางการดํําเนิินงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ

•	ทำ ำ�การสํํารวจความคาดหวััง วิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นและความพึึง

พอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนํําข้้อมููลมาใช้้ใน 

การวางแผนและปรัับปรุุงการดํําเนิินงานในอนาคต 

•	กํํ าหนดตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยง พร้้อมทั้้�งกํําหนดแนวทางการจััดการ

เหตุุการณ์์และติิดตามความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.2.2.7 ความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ (Cyber Risk)

ปัจัจุุบันัเทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศเป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญต่่อการขับัเคลื่่�อน
ธุุรกิิจและองค์์กรให้้มีีความก้้าวหน้้า ควบคู่่�ไปกัับการเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจให้้ 
เข้้าสู่่�สัังคมดิิจิิทััล (Digital Transformation) ทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้องเผชิิญกัับ 
ความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threats) ที่่�มากขึ้้�น ตััวอย่่าง
เช่่น วิิวััฒนการของ Ransomware หรืือภััยคุุกคามทางด้้าน Social Engineering 
ที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนเพิ่่�มเติิมวิิธีีการใหม่่ ๆ เป็็นต้้น ดัังนั้้�นการรัักษาความมั่่�นคง

ปลอดภััยต่่อภัยัคุุกคามทางไซเบอร์จ์ึงึมีีบทบาทที่่�สำำ�คัญัต่่อธุรุกิจิเป็น็อย่่างมาก 
เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความมั่่�นใจและมั่่�นคงต่่อผู้้�ใช้้บริิการ 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ เตรีียมความพร้อมในการรัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ รวมถึึง 
การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านบุุคลากร กระบวนการ และเครื่่�องมืือเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ดัังนี้้� 

•	กำ ำ�หนดมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ท่ี่�จำำ�เป็็น (Cyber Hygiene) ซึ่่�งเป็็นมาตรการขั้้�นต้้นเพ่ื่�อยกระดัับความมั่่�นคง
ปลอดภััยในการป้้องกัันและรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ท่ี่�สำำ�คัญทั้้�งภายใน
และภายนอก

•	จั ัดตั้้�งหน่่วยงาน Information Security ดููแลความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์ 
โดยดำำ�เนิินงานและบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านไซเบอร์์ให้้สอดคล้้องตามหลััก 
“3 Lines of Defense” ตามหลัักมาตรฐานสากล

•	มีี นโยบายและมาตรฐานเทคโนโลยีีสารสนเทศที่�ครอบคลุุมในเร่ื่�อง 
ความมั่่�นคงปลอดภััย ซึ่่�งมีีการสื่่�อสารแก่่พนัักงานของบริิษััทฯ

•	มีี การประชาสััมพัันธ์์แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ข่่าวสารต่่าง ๆ รวมถึึงการทำำ�กิิจกรรม
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับด้้าน IT Security เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักให้้พนัักงานของ 
บริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 27001 (การจััดการความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ) และ ISO 20000 (มาตรฐานระบบจััดการบริิการเทคโนโลยีี
สารสนเทศ) 

•	มีี การเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามทางไซเบอร์์โดย Cyber Security Operation 
Center (CSOC) 

•	มีี การสำำ�รองข้้อมููลระบบ การทดสอบกู้้�คืืนระบบ และการซ้้อมแผนความต่่อเน่ื่�อง
ทางธุุรกิิจเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ 

•	มีี การทวนสอบกระบวนการและระบบโดย Internal Audit และ External 
Audit เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	มีี การนำำ�เทคโนโลยีีทางด้้าน Cyber Security ที่่�รองรัับการป้้องกัันภััย
คุุกคามที่�มีีความซับัซ้้อนเข้า้มาทดแทนเพื่่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิิภาพในการป้้องกััน  

•	มีี การติิดตามข้้อมููล ข่่าวสาร และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของสถานการณ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้าน IT Security อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

2.2.2.8 ความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ มีีโอกาสเกิิด
วิิกฤตการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิด ทั้้�งจากภััยธรรมชาติิ ความไม่่สงบทางการเมืือง  
อุุบััติิการณ์์ การก่่อการร้้าย ภััยคุุกคามหลากหลายรููปแบบ รวมถึึงความเสี่่�ยง
โรคระบาดหรืือโรคติดิต่่อ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
และอาจก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถฟื้้�นฟููความสามารถในการดำำ�เนิินงานให้้กลัับสู่่�สภาพ
ปกติิได้้อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน หรืือชีีวิิต รวมทั้้�งอาจส่่ง 

ผลกระทบต่่อ สัังคม ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 มีีเหตุุการณ์์ภััยธรรมชาติิ แผ่่นดิินไหวเกิิดขึ้้�นท่ี่�ประเทศ 
เมีียนมา และส่่งผลกระทบต่่อประเทศไทย ซึ่่�งบริษิัทัฯได้ร้ับัผลกระทบเล็ก็น้อ้ย 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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ไม่่ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในภาพรวม อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึง
เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงนี้้� จึึงมีีการพิิจารณาจััดทำำ�แผนรัับมืือกัับความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

การบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
แม้้เกิิดวิิกฤติิ บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�ระบบการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิดได้้และสร้้าง
ความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้�

•	 บริษิัทัฯ พัฒันาระบบการบริิหารจัดัการความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business 
Continuity Management: BCM) ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้แก่่ การระบุุหน่่วยงานท่ี่�สำำ�คัญ การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจ  
การประเมิินความเส่ี่�ยง การจััดทำำ�แผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business 
Continuity Plan: BCP) และทบทวนแผนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ปััจจุุบัน รวมถึึงมีีการพิิจารณาจััดทำำ�แผน BCP เพ่ิ่�มเติิมในสถานประกอบการ
ที่่�จััดตั้้�งใหม่่ 

•	 บริษิัทัฯ มีีการทบทวนเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยงใหม่่ ๆ  ที่่�อาจส่่งผลกระทบทำำ�ให้้
ธุรุกิจิหยุุดชะงักั และดำำ�เนิินการจัดัทำำ�แผนความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ (BCP) 
ให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 

•	 บริิษััทฯ จััดตั้้�งทีีมบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Emergency Management 
Team) ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�รัับมืือ เตรีียมพร้้อม และตอบสนองต่่อสถานการณ์์
ฉุุกเฉิิน โดยมีีการติิดตามและสั่่�งการ เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถกลัับมาดำำ�เนิินงาน
ในภาวะปกติิโดยเร็็วที่่�สุุด 

•	 บริิษััทฯ มีีการฝึึกซ้้อมตามแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อให้้พนักงานเข้้าใจถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และพร้อม
รัับมืือหากเกิิดอุุบััติิการณ์์หรืือภาวะวิิกฤติิจอนุุมััติิ

2.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

2.2.3.1 ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริษิัทัฯ มีีรายรับับางส่่วนในรููปเงินิตราต่่างประเทศ เช่่น รายรับัจากการส่่งออก
สิินค้้าท่ี่�กำำ�หนดการชำำ�ระเงิินในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็น 
สกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ ขณะท่ี่�มีีรายจ่่ายบางส่่วนเป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ 
จากการซื้้�อวััตถุุดิบเพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต การนำำ�เข้้าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง 
เครื่่�องจักัร และอุุปการณ์บ์างส่่วน รวมถึึงรายจ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในต่่างประเทศ 
นอกจากนี้้�อาจมีีเงิินกู้้�ยืืมบางส่่วนในสกุุลต่่างประเทศ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีี 
การบริิหารจััดการรายรัับและรายจ่่ายเงิินให้้เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คัญ
กัับการประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหารจััดการด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนโดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งในกลุ่่�มธุรุกิจิต่่างประเทศ ซึ่่�งความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน
อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มีีนโยบายและมาตรการในการบริิหารจััดการความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยน ดัังนี้้� 

•	จั ดตั้้�งศููนย์์บริิหารเงิิน (Treasury Center) เพ่ื่�อดููแลด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง
อััตราแลกเปลี่่�ยน รวมถึึงรายงานสถานการณ์์ภาวะเศรษฐกิิจโลก และ
ความเสี่่�ยงด้า้นตลาดเงินิต่่อผู้้�บริหิารและคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

โดยกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงอััตราแลกเปล่ี่�ยนในรููปแบบ 
Natural Hedge หรืือการจััดสรรให้้รายได้แ้ละค่่าใช้้จ่่ายจากผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการเป็็นสกุุลเงิินเดีียวกััน 

•	 บริิษัทัฯ มีีการใช้เ้ครื่่�องมืือบริหิารความเสี่่�ยงอัตัราแลกเปลี่่�ยนเพิ่่�มเติมิ ได้้แก่่ 
สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) และ
ตราสารอนุุพันธ์์ (Option) ซึ่่�งต้้องผ่่านการอนุุมัติิจากผู้้�มีีอํํานาจอนุุมัติิ
เท่่านั้้�น

2.2.3.2 ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย 

ในปีี 2568 อััตราดอกเบี้้�ยบาทมีีการปรัับลดลง ตามการปรัับอััตราดอกเบี้้�ย
นโยบายของธนาคารแห่่งประเทศไทยซึ่่�งลดลง 0.5 - 1% นัับจากต้้นปีี คาดการณ์์
แนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยบาทในปีี 2569 ยัังมีีแนวโน้้มปรัับลดลงต่่อเนื่่�อง จาก
แนวโน้ม้การปรับัลดอัตัราดอกเบี้้�ยของสหรัฐัอเมริกิา จึงึเป็น็ผลกระทบทางบวก
ต่่อต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงอััตราดอกเบี้้�ย โดยพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน รููปแบบ 
การจ่่ายผลตอบแทน ช่่วงเวลาในการระดมทุุน เพ่ื่�อให้้เกิิดภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย 
ในระดัับที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ 

การบริิหารความเสี่่�ยง

สำำ�หรัับการบริิหารอััตราดอกเบี้้�ยนั้้�น บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงการมีีโครงสร้้างทางการ
เงิินและภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายท่ี่�เหมาะสม โดยบริิษััทฯ มีีการออกหุ้้�นกู้้�และมีีเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวที่่�เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�เป็็นส่่วนใหญ่่ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ทราบ
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และมีีการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในการประกอบธุุรกิิจ โดยเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยังัได้ก้ำำ�หนดนโยบายด้า้นอัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
จ่่ายต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ตามงบการเงิินรวม และปฏิิบััติิตาม
นโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งยัังระมััดระวัังในการตััดสิินใจต่่าง ๆ 
จึึงกำำ�หนดให้้สายงานบััญชีีและการเงิินติิดตามภาวะอััตราดอกเบี้้�ย รวบรวม 
และวิิเคราะห์์ข้อ้มูลูจากแหล่่งข้้อมูลูที่่�น่่าเช่ื่�อถืือ ทั้้�งนี้้� การตััดสินิใจในทางเลืือก
ใดนั้้�นจะเป็็นหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้
อย่่างชััดเจนในนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิทางการเงิิน 

ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะกำำ�หนดกรอบการบริิหารความผันผวนทางการเงิินแล้้ว
ก็็ตาม แต่่ในความจริิง มาตรการจััดการต่่าง ๆ ก็็อาจจะไม่่สามารถทำำ�ให้ ้
ความผัันผวนทางการเงิินหมดไป บริิษััทฯ จึึงอาจจะนำำ�อนุุพัันธ์์ทางการเงิิน 
เข้้ามาใช้้เพ่ิ่�มเติิมในการจััดการกัับความผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยเพ่ื่�อให้้ลดลง
จนอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้ ซึ่่�งการใช้้เคร่ื่�องมืือทางการเงิินเหล่่านี้้� ต้้องดำำ�เนิินการ
โดยผู้้�ได้้รัับมอบหมายและผ่่านความเห็็นชอบจากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเท่่านั้้�น 

2.2.3.3 ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน

บริษิัทัฯ มีีแผนการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันั
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในระยะยาว โดยแสวงหาโอกาสใน 
การลงทุุนใหม่่ ๆ อยู่่�เสมอ ซึ่่�งพิิจารณาถึึงความสอดคล้้องของทิิศทางกลยุุทธ์์
องค์ก์ร และผลตอบแทนของธุรุกิิจแล้ว้ ในบางครั้้�งอาจทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ ต้อ้งเผชิญิ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ผลตอบแทนจากการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย รวมทั้้�ง 
การดำำ�เนิินการของโครงการหรืือแผนงานอาจเกิิดความล่่าช้้า หรืือเงิินลงทุุน
อาจสูงูกว่่างบประมาณที่่�ตั้้�งไว้ ้ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนินิงานและ
ทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ในอนาคต 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งกับัแผนการลงทุุนและได้ก้ำำ�หนดมาตรการเพื่่�อ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน ดัังนี้้� 

•	กำ ำ�หนดให้ม้ีีคณะกรรมการอนุุมัตัิโิครงการ โดยจำำ�แนกตามมูลูค่่าโครงการ 
ได้้แก่่ โครงการขนาด >10 ล้้านบาท โครงการขนาด >100 ล้้านบาท และ
โครงการขนาด >500 ล้้านบาท ซึ่่�งจะมีีคณะกรรมการการลงทุุน คณะกรรมการ
บริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและอนุุมััติิตามลำำ�ดัับ

•	มีี หน่่วยงานบริิหารการลงทุุน เพ่ื่�อดูแูลการลงทุุนของบริิษัทัฯ ให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายการลงทุุนและเป็็นไปตามกลยุุทธ์์การเติิบโตของบริิษััทฯ โดย
มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการอย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นระบบ  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าโครงการลงทุุนต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินได้้ตามแผน 
ที่่�ตั้้�งไว้้

•	 มีีการวิเิคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้ข้องการลงทุุน (Feasibility Study) ในด้า้นต่่าง  ๆ  
ได้แ้ก่่ ด้า้นการตลาด การผลิิต บุุคคล และการเงิิน รวมถึึงวิิเคราะห์์ถึึงปัจัจัยั
เส่ี่�ยงต่่าง ๆ  ของการลงทุุน ผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม แหล่่งท่ี่�มา
ของเงิินลงทุุน การจััดสรรเงิินลงทุุน และสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

•	มีี การกระจายการลงทุุนทั้้�งประเภทธุุรกิิจอาหารสััตว์์ เนื้้�อสััตว์์แปรรููปและ
อาหารสำำ�เร็็จรููป รวมถึึงการกระจายที่่�ตั้้�งของการลงทุุนในจัังหวััดต่่าง ๆ 
ของประเทศไทยและในต่่างประเทศ 

2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบ (Compliance Risk) 

บริษิัทัฯ มีีธุุรกิจิครอบคลุมุตั้้�งแต่่กลุ่่�มธุรุกิจิเกษตร กลุ่่�มธุรุกิจิอาหารและโปรตีีน 
กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ และกลุ่่�มธุุรกิิจสััตว์์เลี้้�ยง ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบ 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายหรืือนโยบายภาครััฐ 
และอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดย 
ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการเพ่ิ่�มเติิมและให้้ความสำำ�คัญกัับนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากลมากยิ่่�งขึ้้�นอาทิิเช่่น นโยบายดัังต่่อไปนี้้�

•	 หลัักสิทิธิิมนุุษยชนเครืือเบทาโกร

•	 นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

•	 นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ (Acceptable Use Policy)

•	 นโยบายและข้้อกำำ�หนดอื่�น ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เช่่น ข้้อกำำ�หนดที่�
เก่ี่�ยวข้้องกับัผลกระทบของการเปลี่่�ยนสภาพภูมูิอิากาศ (Climate Change) 
เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนขยายธุุรกิิจในต่่างประเทศมากขึ้้�นในอนาคต อาจทำำ�ให้้
ต้้องเผชิิญกัับการกีีดกันทางการค้้าในบางประเทศที่�มีีการนำำ�เข้้าและส่่งออกสิินค้้า
ไปจํําหน่่าย ทั้้�งที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับภาษีีศุุลกากร (Tariff Barriers) เช่่น การเพิ่่�มอัตัรา
ภาษีีในการนำำ�เข้้าสิินค้้าและวััตถุุดิบ และการกีีดกันการค้้าแบบท่ี่�มิิใช่่ภาษีี
ศุุลกากร (Non-tariff Barriers) เช่่น การกำำ�หนดโควต้า้ในการนำำ�เข้า้สิินค้า้และ
คุุณสมบััติิของสิินค้้านำำ�เข้้า เป็็นต้้น 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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ทั้้�งนี้้�หากบริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ โดยอาจมีีบทลงโทษ ค่่าปรัับ ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการ
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�เพ่ิ่�มสูงขึ้้�น เสีียโอกาสในการขายสิินค้้ารวมทั้้�งความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ได้้อีีกด้้วย

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีว่่ากฎหมาย นโยบายภาครัฐั มาตรฐานสากล และมาตรการ
กีีดกัันทางการค้้า มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ดัังนั้้�น
บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย นโยบายภาครััฐ 
มาตรฐานสากลและมาตรการกีีดกันัทางการค้า้ต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรับั
แผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและลด
ความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นกัับบริษิัทั นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้พั้ัฒนา
กระบวนการและระบบงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจในการดํําเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

•	กำ ำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กับดููแล (Compliance Unit) ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตาม
และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
ที่่� เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การประเมินิผลกระทบของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัทุุกกลุ่่�มธุุรกิจิ รวมถึึงมิติิิ
ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าหากมีี
การเปล่ี่�ยนแปลงด้า้นกฎหมายใด ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษัทัฯ 
พร้อ้มที่่�จะปรับัตัวัได้อ้ย่่างทันัท่่วงทีีเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับกฎหมาย นโยบาย
ภาครััฐ มาตรฐานสากลต่่าง ๆ ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม

•	จั ดทํําคลัังข้้อมููลด้้านการกํํากัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบและ
กฎเกณฑ์์ โดยรวบรวมกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายและ 
กฎระเบีียบต่่าง ๆ  รวมทั้้�งเอกสารสััญญาท่ี่�สํําคััญ ใบอนุุญาต รวมถึึงมาตรฐาน

ต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง เชื่่�อมโยงกัับระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อ
ความสะดวกในการบริิหารจััดการข้้อมููลและการตรวจสอบท่ี่�รวดเร็็ว

•	วิ เคราะห์์สถานการณ์์ ประเมิินความเสี่่�ยงและวางแผนการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงอัันเกิดิจากการไม่่ปฏิิบััติใิห้้สอดคล้้องและเป็น็ไปตามกฎหมาย  
โดยมีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมและผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน 

•	จั ัดทำำ�แบบสำำ�รวจและประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
(Compliance Self - Assessment) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานต่่าง ๆ ของ 
บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมทั้้�ง
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

•	กำ ำ�หนดช่่องทางการส่ื่�อสารท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้ทราบการเปล่ี่�ยนแปลง
กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีการจััดอบรม
กฎหมายเฉพาะทางให้้แก่่พนักงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในสายงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 
รวมทั้้�งสอบถามข้อกัังวลเก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 

•	กำ ำ�หนดแนวปฏิิบััติิและช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส รวมทั้้�ง
บริหิารและติิดตามการแก้้ไขข้อ้ร้้องเรีียน เพ่ื่�อให้เ้กิิดการปรัับปรุุงแก้ไ้ขหรืือ
ดำำ�เนิินการให้้เกิิดความถููกต้้อง เหมาะสม โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากยิ่่�งขึ้้�น

2.2.4.1 ความเสี่่�ยงด้้านการปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�ต้้องมีีการเก็็บรวบรวม การใช้้หรืือเปิิดเผย
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของเจ้า้ของข้้อมููลส่่วนบุุคคลหลายกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นพนักงาน 
กรรมการบริิษััทฯ คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ซึ่่�งอาจเกิิดความเส่ี่�ยง 
ในกรณีีละเมิิดข้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�อาจ

ทำำ�ให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้รัับความเสีียหายและส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ
ผลกระทบทางกฎหมาย ตลอดจนเกิิดผลกระทบต่่อความเช่ื่�อมั่่�น ชื่่�อเสีียง 
ของบริิษััทฯ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจในภาพรวม

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและให้้
ความสำำ�คัญักัับการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั เพื่่�อจัดัการ
บริิหารและลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินมาตรการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer: 
DPO) ทำำ�หน้า้ที่่�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้า้นการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ตรวจสอบ 
และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููล ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายลำำ�ดัับรองที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	จั ัดทำำ�ประกาศและนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 
กลุ่่�มพนักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น พร้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์
ของบริิษััทฯ 

•	กำ ำ�หนดมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่�เหมาะสม 
เพื่่�อป้้องกัันการสููญหาย เข้้าถึึง ใช้้ เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข หรืือเปิิดเผยข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลโดยมิิชอบ 

•	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาบัันทึึกรายการกิิจกรรมการประมวลผลข้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Records of Processing Activities: RoPA) เพ่ื่�อให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลสามารถตรวจสอบได้้ 
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•	จั ดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการขอใช้้สิิทธิิของตน 
เช่่น การขอใช้้สิิทธิิเพิิกถอนความยิินยอม การขอเข้้าถึึง แก้้ไข ลบ ทำำ�ลาย 
หรืือระงัับการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

•	สร้ างความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ โดยจััดให้้มีี 
การอบรมและการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินและทบทวนมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นระยะ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้อง
กัับกฎหมาย 

2.2.5 ความเสี่่�ยงใหม่่ (Emerging Risk)

2.2.5.1 ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์

ในปีี 2568 สถานการณ์์ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ได้้ทวีีความรุุนแรงและ
ขยายขอบเขตเป็็นวงกว้า้งมากยิ่่�งขึ้้�น ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญหลายด้้าน เช่่น 
สงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน สงครามระหว่่างอิิสราเอลและปาเลสไตน์์ 
สงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริกาและจีีน มาตรการตอบโต้้ทางภาษีี (Reciprocal 
Tariff) จากสหรััฐอเมริิกาสำำ�หรัับทุุกประเทศที่�เกิินดุุลการค้้าต่่อสหรััฐอเมริิกา 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อราคาพลังังาน ต้น้ทุุนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และระยะเวลาขนส่่ง 
รวมถึึงสถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างไทยและกััมพููชา ที่่�กระทบต่่อระบบ 

โลจิสติกส์์จากการปิิดจุุดผ่่านแดน และการขาดแคลนแรงงานในภาคอุุตสาหกรรม

การบริิหารความเสี่่�ยง  

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อธุรุกิจิและการดำำ�เนินิงาน จึงึได้ม้ีีการกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อสร้างความมั่่�นใจ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปรัับแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องเหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน รวมทั้้�งหากเกิิดกรณีีที่่�ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์
ระหว่่างประเทศมีีการขยายขอบเขต ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและสร้้างความมั่่�นใจในการดํําเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทาง
การบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	ติ ดตามสถานการณ์์ปััจจุุบันและมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงร่่วมกันในทุุกหน่่วย
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ / สิินค้้า 

•	มีี การเตรีียมแผนรัับมืือและแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น มีีการจััดหา Suppliers 
สำำ�รอง และจััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม

•	 ในกรณีีที่่�มีีสงครามกลางเมืืองหรืือสงครามระหว่่างประเทศ บริิษััทฯ จะมีี
การประเมิินความเส่ี่�ยงและผลกระทบเพ่ื่�อบริิหารงานจััดซื้้�อให้้เหมาะสม 
รวดเร็็ว รวมทั้้�งส่่งผลกระทบน้้อยที่่�สุุดเพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	มีี  Suppliers ที่่�กระจายตััวอยู่่�ในทุุกภููมิิภาคของโลก

•	มีี การเจรจากัับบริิษััทประกัันภััยให้้รัับประกัันภััยสิินค้้าท่ี่�มาจากประเทศ 
ในกลุ่่�ม Black Sea ยกเว้้นรััสเซีีย และเบลารุุส 

•	มีี การพิจิารณาเพิ่่�มระดัับ Safety Stock ในวััตถุุดิิบ / สิินค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยง
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 

•	มีี การพิิจารณาเส้้นทางการขนส่่ง รวมถึึงยานพาหนะสำำ�รองในการจััดส่่ง
อย่่างเหมาะสมเพื่่�อไม่่ให้้กระทบกัับการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ 

ด้้านการขาย

•	มีี การบริหิารการจััดส่่งสิินค้้าเพ่ื่�อให้้สามารถจัดส่่งได้ต้ามกำำ�หนดหรืือได้รั้ับ
ผลกระทบน้้อยที่่�สุุด เช่่น การเพิ่่�มความถี่่�ในการติิดตามสถานะการขนส่่ง
และพิิจารณาเพิ่่�มเติิมผู้้�ให้้บริิการขนส่่งทางเรืือที่่�มีีศัักยภาพ 

•	มีี การสื่่�อสารไปยัังลููกค้้าให้้รัับทราบถึึงสถานการณ์์ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อระยะเวลาการขนส่่งสิินค้้า 

•	มีี การพิิจารณาศึึกษาเส้้นทางขนส่่งทางชายแดนเพื่่�อลดต้นทุุนการขนส่่ง
และประหยััดเวลาในการขนส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าปลายทาง 

•	 ปรัับช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพื่่�อลดผลกระทบด้้านยอดขายจากพื้้�นที่่�
เสี่่�ยง 

ด้้านการบริิหารทรััพยาบุุคคล 

•	มีี การประสานงานและวางแผนด้า้นกำำ�ลังัคนร่่วมกับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
อย่่างใกล้้ชิิด 

•	มีี การบริิหารจััดการด้้านแรงงานโดยการว่่าจ้้างแรงงานสััญชาติิพม่่าและ
เพ่ิ่�มสััดส่่วนแรงงานไทยเพื่่�อทดแทนแรงงานที่่�ขาดแคลนจากแรงงาน
กััมพูชากลัับประเทศพร้อม ๆ กััน ควบคู่่�ไปกัับการเพ่ิ่�มทักษะและพััฒนา
ศัักยภาพในการทำำ�งาน 

•	มีี การจััดสรรหมุุนเวีียนแรงงานตามความเหมาะสม เพ่ื่�อให้้สามารถรองรัับ 
การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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2.2.5.2 ความเส่ี่�ยงการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพและ
ความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ปัจัจุุบันวิกิฤติจิากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ มลพิษิ การแปรปรวนของ
ฤดูกูาลต่่าง ๆ  ภัยัพิิบัตัิทิางธรรมชาติิ รวมถึึงการสููญเสีียความหลากหลายทาง
ชีีวภาพในระบบนิิเวศได้้ทวีีความรุุนแรงและส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจ
และการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของประชากรโลก การขยาย
ตััวของเมืือง ความต้้องการในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น การเพิ่่�ม
กำำ�ลังัการผลิิตในภาคอุุตสาหกรรม การแปลงสภาพการใช้้ที่่�ดินิและการตััดไม้้
ทำำ�ลายป่่าเพื่่�อเปลี่่�ยนเป็็นพื้้�นที่่�เพื่่�อการเกษตร ด้้วยเหตุุนี้้�แนวคิิดการจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนจึึงถููกยกขึ้้�นมาเพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงวิิกฤติิ และหาวิิธีีการ
สร้้างความแข็็งแรงและยืืนหยุ่่�นในห่่วงโซ่่อุุปทานของตนเอง ส่่งเสริม 
การปกป้้องระบบนิิเวศและอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพเพื่่�อให้้เกิิด
ความอยู่่�รอด เพิ่่�มโอกาสทางการแข่่งขััน สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและ
สร้้างผลตอบแทนระยะยาวในทุุกมิิติิ

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความหลากหลายทางชีีวภาพและ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะอนุุรัักษ์์ ปกป้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการ
อย่่างจริิงจัังเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น และสร้้างโอกาสทางธุรุกิจิ ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดนโยบายการบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทาน นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งอย่่าง
ยั่่�งยืืนและหลัักปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า (Betagro Supplier  
Sustainability Code of Conduct, COC) ซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

และความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจ มีีการสื่่�อสารให้้กัับคู่่�ค้้าทุุกราย โดยคู่่�ค้้ากลุ่่�ม
วััตถุุดิบหลัักลงนามรับทราบและตกลงท่ี่�จะปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าว
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 และทางบริิษััทฯ มีีการทบทวนหลัักปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน
สำำ�หรัับคู่่�ค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ให้้สอดคล้้องต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยพิิจารณาจากคุุณภาพของสิินค้้า ราคา ความสามารถ 
ในการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ มาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรอง การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิบท่ี่�ดีี 
มีีคุุณภาพ มีีความปลอดภััย รวมทั้้�งป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงของผลกระทบ
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินการของคู่่�ค้้า อีีกทั้้�งคู่่�ค้้ารายใหม่่ 
ทุุกรายต้้องผ่่านการประเมิินตนเองด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Self 
Assessment) ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนและ
หลัักปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า  

•	จั ดอบรมออนไลน์์ด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับคู่่�ค้้า เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้� ความ
เข้้าใจ รวมทั้้�งพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายในด้้านการปฏิิบััติ ิ
ต่่อแรงงาน การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของแรงงาน การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
ความปลอดภััย และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	สร้ ้างระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับวััตถุุดิิบหลัักทางการเกษตร ตลอดห่่วง
โซ่่อุุปทาน (Key Raw Agriculture Traceability Dashboard) บริิษััทฯ  
ได้้พััฒนากระบวนการจััดการข้้อมููลและรููปแบบการแสดงผล (Data  
Visualization) เพื่่�อความถูกูต้อ้ง โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบย้อ้นกลับั
ที่่�มาของวััตถุุดิิบทางการเกษตร ได้้แก่่ ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ กากถั่่�วเหลืือง 

น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ น้ำำ��มัันปาล์์มบริิสุุทธิ์์� และมัันสำำ�ปะหลััง เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบ
ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััยรวมทั้้�งมีีแหล่่งที่่�มาที่่�ยั่่�งยืืน 

•	สร้ างเครืือข่่ายความร่่วมมืือในห่่วงโซ่่อุุปทาน สร้า้งความร่่วมมืือกับัทุุกภาค
ส่่วนอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ คู่่�ค้้า หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคชุุมชน 
องค์์กรอิิสระ เป็็นต้้น รวมทั้้�งสนัับสนุุน ส่่งเสริิม พััฒนาคู่่�ค้้า ขยายผลเพื่่�อ
การพััฒนาเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ 

•	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการจัดัหาวัตัถุุดิบิอย่่างยั่่�งยืืน โดยปราศจากการบุุกรุุกป่า่
และการเผาตอซััง 

•	 การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ให้้สามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 
โดยมุ่่�งเน้้นการออกแบบและคััดเลืือกวััสดุุพลาสติิกชนิิดรีีไซเคิิลได้้  
เพื่่�อยกระดับัความเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและลดผลกระทบต่่อระบบนิเิวศ 
ทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 
ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและหมุุนเวีียนกลับัมาใช้้
ใหม่่ บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการในกลุ่่�มสิินค้้าโปรตีีนและอาหารพร้้อมทาน 
โดยพัฒันาบรรจุุภััณฑ์ท์ี่่�คงคุุณสมบัตัิดิ้า้นความแข็ง็แรง การปกป้อ้งความ
เสีียหายและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างครบถ้้วน การใช้้บรรจุุ
ภััณฑ์์ท่ี่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ช่่วยลดปริิมาณขยะพลาสติกที่่�ต้้องกำำ�จััดใน 
สิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั เสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากรและ
สนับัสนุุนการลดคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร สะท้อ้นถึึงการดำำ�เนินิธุุรกิิจ
อย่่างรัับผิิดชอบและมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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2.2.6 ความเสี่่�ยงด้้าน ESG (ESG Risk)

2.2.6.1 ความเสี่่�ยงด้้านความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ

จากสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา 
ส่่งผลให้เ้กิดิภััยพิิบัตัิทิางธรรมชาติิและสภาพอากาศที่�แปรปรวน อาทิิ ภััยแล้้ง 
ไฟป่่าจากหน้้าแล้้ง โคลนถล่่ม น้ำำ��ท่่วมฉัับพลัน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่
อุุปทานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องของ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�คำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environment, 
Social and Governance หรืือ ESG) รวมถึึงการบริิหารจััดการและการ 
เปิดิเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มีีความตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสังัคม จึงึได้ม้ีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางในการดำำ�เนิิน
งานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�ชััดเจน 

•	 ประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาสทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูู�มิิอากาศตามแนวทางของ Task Force on Climate-related  
Financial Disclosures (TCFD)

•	 การดำำ�เนิินโครงการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและปรัับปรุุงในกระบวนการผลิิต 
เพื่่�อลดการใช้้พลังงานและลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น การปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ��และการลดการใช้้พลังงานไฟฟ้าในระบบทำำ�ความเย็็น 
และนำำ�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence) มาประยุุกต์์
ใช้้ในระบบควบคุุมการทำำ�งานอััจฉริิยะ (Smart Operation) เป็็นต้้น

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนให้้มีีการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและการใช้้ก๊๊าซชีีวภาพ เช่่น  
การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานจาก ชีีวมวล และการใช้้ก๊๊าซชีีวภาพ
จากระบำำ�บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

•	ส่่ งเสริมให้้มีีการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับองค์์กรและใน
ผลิติภัณัฑ์์ โดยผ่่านการรัับรองฉลาก Carbon Footprint for Organization 
และฉลาก Carbon Footprint Product

2.2.6.2 ความเสี่่�ยงด้้านปริิมาณและคุุณภาพของน้ำำ��

สถานประกอบการของบริิษััทฯ ร้้อยละ 89 ของสถานประกอบการทั้้�งหมด 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความตึงเครีียดด้้านน้ำำ�� (Water Stress Area) อ้้างอิิงจากข้้อมููล 
Aqueduct Water Risk Atlas ซึ่่�งเป็น็แบบจำำ�ลองที่่�มีีการคาดการณข้อ้มูลูความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ��อนาคตตามแบบสภาพภููมิิอากาศล่่าสุุด อีีกทั้้�งธุุรกิิจ 
เลี้้�ยงสััตว์์และผลิิตอาหารจำำ�เป็็นต้้องพึึงพาน้ำำ��ที่�มีีคุุณภาพในปริิมาณท่ี่�เหมาะสม
กัับกระบวนการต่่าง ๆ

การบริิหารความเสี่่�ยง 

การจัดัการน้ำำ��อย่่างมีีประสิทิธิภิาพช่่วยลดการพึ่่�งพาน้ำำ��จากภายนอกและช่่วย
ลดความรุุนแรงของผลกระทบต่่อธุุรกิิจ บริิษััทฯจึึงได้้จััดทำำ�การบริิการจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�� ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดเป้า้หมายการใช้น้้ำำ��อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อลดการดึงึน้ำำ��มาใช้ต้่่อ
หน่่วยการผลิิตในระยะสั้้�นและระยะยาว 

•	ติ ิดตามสถานการณ์์ คาดการณ์์แนวโน้้มการใช้้น้ำำ��ของสถานประกอบการ
แต่่ละแห่่ง ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านคุุณภาพและปริิมาณน้ำำ��ในระดัับพื้้�นท่ี่�ของสถาน
ประกอบการแต่่ละแห่่ง และจัดัทำำ�แผนการจััดการลดความเส่ี่�ยงตามระดับั
ความเสี่่�ยงของผลการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีี

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อลดการพึึงพาการใช้้น้ำำ�� และเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้น้ำำ��อย่่างต่่อเน่ื่�องตามหลัักการ 5Rs (Rethink, Reduce, Reuse, Recycle, 
Repair) 
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2.2.6.3 ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการเคารพสิทธิมินุุษยชนในทุุกกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และตระหนัักว่่าการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อพนักงาน คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึง
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว 

จากบริิบททางสัังคม เศรษฐกิิจ และกฎระเบีียบที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น โดยเฉพาะ
ข้้อกำำ�หนดของสหภาพยุุโรปและมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ทำำ�ให้้
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านนี้้�เป็็นอย่่างยิ่่�ง รวมถึึง
การติดิตามประเด็น็ที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่่างประเทศไทยและกลุ่่�มประเทศคู่่�ค้า้ ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์และความคาดหวัังต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งใน
เรื่่�องสภาพการจ้้างงาน การดููแลแรงงานข้้ามชาติิ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 

เป็็นธรรม 

นอกจากนี้้� ความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิิมนุุษยชนยังัครอบคลุุมไปถึึงผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย
ในวงกว้้าง ไม่่เพีียงเฉพาะพนักงานเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน 
โดยรอบ และกลุ่่�มเปราะบางท่ี่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของ 
บริษิัทัฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นผลกระทบทางตรง เช่่น สภาพการณ์์ทำำ�งานท่ี่�ไม่่เหมาะสม 
หรืือทางอ้้อม เช่่น ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือเศรษฐกิิจในชุุมชน ซึ่่�งอาจนำำ�

ไปสู่่�ข้้อร้้องเรีียน ความขััดแย้้ง หรืือความเสีียหายทางชื่่�อเสีียงได้้ 

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการเคารพสิทธิิมนุุษยชน
ตามแนวทางสากล โดยกำำ�หนดมาตรการระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชน พร้้อมทั้้�งวางแนวทางป้้องกััน แก้้ไข และติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบ 
ต่่อบุุคคล ชุุมชน และสัังคมในภาพรวม

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและแนวทางในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
เรามีีระบบท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการประเมิินความเสี่่�ยง มีีแผนป้้องกัันและ
บรรเทาจากประเด็็นความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� รวมถึึงมีีระบบการจััดการที่่�ดีี โดยมีี
รายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 ควบคุุม กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human 
Rights Due Diligence Process) ผ่่านคณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยชนและ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business and Human Rights Committee)

•	จั ดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้า้นสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้า้น (Human 
Rights Due Diligence) เป็็นประจำำ�ทุุกปี ีครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม 

•	จั ดให้้มีีการตรวจประเมิินมาตรฐานแรงงานเบทาโกร (Betagro Labour 
Standard) และการสำำ�รวจด้้านการบริิหารจััดการแรงงาน (Self-Assessment 
Questionnaire-SAQ) ในห่่วงโซ่่อุุปทานของเบทาโกรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	กำ ำ�หนดแนวการรับัและตอบสนองต่่อเรื่่�องร้อ้งเรีียน รวมถึงึมาตรการจัดัการ
และแก้้ไข กรณีีเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงแนวทางป้้องกััน 
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนผ่่านการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

•	จั ดอบรมให้้ความรู้้�กัับคู่่�ค้้า เช่่น ซััพพลายเออร์์ เกษตรกรลููกเล้้า ฯลฯ ใน
ห่่วงโซ่่อุุปทานเร่ื่�องมาตรฐานแรงงาน สิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงส่ื่�อสารช่่อง
ทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนให้้คู่่�ค้้ารัับทราบ 

•	ร่่ วมมืือกัับองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรเพ่ื่�อให้้ความรู้้�กับแรงงานต่่างด้้าว 
เรื่่�องสิิทธิิแรงงาน และประชาสััมพันธ์์ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์ 
โดยหน่่วยงานภายนอกที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ

2.3 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือ
หลัักทรััพย์์ 
การลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยง ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับประกัันได้้
ว่่าราคาหุ้้�น BTG จะยัังคงอยู่่�ในระดัับเดิิมหรืือในระดัับท่ี่�ไม่่ลดลงอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ โดยราคาหุ้้�น BTG อาจมีีความผัันผวนอัันสืืบเนื่่�องมาจากปััจจััยหลาย
ประการซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ เช่่น 

•	ภ าวะเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทย 

•	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิการณ์์อัันกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการเงิิน เศรษฐกิิจ
โดยภาพรวม ภาวะตลาดทุุนและเหตุุการณ์์หรืือปััจจััยอื่่�น ๆ

•	ทั ศนคติิของนัักลงทุุนต่่อโอกาสและความเสี่่�ยงในการเติิบโตของ
อุุตสาหกรรมโดยภาพรวม

•	 ความผันผวนของผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ อาจแตกต่่างจากเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ หรืือประมาณการณ์์ของนัักวิิเคราะห์์

•	คำ ำ�แนะนำำ�หรืือทััศนคติิของนัักวิิเคราะห์์ที่่�มีีต่่อหุ้้�น BTG หรืือธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ตาม ปััจจััยความเสี่่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้นมิิได้้แสดงถึึงความท้าทาย
ทั้้�งหมดที่�บริิษััทฯ ประสบอยู่่�ในปััจจุุบััน หรืือท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และ
โอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งอาจทำำ�ให้้ความต้องการและราคาตลาด
ของหุ้้�น BTG มีีความผัันผวนได้้อีีกด้้วย 
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเชื่่�อว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต้้องมาพร้อมกับการสร้างประโยชน์์อย่่างแท้้จริิงให้้กัับสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United 
Nations Sustainable Development Goals หรืือ SDGs) ภายใต้้จริิยธรรมทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social, and  
Governance หรืือ ESG) ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 2 ด้้าน ที่่�ก่่อให้้เกิิด 
ความสมดุุล ระหว่่างผลกำำ�ไร (Profit) คุุณภาพชีีวิิต (People) และสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) ประกอบด้้วย

Business

CSR

BETAGRO SUSTAINABLE DEVELOPMENT

ด้้วยความยึดมั่่�นในวััตถุุประสงค์์และความเช่ื่�อองค์์กร เบทาโกรมีีแนวทางใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 3 ด้้าน ที่่�ก่่อให้้เกิิดความสมดุุลระหว่่าง ผลกำำ�ไร (Profit) 
คุุณภาพชีีวิิต (People) และสิ่่�งแวดล้้อม (Planet)

การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรอบธุุรกิิจ (CSR : Corparate Social Responsibility)

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการดููแลเอาใจใส่่ชุุมชนรอบ 
ด้้านธุุรกิิจด้้วยการแก้้ปััญหาด้้วยความรวดเร็็ว การป้้องกัันและการสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีี 
กัับชุุมชนโดยรอบ

•	 สนัับสนุุนชุุมชนเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการด้้วยความยึึดมั่่�นในวััตถุุประสงค์์และความเชื่่�อองค์์กร
•	 การสร้้างเครืือข่่ายผู้้�ประกอบธุุรกิิจกลุ่่�มเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหาร ตามหลัักการ 

CRM
•	 การยกระดับั SHE (Safety, Health, Environment) พร้อ้มดูแูลเอาใจใส่่พนักังานอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง1.	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business)

•	 การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ ด้้วยความยึึดมั่่�นในวััตถุุประสงค์ ์
(Purpose)

•	ดำ ำ�เนิินการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตาม SDGs ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาหาร

•	 การสร้้างเครืือข่่ายผู้้�ประกอบธุุรกิิจกลุ่่�มเกษตรอุุตสาหกรรมและ
อาหาร ตามหลัักการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (CRM: Customer 
Relation Management)

•	 การยกระดัับการดำำ�เนิินงานและพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านอาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน SHE (Safety, Health, Environment) 
พร้้อมดููแลเอาใจใส่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรอบธุุรกิิจ 
	 (CSR: Corporate Social Responsibility) 

การดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม สร้า้งสัมัพันธ์อ์ันัดีีกับชุุมชน
โดยรอบ โดยการดููแลเอาใจใส่่ชุุมชนรอบด้า้น ป้อ้งกัันไม่่ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน การสนัับสนุุนชุุมชนเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 
ที่่�ร่่วมมืือกัับฝ่่ายอื่่�นๆ เพื่่�อพััฒนาและออกแบบการใช้้ทรััพยากรให้้มีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์์และเกิิดของ
เสีียให้้น้้อยที่่�สุุด

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร

ด้้วยความยึึดมั่่�นต่่อวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจึึงนำำ� 
เป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) ในข้้อ 
ที่่� 2 ความอดอยากต้้องหมดไป (Zero Hunger) ข้้อที่่� 3 สุุขภาพและความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีี (Good Health and Well-Being) ข้้อที่่� 12 การบริิโภคและการผลิิต
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Responsible Consumption and Production)  
ข้้อที่่� 13 การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Action) และ
ข้้อที่่� 17 ความร่่วมมืือเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Partnerships 
for the Goals) ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และความเชื่่�อขององค์์กร 
มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งมอบอาหารที่่�มีีคุุณภาพและมีีความ
ปลอดภััยสููงสู่่�สัังคมในวงกว้้าง พร้้อมมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย (SDGs) ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ข้้ออื่่�นๆ เพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน ให้้เกิิดการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ 
เสริิมสร้้างและขัับเคลื่่�อนการบรรลุุเป้้าหมาย ดัังนี้้�

เป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) 
ข้้อที่่� 2 ความอดอยากต้้องหมดไป (Zero Hunger)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยร่่วมส่่งเสริิมธุุรกิิจวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
(SME) ในห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น ชุุมชนใกล้้สถานที่่�ประกอบการเกษตรกรรมและ
ปศุสุัตัว์์รวมทั้้�งร้า้นอาหารรายเล็็ก รายกลาง และรายย่่อยทั่่�วประเทศ เพ่ื่�อเพ่ิ่�ม
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลด้้านการผลิิต และสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร 
โดยร่่วมกัันค้้นหาช่่องว่่าง และแก้้ไขปััญหาประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) 
ข้้อที่่� 3 สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี (Good Health and Well-Being)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยร่่วมเสริมสร้้างสุุขภาพที่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ผ่่านการ 
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพดีี เช่่น เนื้้�อไก่่ เนื้้�อสุุกร และไข่่ซึ่่�งเกิิดจากการ
เลี้้�ยงโดยไม่่ใช้้ยาปฏิิชีีวนะ (Raised Without Antibiotic) และร่่วมยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิติของคนในชุุมชน ร่่วมกับัหน่่วยงานภาครัฐัและเอกชน สถานศึกึษา 
โรงพยาบาลในพื้้�นที่่� ด้ว้ยการเสริมิสร้างองค์ค์วามรู้้�ด้า้นอาหารปลอดภััย (Food 
Safety) ผ่่านการดำำ�เนิินโครงการความปลอดภััยอาหารร่่วมกััน รวมถึึงการ 
ส่่งเสริมิสุุขภาพของพนักังานผ่่านโครงการต่่างๆ ทั้้�งภายในสถานประกอบการ
และทำำ�กิจกรรมร่่วมกับชุุมชน โดยส่่งเสริิมการทำำ�เกษตรปลอดภััย ถููกหลััก 
สุุขอนามััย ไม่่ใช้้สารเคมีีอันเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ และสร้างหลัักประกััน 
ด้้านความปลอดภััยแก่่ผู้้�บริิโภคในชุุมชน

เป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs)  
ข้้อที่่� 12 การบริิโภคและการผลิิตอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Responsible 
Consumption and Production)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยร่่วมสร้างการผลิิตท่ี่�มีีความรับผิิดชอบ ส่่งเสริมให้้ 
เกิิดการใช้้ทรััพยากรสิ่่�งแวดล้อมอย่่างคุ้้�มค่่า และก่่อให้้เกิิดของเสีียน้้อยท่ี่�สุุด 
รวมทั้้�งดููแล ควบคุุมและปรัับปรุุงพััฒนาสถานประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งด้้านมลพิษอากาศ น้ำำ��เสีียและการจััดการของเสีีย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไป
ตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น การรีีไซเคิลิขยะพลาสติกและการนำำ�ขยะอินิทรีีย์
ต่่างๆ มาทำำ�เป็็นสารปรัับปรุุงดิิน เป็็นต้้น

เป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) 
ข้้อที่่� 13 การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Action)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยร่่วมส่่งเสริมการลดก๊าซเรืือนกระจก ด้้วยการกำำ�หนด
แนวทางการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ตั้้�งแต่่การจัดัทำำ�ฐานข้อ้มููล ประเมินิ
การปลดปล่่อย ตลอดจนการปรัับปรุุงและดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดการปลดปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านโครงการต่่างๆ เช่่น โครงการ Solar Rooftop ใช้้พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ทดแทนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โครงการนำำ�เชื้้�อเพลิิง ชีีวมวลมาใช้้
ทดแทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล เป็็นต้้น

เป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs)  
ข้้อที่่� 17 ความร่่วมมืือเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
(Partnerships for the Goals)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยร่่วมเสริิมสร้้างเครืือข่่ายและมุ่่�งยกระดัับความร่่วมมืือ
จากหลายภาคส่่วนที่่�สอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์ ์และความเชื่่�อองค์ก์ร อันัเน้น้
ย้ำำ��ถึึงการช่่วยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกคน มีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น ด้ว้ยการนำำ�อาหาร
ที่่�มีีคุุณภาพมากขึ้้�น ปลอดภััยมากขึ้้�น ในราคาที่่�เป็็นธรรม มาประยุุกต์์ใช้้ใน
การดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยสร้า้งความร่่วมมืือจากทั้้�งเครืือข่่ายชุุมชน หน่่วยงานภาครัฐั 
สถาบัันการศึึกษา องค์์กรเอกชน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยเป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิจิเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารท่ี่�มีีคุุณภาพสูงและปลอดภัยั ครอบคลุุมทุุกผลิิตภัณัฑ์์ เริ่่�มจากการผลิิตอาหารสัตัว์์ 
เวชภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์ การผลิิตและพััฒนาสายพัันธุ์์�สััตว์์ ฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์ การแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ การผลิิตอาหาร จนถึึงการบริิการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและ 
การจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึง การลงทุุนในต่่างประเทศ โดยให้ค้วามสำำ�คัญัและตระหนักัถึึงผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิจิ 
เริ่่�มตั้้�งแต่่ (1) กระบวนการวิิจััยและพััฒนา (2) การจััดซื้้�อจััดหา (3) กระบวนการผลิิตและการควบคุุมคุุณภาพ (4) การจััดหาและบริิหารวััตถุุดิิบ (5) การขายและ
การตลาด และ (6) การบริิการหลัังการขาย

1.	 กระบวนการวิิจััยและพััฒนา

	 •	ศู ูนย์์วิิทยาศาสตร์์เบทาโกรเริ่่�มก่่อตั้้�งเม่ื่�อวัันท่ี่� 30 มีีนาคม พ.ศ. 2549 โดยเป็็นศููนย์์กลางการวิิจััยและพััฒนา ตลอดจนห้้องปฏิิบััติิการกลางเพ่ื่�อ 
	 ตรวจสอบผลิิตภััณฑ์์ในห่่วงโซ่่การผลิิตของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�อุุทยานวิิทยาศาสตร์์ประเทศไทย มุ่่�งหวัังความร่่วมมืือด้้านการ	
	พั ฒันางานด้า้นเทคโนโลยีีและวิิทยาศาสตร์์ ระหว่่างหน่่วยงานเอกชนกัับภาครััฐ เป็็นการสนับสนุุนและยกระดัับการพััฒนาด้า้นเทคโนโลยีีและวิิทยาศาสตร์์ 
	 ของประเทศไทย

	 •	 มุ่่�งเน้้นความสามารถในการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพความปลอดภััยในห่่วงโซ่่อาหารตลอดกระบวนการผลิิต เพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค 	
	 และช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 •	พั ัฒนาธุุรกิิจของลููกค้้าให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการผสานองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ สู่่�ผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้านอุุตสาหกรรม	
	 เกษตร	ครบวงจร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเลี้้�ยงสััตว์์เศรษฐกิิจทุุกประเภท รวมทั้้�งการผลิิตสิินค้้าตามความต้้องการของลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ	
	 เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของตลาดทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ

	 •	ก่่ อตั้้�งศููนย์์นวััตกรรมอาหารเบทาโกร ขึ้้�นเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสิินค้้าและนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคและช่่วยสร้้าง	
	มู ูลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอาหาร

การคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ 
โดยใช้้เกณฑ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

การตรวจประเมิิน
ความเสี่่�ยงสิินค้้าและคู่่�ค้้า

การจััดซื้้�อจััดหาจากคู่่�ค้้าที่่�ปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ (CoC)

การจััดซื้้�อจััดหาจากคู่่�ค้้า
ที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานสากล

การจััดซื้้�อจััดหา
วััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�น

2.	 การจััดซื้้�อจััดหา

•	กำ ำ�หนดนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัหาอย่่างยั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารหลักัการ
ปฏิิบััติิไปยัังคู่่�ค้้า รวมถึึงพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ยึึดตามหลัักปฏิิบััติิ
อย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยการประเมิินจากการจััดการด้้าน
แรงงาน สิิทธิิมนุุษยชน ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มีีกระบวนการตรวจสอบที่่�มาและความปลอดภัยัของอาหาร โดยส่่งเสริมิ
การจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบจากคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�น อาทิิ ธััญพืืชที่่�นำำ�มาผลิิต
อาหารสััตว์์ (Feed Grain) และวััตถุุดิิบอื่่�นๆ

3.	 กระบวนการผลิิต และการควบคุุมคุุณภาพ

ใส่่ใจในทุุกกระบวนการผลิิตเพ่ื่�อให้ทุุ้กผลิิตภัณัฑ์์จากเครืือเบทาโกรมีีคุุณภาพ
และปลอดภััยสููง ด้้วยระบบมาตรฐานด้้านการจััดการที่่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพ
และความปลอดภััยด้้านอาหาร Betagro Quality Management (BQM)  

การจััดซื้้�อจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

73



4.	 การจััดหาและบริิหารวััตถุุดิิบ

•	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยให้้ความสำำ�คัญกับัขั้้�นตอนการจััดหาและบริิหาร

วััตถุุดิิบ การจััดเก็็บสิินค้้า รวมถึึงการจััดส่่งสิินค้้าอย่่างมีีคุุณภาพและ

ตรงต่่อเวลา โดยเน้น้การจััดหาและบริิหารวััตถุุดิบในปริิมาณที่่�สอดคล้้อง

กัับแผนการผลิิต บริิหารการจััดเก็็บสิินค้้าในสถานที่่�ที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้

สามารถรักัษาคุุณภาพของสิินค้า้ได้อ้ย่่างดีี นอกจากนี้้�ยัังใช้ก้ระบวนการ

จััดส่่งสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ และให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดส่่งสิินค้้าอย่่าง

ตรงต่่อเวลา

5.	 การขายและการตลาด

•	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้อ้งการช่่วยให้้ประชาชนและชุุมชนมีีคุุณภาพ
ชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นด้้วยอาหารท่ี่�มีีคุุณภาพและมีีความปลอดภััยที่่�มากขึ้้�น  
ในราคาที่่�เป็็นธรรม เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมอาหาร พร้้อมสร้้างความ
มั่่�นคงทางอาหารและเศรษฐกิจิให้เ้กิดิขึ้้�น เพื่่�อชีีวิติที่่�ยั่่�งยืืนของทุุกคน โดย
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารท่ี่�มีีคุุณภาพสูงและปลอดภััย 
ครอบคลุุมทุุกผลิิตภััณฑ์์ เริ่่�มจากการผลิิตอาหารสััตว์์ เวชภััณฑ์์สำำ�หรัับ
สััตว์์ การผลิิตและพััฒนาสายพัันธุ์์�สััตว์์ ฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์ แปรรููปเนื้้�อสััตว์์ 

การผลิิตอาหาร จนถึึงการบริิการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและการ 
จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงการลงทุุนในต่่าง
ประเทศ ในขณะเดีียวกันันั้้�นบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยยังัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญ
กับัการสร้า้งและรักัษาความสัมัพันธ์์อันัดีีกับัตัวัแทนจำำ�หน่่ายและลููกค้า้ 
เน้้นการส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐาน ตรงเวลา ในราคาที่่�เป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งให้้การประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลและความรู้้�ที่่�ถููกต้้อง

6.	 การบริิการหลัังการขาย

•	พั ฒนาเทคโนโลยีีด้้านความปลอดภััยของอาหารในการตรวจสอบ 
ย้้อนกลัับสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ “Betagro e-Traceability” เป็็น 
ครั้้�งแรกในอุุตสาหกรรมอาหารและการปศุุสััตว์์ของประเทศไทย เพื่่�อ
เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�หรัับการติิดตาม ตรวจสอบผลิิตภััณฑ์์อาหารใน
กระบวนการผลิิต อาทิ ิรายละเอีียดของฟาร์ม์พ่่อแม่่พันธุ์์� กระบวนการ
ผลิิต กระบวนการจััดส่่ง โดยสามารถตรวจสอบได้้ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึง
ปลายน้ำำ�� เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริิโภคมั่่�นใจในแหล่่งท่ี่�มาของผลิิตภัณัฑ์์ของบริิษัทัฯ 
และบริิษััทย่่อยทั้้�งห่่วงโซ่่การผลิิต

•	สนั บสนุุนและร่่วมพััฒนาผู้้�ประกอบการด้้วยโครงการ CRM (Customer 
Relationship Management) ซึ่่�งเป็น็การสร้า้งทีีมให้บ้ริกิารช่่วยเหลืือ
ลููกค้้า โดยการนำำ�ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และองค์์ความรู้้�มาร่่วมพัฒนา
ธุุรกิิจของคู่่�ค้้าให้้เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	 Betagro Contact Center ศููนย์์บริิการข้้อมููลลููกค้้าเบทาโกร เป็็น
ศููนย์์กลางบริิการท่ี่�มีีช่่องทางการติิดต่่อท่ี่�สะดวก สามารถให้้ข้้อมููล 
เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจสำำ�หรัับลููกค้้าและบุุคคลภายนอก นอกจากนี้้�ยัังมีีบุุคลากร
ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ สามารถรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและบริหิารจัดัการข้อ้มูลู
เพื่่�อตอบความสนใจและข้อ้ซัักถามของผู้้�ติดต่่อได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ

ที่่�ดำำ�เนิินการตรวจติิดตามและควบคุุมตามมาตรฐานอาหารปลอดภััยระดัับ
สากลอย่่างเคร่่งครััด ตรวจสอบได้้ทุุกวัันตลอด 24 ชั่่�วโมง ตลอดห่่วงโซ่่อาหาร 
ภายใต้้ 5 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ ความปลอดภััยด้้านอาหาร (Food Safety) 
คุุณภาพอาหาร (Food Quality) สวัสดิภาพสััตว์์ (Animal Welfare) บริิการท่ี่�เป็็น
เลิิศ (Service Excellence) และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 
Responsibility) โดยมีีนโยบายการจััดการคุุณภาพของเครืือเบทาโกร  
เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านคุุณภาพ และความปลอดภััยของอาหาร นโยบาย
การจััดการสวััสดิิภาพสััตว์์ เพื่่�อสนัับสนุุน และส่่งเสริิมเรื่่�องสวััสดิิภาพสััตว์์ 
ตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต ยกระดัับมาตรฐานการเลี้้�ยง และการปฏิิบััติิต่่อสััตว์์ 
อย่่างมีีคุุณธรรม ครอบคลุุมทุุกขั้้�นตอนในการผลิิต ตั้้�งแต่่การผลิิตปศุุสััตว์์  
จนถึึงการแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ ตามหลัักอิิสระ 5 ประการ (Five Freedoms) ได้้แก่่ 
อิสิระจากความหิวิกระหาย อิสิระจากความไม่่สบายกาย อิสิระจากความเจ็บ็
ปวด บาดเจ็็บ และโรคภััย อิิสระจากความกลััว และความทุุกข์์ทรมาน และ
อิิสระในการแสดงพฤติกิรรมตามธรรมชาติขิองสัตัว์ ์รวมไปถึงึการศึกึษา และ
พััฒนาระบบการเลี้้�ยง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดหลัักสวััสดิิภาพที่่�ดีี เช่่น การจััดหา
การเสริิมสร้้างคุุณภาพให้้เหมาะสมกัับชนิิดสััตว์์  ส่่งเสริิมพฤติิกรรม 
การแสดงออกตามธรรมชาติิ ลดความเครีียด และส่่งเสริมพัฒนาการท่ี่�จำำ�เป็น็
สำำ�หรัับการเจริิญเติิบโต การเลี้้�ยงแม่่สุุกรอุ้้�มท้้องแบบร่่วมกลุ่่�ม เพื่่�อให้้แม่่สุุกร
สามารถเคลื่่�อนไหวได้้อย่่างอิิสระ ลดภาวะเครีียด มีีสัังคม และแสดงออก 
ถึึงพฤติิกรรมตามธรรมชาติิ รวมถึึงการเลี้้�ยงไก่่ไข่่แบบ Cage Free ผลลัพธ์ 
ที่่�ได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�คนและสัังคม มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นด้้วยอาหารที่่�มีีคุุณภาพ 
ปลอดภััย และเข้้าถึึงได้้ในราคาท่ี่�เป็็นธรรม เพราะสิ่่�งนี้้�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญของ
ชีีวิิต และเป็็นรากฐานของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังร่่วม
มืือกัับองค์์กรพิิทัักษ์์สััตว์์แห่่งโลก (World Animal Protection) เพื่่�อปรัับปรุุง
สวััสดิิภาพของการเลี้้�ยงสุุกรและไก่่
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3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจและพิิจารณาร่่วมกัับปััจจััยความเสี่่�ยงและประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิใน 
การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้�

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น •	 ผลลัพธ์ด้านการเงิน กำ�ไร และการเติบโตอย่างยั่งยืน

•	 ความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ สามารถตรวจสอบได้

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นที่เป็นธรรมและเท่าเทียม

•	 การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	 การเปิดเผยผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส / ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี

•	 การเยี่ยมชมองค์กรโดยผู้ถือหุ้น

•	 การสื่อสาร / ร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ในประเด็น การกำ�กับดูแลกิจการ

•	ด ำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ภายใต้นโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและหลักจรรยาบรรณ 

ในการดำ�เนินธุรกิจ

พนักงาน •	 ความพึงพอใจในการทำ�งาน 

•	 สภาวะแวดล้อมในการทำ�งาน 

•	 ความมั่นคง

•	 การพัฒนาบุคลากร 

•	 การมีส่วนร่วมและการสร้างแรงจูงใจ 

•	 การปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 

•	 การกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ รวมถึงสวัสดิการที่เหมาะสม 

สามารถเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเป็นธรรม และไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำ�หนด

•	 ยกระดับมาตรฐานแรงงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยกำ�หนดมาตรฐานแรงงานเครือเบทาโกร (Betagro Labor Standard) ซึ่งสอดคล้อง

กับกฎหมายแรงงานไทย มาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงานสัมพันธ์ ประกอบด้วย 5 หลักการ ได้แก่ การคุ้มครองแรงงาน 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ แรงงานสัมพันธ์อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และระบบการบริหารจัดการ

•	พ ัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงาน ด้วยวิธีที่เหมาะสมกับพนักงานในแต่ละกลุ่ม เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนา

อย่างเหมาะสม สามารถเติบโตไปพร้อมกับองคก์รอย่างมั่นคง 

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน

•	 มีการกำ�หนดค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์ที่เหมาะสม สามารถเทียบเคียงกับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกันได้อย่างเป็นธรรม 

และไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำ�หนด

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ลูกค้า •	 ผลิตภัณฑ์เป็นไปตามข้อกำ�หนด

•	 ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ และความปลอดภัย

•	 บริการที่ดีหลังการขาย

•	 ราคาที่เป็นธรรม

•	 ใสใ่จทุกกระบวนการผลิตเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและปลอดภัยสูง ด้วยระบบมาตรฐานด้านการจัดการที่มุ่งเน้น

เรื่องคุณภาพและความปลอดภัยด้านอาหาร Betagro Quality Management (BQM) ที่ดำ�เนินการตรวจติดตามและควบคุมตาม

มาตรฐานอาหารปลอดภัยระดับสากลอย่างเคร่งครัดทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง ตลอดห่วงโซ่อาหาร

•	ศ นย์นวตกรรมอาหารเครือเบทาโกร ขับเคลื่อนการพัฒนาสินค้าและนวตกรรมผลิตภัณฑ์ให้หลากหลายตรงกับความต้องการของผู้บริโภค

และช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การดำ�เนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	 การรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า
•	 ธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมองค์รวมของเครือเบทาโกร (Betagro Agro Total Solution) และ Customer Relationship Management 

(CRM) ให้บริการช่วยเหลือลูกค้า ด้วยการผสานองค์ความรู้และประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญเพื่อร่วมพัฒนาธุรกิจของคู่ค้า ลูกค้า ให้

เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

•	 พัฒนาเทคโนโลยีด้านความปลอดภัยของอาหารใน การตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ “Betagro e-Traceability” เพื่อติดตาม 

ตรวจสอบผลิตภัณฑ์อาหารในกระบวนการผลิตเพื่อให้ผู้บริโภคมั่นใจในแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

•	 Betagro Contact Center ให้บริการตอบคำ�ถามพื้นฐานและรับแจ้งปัญหาเรื่องต่าง ๆ แก่ลูกค้า

คู่ค้า •	 การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและเท่าเทียม

•	 การสร้างมูลค่าเพิ่มและความร่วมมืออย่างยั่งยืน 

•	 การจ่ายค่าผลตอบแทนที่ตรงเวลา

•	 การป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติการณ์ร้ายแรง อันก่อให้เกิดการหยุด ชะงักทางธุรกิจ 

และเกิดผลกระทบต่อชุมชน 

•	 การกำ�หนดเป้าหมายเพื่อสร้างความร่วมมือและพันธมิตรทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

•	 การปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

•	 การชำ�ระเงินที่ตรงเวลา

•	 การจัดซื้อจัดหาจากคู่ค้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ (Code of Conduct)

•	 การจัดซื้อจากผู้ขายที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐานสากล 

•	 การคัดเลือกผู้ขายรายใหม่โดยใช้เกณฑ์ด้านความยั่งยืน

•	 การตรวจประเมินความเสี่ยงผู้ขายประจำ�ปี

•	 ความมั่นคงในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบในท้องถิ่น

•	จ ัดทำ�รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย

•	 การชำ�ระเงินที่ตรงเวลา

ชุมชน •	 ความรับผิดชอบด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

•	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ

•	 การสนับสนุนกิจกรรม การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชนและสังคม

•	 ร่วมสร้างความยั่งยืนให้สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย 

ไม่สร้างผลกระทบ และเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพัฒนาชุมชน เพื่อให้เกิดชุมชนที่ยั่งยืนในอนาคต

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งช่วยเหลือชุมชนให้มีอาชีพเลี้ยงตนเองได้อย่างย่ังยืน โดยนำ�องค์ความรู้จากธุรกิจไปช่วยพัฒนาสังคมและส่งเสริม

ธุรกิจที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อต่อยอดให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและชุมชนให้เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี ภายใต้การพัฒนาชุมชนเชิง

พื้นที่แบบองค์รวม (Holistic Area Based Community Development: HAB) ให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ 

สุขภาพ สิ่งแวดล้อม สังคม และการศึกษา ผ่านความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ท้องถิ่น และสถาบันการศึกษา และขยายผลสู่วงกว้าง

หน่วยงานรัฐ •	 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ ข้อบังคับ •	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการติดตามการออกกฎหมายใหม่และข้อปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อปฏิบัติตามข้อกฎหมายและ

ข้อกำ�หนดต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง

•	 ผ่านการรับรองมาตรฐานสากลจากหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรอิสระ 100% ทุกหน่วยการผลิตทั้งระบบ ตั้งแต่ฟาร์มจนถึงโรงงาน

แปรรูป สอดคล้องกับกฎระเบียบของหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงข้อกำ�หนดของลูกค้าต่าง ๆ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์จากบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

มีคุณภาพและปลอดภัย อาทิ GMP, HACCP, GAP, BRC, IFS, Genesis และ RWA
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการใส่่ใจ ดููแล และรัักษา
สิ่่�งแวดล้้อม อัันครอบคลุุมในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ ผ่่านการดำำ�เนิินการให้้ทุุกขั้้�นตอน
การทำำ�งานมีีการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด ส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้มน้อ้ยที่่�สุุด โดยประเมินิผลกระทบตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบระบบ
การทำำ�งาน การผลิิต ไปจนถึึงการบำำ�บััดและการกำำ�จััดมลพิษที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนักงาน และชุุมชนโดยรอบ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและ
ดำำ�เนินิการตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้�งดำำ�เนินิการ
ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมาตรฐานสากล อาทิิ ระบบ
การจััดการด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย (OHSAS 18001/ ISO 
45001) ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม (ISO 14001) และระบบการจััดการ
พลัังงาน (ISO 50001) เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนต่่อสิ่่�งแวดล้้อมดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การบริหิารจัดัการพลังังาน บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยกำำ�หนดให้้มีีนโยบาย 
และแผนบริิหารจััดการพลังงานโดยเฉพาะเพ่ื่�อส่่งเสริมและผลัักดัันการ 
ใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และมั่่�นใจว่่าทุุกหน่่วยงานของ 
บริิษัทัฯ และบริษิัทัย่่อยมีีส่่วนร่่วมและสนับัสนุุนการบริหิารจัดัการพลังังาน
อย่่างเต็็มที่่�

2.	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกำำ�หนด
แนวทางการบริิหารจััดการการปลดปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก โดยดำำ�เนินิการ
จััดทำำ�ฐานข้้อมููล ประเมิินการปลดปล่่อย และกำำ�หนดแนวทางลดการ 
ปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในภาพรวมของห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)

3.	 การควบคุมุคุณุภาพอากาศ บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยกำำ�หนดแผนบริหิาร
จัดัการคุุณภาพอากาศ ตามพื้้�นที่่�ที่่�อาจเกิิดผลกระทบเพ่ื่�อควบคุุมคุุณภาพ
อากาศ และลดผลกระทบจากการปล่่อยมลพิิษอากาศให้้น้้อยที่่�สุุด 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	 การบริิหารจััดการน้ำำ�� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดทำำ�การประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��และแผนการบริิหารจััดการน้ำำ�� รวมทั้้�งดำำ�เนิินการ 
ตามมาตรการ 5Rs (Rethink, Reduce, Repair, Reuse, Recycle)  
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่ากระบวนการต่่างๆ มีีการใช้ท้รัพัยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่าและ
เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

5.	 การควบคุมุการปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�ง บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยกำำ�หนดแผนบริหิาร
จััดการน้ำำ��เสีีย ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�เป็็นมาตรฐาน
และเหมาะสม พร้อมทั้้�งดำำ�เนิินการควบคุุม ดููแลระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียให้้ 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยคุุณภาพน้ำำ��เสีียท่ี่�ปล่่อยออก ต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์
มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการติิดตามและวััดผลคุุณภาพ 
น้ำำ��ทิ้้�งอย่่างต่่อเนื่่�องก่่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอก

6.	 การจัดัการของเสีีย บริิษัทัฯ และบริษิัทัย่่อยกำำ�หนดแผนการบริหิารจัดัการ
ของเสีีย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถควบคุุมการเกิิดของเสีียให้้น้้อยที่่�สุุด 
พร้อ้มทั้้�งสนับสนุุนให้้มีีการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์สููงสุุด ตามหลัักการ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
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3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในประเด็็นที่่�สำำ�คััญกัับ
กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจข้้างต้้น อัันเป็็นไปตามกฎระเบีียบ มาตรฐาน และ
หลักัเกณฑ์ส์ากล รวมถึึงสะท้้อนถึงึความสามารถของธุุรกิจิในการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า และช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิโครงการริเิริ่่�มต่่างๆ เพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายความยั่่�งยืืนระยะยาว 
ของบริิษัทัฯ ในอัันท่ี่�จะลดการบริิโภคน้ำำ��และพลังงาน ลดการผลิิตของเสีียและ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และจััดให้้มีีการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่และการรีีไซเคิิล
ในกรณีีที่่�สามารถเป็็นไปได้้ ตััวอย่่างเช่่น บริิษััทฯ มีีการเก็็บรวบรวมของเสีีย 
ที่่�เป็น็ของแข็ง็ เช่่น มูลูสัตัว์ ์กระดูกูและกากของเหลืือเพื่่�อนำำ�ไปผลิติปุ๋๋�ยอินิทรีีย์์ 
สถานท่ี่�ผลิิตปศุุสัตัว์์และโรงงานแปรรููปของบริิษัทัฯ มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์บำำ�บัดั
น้ำำ��เสีีย ซึ่่�งช่่วยให้บ้ริษิัทัฯ มั่่�นใจได้้ว่่าไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��เสีียโดยฝ่า่ฝืืนกฎหมาย
ที่่�ใช้้บังัคับั และน้ำำ��เสีียถููกนำำ�ไปใช้ซ้้ำำ��เท่่าที่่�สามารถเป็็นไปได้ ้ขณะท่ี่�ฟาร์ม์สุุกร
ของบริษิัทัฯ ได้ป้รับัส่่วนผสมของอาหารสัตัว์แ์ละเพิ่่�มโพรไบโอติคิเพื่่�อปรับัปรุุง
การดููดซึมสารอาหารของสุุกร ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและกลิ่่�น 
นอกจากนี้้� ที่่�ผ่่านมาบริิษัทัฯ ยังัได้เ้พ่ิ่�มการใช้้พลังงานทางเลืือกโดยติิดตั้้�งระบบ
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ตามสถานท่ี่�ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้สามารถประหยััด
ต้้นทุุนและลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ โดยรายละเอีียดของผล 
การดำำ�เนิินการตามโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมข้้างต้้น แบ่่งแยกได้้ดัังนี้้�

1.	 การบริิหารจััดการพลัังงาน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการอนุุรัักษ์์
พลังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและมีี
ประสิิทธิิภาพ ด้้วยการดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ อาทิิ การบำำ�รุุงรัักษา
เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ตามแผนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โครงการปรัับปรุุง
ประสิทิธิภิาพหม้อ้ไอน้ำำ�� โครงการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพระบบทำำ�ความเย็น็ 

โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพเครื่่�องจักัรในกระบวนการผลิิตอาหารสัตัว์์ 
และดำำ�เนินิการเพิ่่�มการใช้พ้ลังังานหมุุนเวีียน (Renewable energy) อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เช่่น เพิ่่�มการใช้พ้ลังังานแสงอาทิิตย์ ์(Solar Energy) เปล่ี่�ยนชนิดิ
เชื้้�อเพลิงฟอสซิลเป็็นชีีวมวล (Biomass) และเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพระบบ 
ก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas)

2.	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของประเด็็นการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ โดยได้้ดำำ�เนิินการรัับรองการประเมิินการ
ปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon  
Footprint for Organization: CFO) และคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์ 
(Carbon Footprint of Product: CFP) ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์  
เนื้้�อไก่่ ไข่่ไก่่ และเนื้้�อสุุกร จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) ตั้้�งแต่่ปีี 2562 ถึึงปััจจุุบััน และมีีเป้้าหมายลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อม (Scope 1&2) ลงมากกว่่า
ร้้อยละ 20 ในปีี 2573 (เทีียบจากปีีฐาน 2565) และมุ่่�งมั่่�นสู่่�การปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในปีี 2593 ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี  2568  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกลงกว่่า 12.1% เทีียบจากปีีฐาน หรืือลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกได้้กว่่า 57,000 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า โดยมีีการนำำ�
เทคโนโลยีีพลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar Energy) มาทดแทนการใช้พ้ลังังาน
ไฟฟ้า้ (ซึ่่�งเริ่่�มดำำ�เนินิการมาตั้้�งแต่่ปี ี2563 จนถึึงปัจัจุุบันั มีีการดำำ�เนินิการ
มากกว่่า 45 สถานประกอบการทั่่�วประเทศ) การนำำ�เชื้้�อเพลิงชีีวมวล  
(Biomass) มาใช้้ทดแทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิส การนำำ�ก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) 
จากระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียมาใช้ท้ดแทนพลังังานความร้อ้นและไฟฟ้า้ รวมทั้้�ง
โครงการบริิหารจััดการพลัังงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  

โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Energy)

โครงการนำำ�เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลมาใช้้ทดแทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการประเมิินการปลดปล่่อยคาร์์บอน 
ที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2568 ดัังนี้้� 
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1.	 คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ซึ่่�งผ่่านการประเมิินและทวนสอบเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ประกอบด้้วย

1.1	 กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจใหม่่ จำำ�นวน 6 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััท เบทาโกร จำำ�กัด (มหาชน) (โรงงานลพบุุรีี 1,2,3) (“BTG-LR1,2,3”) บริิษััท เบทาโกร จำำ�กัด (มหาชน) (โรงงานลพบุุรีี 4) (“BTG-LR4”) บริิษััท เบทาโกร จำำ�กัด (มหาชน) 
โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์สงขลา (“BTG-SK”) บริิษััท เบทาโกร จำำ�กัด (มหาชน) โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์พระประแดง (“BTG-PD”) บริิษััท เบทาโกร จำำ�กัด (มหาชน) โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์ลำำ�พูน (“BTG-LP”) และบริิษััท เพ็็ท โฟกัส จำำ�กัด (“PF-LR”)

ธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกคาร์บอนฟุตพริ้นองค์กร (tCo2eq ต่อปี) ทวนสอบโดย รับรองโดย ปีที่ออกใบรับรอง

BTG-LR1,2,3 65,200 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BTG-LR4 9,523 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BTG-SK 6,600 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BTG-PD 5,525 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BTG-LP 9.235 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

PF-LR 19,377 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568
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1.2	กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารประเทศไทย จำำ�นวน 17 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััท บีี.ฟู้้�ดส์์ โปรดัักส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (“BFI”) บริิษััท เบทาโกรเกษตรอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (โรงงานแปรรููปสุุกรลพบุุรีี) (“BAI-LRSS”)  บริิษััท อาหารเบทเทอร์์ จำำ�กััด (โรงงาน
อ้้อมน้้อย) (“BF-ON”) บริิษััท เบทาโกรเกษตรอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (โรงงานแปรรููปไก่่พััทลุุง) (“BAI-PPPP”) บริิษััท อาหารเบทเทอร์์ จำำ�กััด (เซ็็นทรััลคิิทเช่่น) (“BF-CK”) บริิษััท ไดนิิปปอน เทคโน เอ็็กซ์์ จำำ�กััด (“BDT”) บริิษััท เบทาโกร  
เอ็็มเอฟ เดลีี จำำ�กััด บริิษััท เบทาโกร (“BMF”) บริิษััท อายิิโนะโมะโต๊๊ะ เบทาโกร โฟรเซ่่นฟู้้�ดส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“TAB”) บริิษััท อิิโตแฮม เบทาโกร ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (“IBF”) บริิษััท อาหารเบทเทอร์์ จำำ�กััด (โรงงานไส้้กรอก) (“BFS-LR”) บริิษััท 
เบทาโกร สเปเชีียลตี้้� ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (“BSF”) บริิษััท อาหารเบทเทอร์์ จำำ�กััด (ศููนย์์นวััตกรรมอาหาร เครืือเบทาโกร) (“FIC”) บริิษััท อาหารเบทเทอร์์ จำำ�กััด (ศููนย์์รวบรวมไข่่กบิินทร์์บุุรีี) (“BF-PJ”) บริิษััท บีี.ฟู้้�ดส์์ โปรดัักส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(ปศุุสััตว์์ สััตว์์ปีีก) (“BFI-Poultry Farm“) บริิษััท อาหารเบทเทอร์์ จำำ�กััด (ปศุุสััตว์์ สััตว์์ปีีก) (“BF-Poultry Farm”) บริิษััท เบทาโกรเกษตรอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (ฟาร์์ม 9) (“BAI-Farm 9”) และบริิษััท ไทย เอส พีี เอฟ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (ฟาร์์ม
หนองมะโมง) (“TSPF-Nongmamong”)

ธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกคาร์บอนฟุตพริ้นองค์กร (tCo2eq ต่อปี) ทวนสอบโดย รับรองโดย ปีที่ออกใบรับรอง

BFI 113,414 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BAI-LRSS 12,748 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BF-ON 43,914 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BAI-PPPP 7,708 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BF-CK 4,251 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BDT 4,825 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BMF 4,454 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

TAB 22,776 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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IBF 2,004 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BFS-LR 5,510 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BSF 4,103 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

FIC 1,288 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BF-PJ 332 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BFI-Poultry Farm 10,251 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BF-Poultry Farm 26,784 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

BAI-Farm 9 1,497 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

TSPF-Nongmamong 25,897 ECEE Co.,ltd Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) 2568

ธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกคาร์บอนฟุตพริ้นองค์กร (tCo2eq ต่อปี) ทวนสอบโดย รับรองโดย ปีที่ออกใบรับรอง

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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2.	 คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Product: CFP)

ในปีี 2568 ได้้มีีการประเมิินและทวนสอบผลิิตภััณฑ์์จำำ�นวน 16 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ เนื้้�อไก่่ ไข่่ไก่่ และอาหารสััตว์์ ซึ่่�งผ่่านการประเมิินและทวนสอบเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ประกอบด้้วย

ธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ คาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ (kgCO2eq) ทวนสอบโดย ปีที่ออกใบรับรอง

BFI เนื้้�อสัันในไก่่ 1 กิิโลกรััม 1.55 (1) ECEE Co.,ltd 2568

เนื้้�ออกไก่่ไม่่มีีหนััง 1 กิิโลกรััม 1.54 (1) ECEE Co.,ltd 2568

เนื้้�อน่่องไก่่ 1 กิิโลกรััม 1.46 (1) ECEE Co.,ltd 2568

เนื้้�อปีีกไก่่ 1 กิิโลกรััม 1.46 (1) ECEE Co.,ltd 2568

ไก่่ชำำ�แหละ 1 ตััว 3.07 (2) ECEE Co.,ltd 2568

เนื้้�อสัันในไก่่ทอด สููตร SOUTHERN บรรจุุถุุง ขนาด 2 กิิโลกรััม 6.68 ECEE Co.,ltd 2568

อกไก่่ลอกหนัังนึ่่�งซอส TANDOORI บรรจุุถุุง ขนาด 10 กิิโลกรััม 32.75 ECEE Co.,ltd 2568

เนื้้�ออกไก่่เสีียบไม้้ย่่างถ่่านรสสะเต๊๊ะ บรรจุุถุุงขนาด 800 กรััม 4.77 ECEE Co.,ltd 2568

BROILER FARM ไก่่เนื้้�อมีีชีีวิิต 1 ตััว 4.45 (3) ECEE Co.,ltd 2568

HATCHERY HOUSE ลููกไก่่เนื้้�อมีีชีีวิิต 1 ตััว 0.36 ECEE Co.,ltd 2568

BREEDER FARM ไข่่ไก่่เข้้าโรงฟััก 1 ฟอง 0.26 ECEE Co.,ltd 2568

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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หมายเหตุุ

(1) ค่่ามาตรฐานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์ไก่่สดชำำ�แหละ 4.8449 KgCO2eq/Kg (การแปรสภาพไก่่เนื้้�อมีีชีีวิิตจากฟาร์์มเลี้้�ยงไก่่เนื้้�อ ให้้เป็็นไก่่สำำ�หรัับการบริิโภค โดยผ่่านกระบวนการฆ่่าและชำำ�แหละจากโรงฆ่่าและชำำ�แหละไก่่ที่่�ได้้มาตรฐาน; LCIA method IPCC 2013 GWP 100a V1.03) โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ฉบัับ ณ เดืือนมีีนาคม 2564

(2) ค่่ามาตรฐานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์ไก่่สดทั้้�งตััว 4.7638 KgCO2eq/Kg (การแปรสภาพไก่่เนื้้�อมีีชีีวิิตจากฟาร์์มเลี้้�ยงไก่่เนื้้�อ ให้้เป็็นไก่่สำำ�หรัับการบริิโภค โดยผ่่านกระบวนการฆ่่าและชำำ�แหละจากโรงฆ่่าและชำำ�แหละไก่่ที่่�ได้้มาตรฐาน; LCIA method IPCC 2013 GWP 100a V1.03) โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ฉบัับ ณ เดืือนมีีนาคม 2564

(3) ค่่ามาตรฐานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์ไก่่เนื้้�อมีีชีีวิิตจากฟาร์์ม 3.2654 KgCO2eq/Kg (ไก่่เนื้้�อที่่�เลี้้�ยงจากฟาร์์มเลี้้�ยงไก่่เนื้้�อที่่�มีีระบบผลิิต Biogas ซงึ่่� ใชร้้ะยะเวลาการเลยี้้� งตััง้้ แต่่ 36 วัันขนึ้้� ไปจนได้้น้ำำ��หนัักที่่�ต้้องการหรืือมีีน้ำำ��หนัักประมาณ 1.9 – 2.2 กิิโลกรััม; LCIA method IPCC 2013 GWP 100a V1.03) โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ฉบัับ ณ เดืือนมีีนาคม 2564

(4) ค่่ามาตรฐานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารไก่่ไข่่ 0.7083 KgCO2eq/Kg (ผลิิตภััณฑ์์อาหารสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับไก่่ไข่่ ใช้้สำำ�หรัับเลี้้�ยงไก่่เพื่่�อผลิิตไข่่ไก่่เป็็นหลััก; LCIA method IPCC 2013 GWP 100a V1.03) โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ฉบัับ ณ เดืือนมีีนาคม 2564ที่่�มา: http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnBiMjQ9

(5) ค่่ามาตรฐานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารไก่่เนื้้�อ 0.9183 KgCO2eq/Kg (ผลิิตภััณฑ์์อาหารสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับไก่่เนื้้�อ ที่่�ไม่่มีีโปรตีีนจากสััตว์์ เป็็นอาหารสััตว์์ที่่�มีีสารอาหารโปรตีีนจากพืืชเพีียงอย่่างเดีียว ใช้้สำำ�หรัับเลี้้�ยงไก่่เพื่่�อขายเนื้้�อ; LCIA method IPCC 2013 GWP 100a V1.03) โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ฉบัับ ณ เดืือนเดืือนมีีนาคม 2564

ที่่�มา: http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnBiMjQ9

ธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ คาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ (kgCO2eq) ทวนสอบโดย ปีที่ออกใบรับรอง

BTG-LR4 อาหารไก่่พัันธุ์์� ไข่่ เบอร์์ L 1 กิิโลกรััม 0.77 (4) ECEE Co.,ltd 2568

อาหารไก่่พัันธุ์์�เนื้้�อ เบอร์์ B 1 กิิโลกรััม 0.74 (4) ECEE Co.,ltd 2568

อาหารไก่่เนื้้�อ เบอร์์ 203T 1 กิิโลกรััม 0.71 (5) ECEE Co.,ltd 2568

อาหารไก่่เนื้้�อ เบอร์์ 204T 1 กิิโลกรััม 0.73 (5) ECEE Co.,ltd 2568

อาหารไก่่เนื้้�อ เบอร์์ 205T 1 กิิโลกรััม 0.73 (5) ECEE Co.,ltd 2568

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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3.	 เอกสารแสดงการรัับรองการประเมิินการปลดปล่่อยคาร์์บอนจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

3.1 คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจใหม่่

	 ปีี 2568

3.2	คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารประเทศไทย

	 ปีี 2568

3.3	คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Product: CFP)

	ปี ี 2568

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) 

(โรงงานลพบุุรีี 1,2,3)

บริิษััท บีี.ฟู้้�ดส์์ โปรดัักส์์ อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) 

(โรงงานลพบุุรีี 4)

บริิษััท อายิิโนะโมะโต๊๊ะ เบทาโกร  

โฟรเซ่่นฟู้้�ดส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) 

(โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์สงขลา)

เนื้้�อสัันในไก่่ (Chicken Inner Fillet) เนื้้�ออกไก่่ไม่่มีีหนััง (Chicken Breast)

เนื้้�อสัันในไก่่ทอดสููตร SOUTHERN 

(Fried Chicken Fillet SOUTHERN)

เนื้้�ออกไก่่ลอกหนัังนึ่่�งซอส TANDOORI 

(Steamed Chicken SBB TANDOORI)

บริิษััท อาหารเบทเทอร์์ จำำ�กััด 

(โรงงานอ้้อมน้้อย)

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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3.	 การควบคุุมคุุณภาพอากาศ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ความสำำ�คัญ 
ในการบริิหารจััดการ ควบคุุมและลดปริิมาณมลพิิษที่่�ระบายออก ได้้แก่่ 
การปล่่อยออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx) ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์ (SOx)  
ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) และคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) ให้้อยู่่�ใน 
ค่่ามาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และตรวจวััดคุุณภาพอากาศจาก
ปล่่องเพ่ื่�อเฝ้้าระวัังคุุณภาพอากาศอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการติิดตั้้�งระบบ
บำำ�บััดอากาศ และทำำ�การบำำ�รุุงรัักษา พร้้อมทั้้�งตรวจวััดคุุณภาพอากาศ
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของพนัักงาน
และชุุมชนโดยรอบ

4.	 การบริิหารจััดการน้ำำ�� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการ

น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยมาตรการ 5Rs ได้้แก่่

•	 Rethink สร้้างความตระหนััก ปลุุกจิิตสำำ�นึึกเรื่่�องการใช้้น้ำำ�� 
	 อย่่างประหยััด

•	 Reduce ใช้้น้ำำ��เท่่าที่่�จำำ�เป็็น ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต

•	 Repair ตรวจสอบจุุดรั่่�วไหลของระบบและอุุปกรณ์์ท่่อ เพื่่�อลดการ 
	สู ูญเสีียน้ำำ��

•	 Reuse นำำ�น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ประโยชน์์อีีก

•	 Recycle นำำ�น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วไปผ่่านกระบวนการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มา		
	 ใช้้ใหม่่

	ซึ่่ �งในปีี 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการควบคุุมการดึึงน้ำำ��มาใช้้ 

ต่่อน้ำำ��หนัักผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ที่่� 2.55 ลููกบาศก์์เมตรต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์ และ

สามารถหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ได้้ร้้อยละ 10 ของน้ำำ��ที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด 

(Water Withdrawal)

5.	 การควบคุุมการปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�ง บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ความสำำ�คััญกัับ
การบริิหารจััดการน้ำำ��ทิ้้�งและการรัักษาระบบนิิเวศน์ของแหล่่งน้ำำ�� โดยมีี
ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�ถููกออกแบบให้้เหมาะสมกับประเภทธุุรกิิจ เพื่่�อให้้
สามารถรองรัับน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตได้้อย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�ง
สามารถบำำ�บััดให้้น้ำำ��ทิ้้�งมีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

6.	 การจััดการของเสีีย บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการ
ของเสีียของบริิษััทฯ โดยในปีี 2568 สามารถนำำ�ของเสีียมาใช้้ประโยชน์ 
ได้้ 96% จากของเสีียทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น โดยมีีมาตรการบริิหารจััดการของ
เสีียผ่่านการลดการเกิิดของเสีียท่ี่�แหล่่งกำำ�เนิิด การส่่งเสริิมพนักงานให้้ 
คััดแยกของเสีียก่่อนทิ้้�ง (ของเสีียท่ี่�นำำ�ไปใช้้โยชน์์ได้้ถููกแยกออกจากของ
เสีียที่่�ฝัังกลบ) รวมทั้้�งมีีโครงการปรัับปรุุงและพััฒนาเพื่่�อนำำ�ของเสีียไปใช้้
ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด เช่่น โครงการนำำ�ของเสีียเปลืือกไข่่มาทดแทน
วััตถุุดิบอาหารสััตว์์ และโครงการ Sustainable Packaging เป็็นต้้น  
โดยโครงการ Sustainable Packaging เป็็นโครงการบรรจุุภััณฑ์์เพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืน ด้้วยการออกแบบ ปรัับปรุุง และพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ (Redesign) 
รวมถึึงลดการใช้้ทรััพยากร (Reduce) โดยมีี 3 โครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้ว
ดัังนี้้�

•	 โครงการหมุุนเวีียนของเสีียพลาสติิกจากกระบวนการผลิิตอาหาร มาผลิิต
เป็็นเม็็ดพลาสติิกรีีไซเคิิล เพื่่�อขึ้้�นรููปเป็็นถุุงหููหิ้้�วของเบทาโกรเดลี่่� เป็็น
โครงการนำำ�ร่่องการนำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) มา
ประยุุกต์์ใช้้ ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรใหม่่ลงได้้ ร้้อยละ 15 ของถุุงหููหิ้้�วที่่�ใช้้
ทั้้�งหมด หรืือคิิดเป็็น 1.28 ตัันต่่อปีี 

•	 โครงการทดแทนถุุงกระสอบพลาสติกิบรรจุุอาหารสัตัว์ด์้ว้ยถังับรรจุุขนาด
ใหญ่่ (Bulk Tank) ในฟาร์์มปศุุสััตว์์ สามารถลดการใช้้ถุุงกระสอบใน 
ปีี 2568 ได้้มากกว่่า 2 ล้้านถุุง คิิดเป็็นน้ำำ��หนัักกว่่า 135 ตัันต่่อปีี 

•	 โครงการออกแบบและพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์อาหารพร้้อมรัับประทานท่ี่�ได้้ 
รับัการจดสิทิธิบิัตัร ด้ว้ยแนวคิิดด้า้นการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
มาใช้้ในการออกแบบถาดและฟิิล์์มใหม่่ช่่วยลดการใช้้พลาสติกลดลง 
ร้้อยละ 21 หรืือคิิดเป็็น 4.72 ตััน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ใบรัับรองต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและดำำ�เนิินการ 
ตามมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนและแรงงานในบางหน่่วยธุุรกิิจ ได้้แก่่ การรัับรอง
อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 4 (Green Industry) การรัับรองมาตรฐาน ISO 
14001:2015 ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม (ISO 14001:2015 environmental 
management system) มาตรฐานการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน (RSPO: 
Roundtable on Sustainable Palm Oil) คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (CFO: 
Carbon Footprint of Organization) คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์ (CFP: 
Carbon Footprint of Product) การรัับรองมาตรฐานการตรวจสอบจริิยธรรม
ทางการค้้าของสมาชิิก Sedex (SMETA) ซึ่่�งเป็็นการรัับรองที่่�ครอบคลุุม 
ด้า้นแรงงาน สุุขอนามัยัและความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้อ้ม และจริยิธรรมทางการ
ค้้า) ระบบตรวจสอบมาตรฐานทางสัังคมของธุุรกิิจ (BSCI: The Business 
Social Compliance Initiative) ข้อ้กำำ�หนดมาตรฐานแรงงานไทย (TLS 8001: 
The Thai Labor Standards Certification Transition) และมาตรฐานการผลิิต
อย่่างยั่่�งยืืน (DNV-GL ProSustain standard) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับ
การรัับรองท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักเกณฑ์์วิิธีีการท่ี่�ดีีในการผลิิตอาหาร และระบบ
การวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุมอีีกด้้วย 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

ด้ว้ยความเชื่่�อมั่่�นว่่าธุรุกิจิจะเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนได้ต้้อ้งพัฒันาชุุมชนและสังัคม
ให้เ้ติบิโตไปพร้อมกัน บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุุรกิิจให้้เติบิโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนภายใต้้รากฐานของการพััฒนาพนักงาน ชุุมชน และสัังคมให้้เติิบโต 
ไปพร้อมกัน โดยการนำำ�มาตรฐานความรับผิิดชอบทางสัังคม กฎหมาย และ
ระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุง
การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางสัังคม ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�� 
ส่่งเสริิมการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 การกำำ�กัับดููแลองค์์กรที่่�ดีี บนรากฐานของการเชื่่�อมั่่�นในความถููกต้้อง 
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส ถููกต้้อง ชััดเจน และสอดคล้้องตามกฎหมาย 
การดำำ�เนิินการใด ๆ กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างตรงไป
ตรงมา และตรวจสอบได้้ ไม่่ทำำ�การให้้ หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ ทั้้�งจาก
บุุคคลกรภายในบริิษััทฯ บุุคคลภายนอก คู่่�ค้้า ลููกค้้า หรืือหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐและเอกชน

2.	สิ ิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญ 
ต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ถืือปฏิิบััติิต่่อบุุคคลทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม เคารพ
สิิทธิิ และเสรีีภาพตามหลัักมาตรฐานกฎหมายแรงงาน และข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สนับสนุุนการกระทำำ�ใดๆ ที่่�อาจพิจิารณาได้ว้่่าเป็น็การละเมิดิ
สิิทธิิมนุุษยชน และการให้้ความสำำ�คััญด้้านแรงงาน ด้้วยการยกระดัับ
มาตรฐานการจััดการด้้านแรงงาน การสร้้างระบบบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิิทธิิผล

3.	 การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรมและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจหรืือปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย บุุคคลภายนอก คู่่�ค้้า หรืือนิิติิบุุคคลใดๆ ทั้้�งภายในและ 
ต่่างประเทศให้้มีีความถููกต้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือหลัักเกณฑ์์
และเงื่่�อนไขใดๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้โดยรััฐ และนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึง 
ต้้องได้้รัับการอนุุมัติิตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการอย่่างเคร่่งครััด ตรงไปตรงมา 
โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้�ยัังส่่งมอบแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม และยั่่�งยืืนไปตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
โดยกำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับผู้้�ขายสิินค้้าและให้้บริิการของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (Betagro Supplier Sustainability Code of  
Conduct) เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิกิจิกรรมสอดคล้อ้งกับักฎหมายและนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมของบริิษััทฯ

4.	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึง
ถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้า การแข่่งขัันอย่่างเท่่าเทีียม รวมถึึง 
การวางแนวทางเพื่่�อสร้า้งความโปร่่งใสในการโฆษณา การแสดงคุุณภาพ
สินิค้า้ และการบริิการท่ี่�มีีความชัดเจน โปร่่งใส ตรวจสอบย้้อนกลับัได้้ และ
มุ่่�งเน้้นวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 การมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชน ผ่่านการพััฒนาชุุมชนเชิิงพื้้�นที่่�แบบ 
องค์ร์วม ให้้มีีความเข้้มแข็ง็ทั้้�ง 5 ด้า้น ได้แ้ก่่ เศรษฐกิิจ สุุขภาพ สิ่่�งแวดล้อม 
สังัคม และการศึึกษา ผ่่านการนำำ�เคร่ื่�องมืือการจััดการด้้านการเพ่ิ่�มผลผลิิต 
(Productivity Management) สร้้างกลไกการขัับเคลื่่�อนในการทำำ�งาน 
ร่่วมกัับชุุมชน และผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความสามััคคีี ตลอดจนชุุมชน
สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างแท้้จริิง พร้อมกัับสนัับสนุุนให้้สำำ�นึึกรััก 
ในบ้้านเกิิด พร้อมต่่อยอดการเรีียนรู้้�จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น สร้้างชุุมชน และสัังคม
คุุณภาพที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาชุุมชน 

ผ่่านหน่่วยงานหลััก ได้แ้ก่่ หน่่วยงานชุุมชนสัมัพันธ์์และหน่่วยงานพััฒนาชุุมชน 

ควบคู่่�กัับการดููแลบุุคลากรและให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ของมููลนิิธิิ 

สายธาร เพื่่�อส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางสัังคม ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ส่่งเสริิม 

การมีีคุุณภาพชีีวิิต และการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

ภายนอกองค์์กร

•	 การพััฒนาชุุมชน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ยัังคงดำำ�เนิินการต่่อยอดการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ตามแนวทางการพัฒันา Holistic Area-based Community Development 
หรืือการพััฒนาชุุมชนเชิิงพื้้�นที่่�แบบองค์์รวม ให้้มีีความเข้้มแข็็งทั้้�ง 5 ด้้าน 
ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ สุุขภาพ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการศึึกษา โดยมุ่่�ง
ดููแลชุุมชนรอบสถานประการให้้เกิิดคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น เติิบโตไปพร้อมกับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ใน ปีี 2568 มีีพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบสถานประกอบการจำำ�นวน 
123 หมู่่�บ้้าน ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมและพััฒนาทั้้�ง 5 ด้้าน

ภายในองค์์กร

•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

เบทาโกรเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากร
ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เรากำำ�ลัังขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง
โครงสร้้างองค์์กรเพื่่�อรองรัับการเติิบโต การสร้้างฐานผู้้�นำำ�ในอนาคต 
พร้อมปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงระบบการบริิหารจััดการ 
ด้า้นทรัพัยากรบุุคคลที่่�มุ่่�งสู่่�ความทันัสมัยั เทีียบได้ใ้นระดับัสากล สอดคล้อ้ง
กัับเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุดรองรัับ 
การปฏิิบััติิงาน ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของเราในการปลููกฝัังวััฒนธรรมการทำำ�งาน
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ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง และกำำ�หนดทิิศทางด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
ในอนาคตเชิิงรุุก เราวางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร 
โดยรวม ส่่งเสริมิการใช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มูลูเชิงิลึกึในการตัดัสินิใจ กลยุุทธ์์
การดึึงดููด พััฒนา และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความหลากหลายและพร้้อม
สำำ�หรับัอนาคต ควบคู่่�ไปกับัการปรับัต้น้ทุุนด้้านบุุคลากรให้เ้หมาะสมที่่�สุุด 
การดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ เริ่่�มตั้้�งแต่่ การสรรหาบุุคลากรเชิิงกลยุุทธ์์  
การบริิหารจััดการบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถสูง การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ตามผลงาน การยกระดับัประสบการณ์ข์องพนักังานด้้วยการเปลี่่�ยนแปลง
ทางดิจิิทิัลั เพ่ื่�อขับัเคลื่่�อนด้ว้ยข้้อมูลูสำำ�หรับัการทำำ�งานร่่วมกันเป็น็ทีีม และ
การบริิหารจััดการ กลยุุทธ์์ส่่งเสริมจากการเรีียนรู้้�ของพนักงานโดยใช้้
แนวทางที่่�มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การเป็็นองค์์กรที่่�ดีีเยี่่�ยม (Great Workplace)  
การดููแลพนัักงานทั้้�งสุุขภาพกาย สุุขภาพใจ และการบริิหารจััดการทาง 
การเงินิที่่�ดีี และมีีการบริหิารจัดัการด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั 
พร้้อมทั้้�งเปิิดรัับฟัังความคิดเห็็นของพนักงาน และการเปิิดโอกาสให้้
พนัักงานได้้พััฒนาศัักยภาพของตััวเอง เพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของ
พนักงาน ทั้้�งด้า้นความมั่่�นคงในสายอาชีีพ และด้้านโอกาสก้าวหน้า้ อันัจะ
ส่่งผลต่่อการพััฒนาความผููกพัันต่่อองค์์กร โดยมีีแนวทางการพััฒนา
ศัักยภาพพนัักงานด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เหมาะสมกัับพนัักงานในแต่่ 
ละกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้รัับการพััฒนาอย่่างเหมาะสม สามารถเติิบโต
ไปพร้อ้มกับัองค์ก์รอย่่างมั่่�นคง ภายใต้พ้ื้้�นฐานของ Purpose & Believe ที่่�
เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ของการพััฒนาพนัักงานใน
ระดัับต่่าง ๆ ไปสู่่�ฐานกำำ�ลังของผู้้�นำำ�ในอนาคต (Leadership Pipeline) รวมถึึง
ส่่งเสริมพัฒนาคุุณภาพชีีวิตของพนักงาน นอกจากนี้้�รวมไปถึึงการมีีส่่วนร่่วม 
พัฒันาชุุมชนและสังัคม ความสำำ�เร็จ็ของกลยุุทธ์เ์หล่่านี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับับุุคลากร
ที่่�พร้้อมสำำ�หรัับอนาคตและมีีประสิิทธิิภาพสููง

1

2

3

4

5

บริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มปฏิิบัตัิดิ้า้นแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
โดยให้้ความสำำ�คััญในประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น การปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่าง 
เท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และดููแลสิิทธิิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย การไม่่ใช้้
แรงงานเด็็กท่ี่�อายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ตามกฎหมายกำำ�หนด การไม่่ใช้้แรงงาน
บัังคัับ การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
เคารพสิทธิิผู้้�บริิโภค การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม จััดให้้ 
มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างโปร่่งใสเพื่่�อส่่งเสริมิการแข่่งขันัที่่�เป็น็ธรรม 
การตระหนัักถึึงสิิทธิิของสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยรัับฟัังความ 
คิดิเห็น็และสนับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม การจัดัให้ม้ีีกระบวนการตรวจสอบสิทิธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้า้น (HRDD) หากพบความเส่ี่�ยงจะจััดการและเยีียวยา
ผู้้�ได้้รัับผลกระทบ ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ 
การปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม กำำ�หนดให้้มีีแนวทางการจััดการ 
ดัังนี้้�

การประกาศนโยบายและการให้้คำำ�มั่่�นสัญัญา เครืือเบทาโกรมีีการประกาศ
ใช้้นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเครืือเบทาโกร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ได้แ้ก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ภาคประชาสังัคม ชุุมชน รวมถึึงพนักงาน 
ได้ร้ับัการปฏิิบัตัิอิย่่างเท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม โดยยืืนหยัดัต่่อต้า้นการเลืือก
ปฏิิบัตัิแิละการล่่วงละเมิดิทุุกรููปแบบตามมาตรฐาน ILO Declaration, UN 

Global Compact และ UNGPs 

การตรวจสอบด้า้นสิทิธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้า้น โดยร่่วมมืือกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายนอก ในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชน และทบทวน/ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การติิดตามและเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยคณะ
กรรมการสิิทธิิมนุุษยชนและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตามผล 
การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนพร้อมทบทวนผลกระทบ พิิจารณา
ปรัับปรุุงมาตรการลดผลกระทบ และดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี 

การสร้า้งความตระหนักัและสื่่�อสารหลักัการสิทิธิมินุุษยชน ผ่่านการสื่่�อสาร
เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจและ
การปฏิิบััติิตามนโยบาย 

กลไกการร้้องเรีียน พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถรายงานข้้อกัังวล
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ มีีกระบวนการสอบสวน กำำ�หนด 
ให้้มีีการเยีียวยาอย่่างทัันท่่วงทีีและเหมาะสมแก่่ผู้้�ได้้รัับผลกระทบ และ 
นำำ�ข้อ้ร้อ้งเรีียนยไปพิจิารณาปรับัปรุุงการดำำ�เนินิงานและพัฒันามาตรการ
ป้้องกัันเชิิงระบบ
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3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
ภายนอกองค์์กร

•	 การพััฒนาชุุมชน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงกำำ�หนดตั้้�งเป้้าหมายให้้สถานประกอบการของ 
บริิษัทัฯ มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริมิความเป็น็อยู่่� และสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีี
ให้้กัับชุุมชนรอบสถานประกอบการ ผ่่านแนวคิิดการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� 
แบบองค์์รวม (Holistic Area-Based Community Development: HAB) 
ซึ่่�งเป็็นโมเดลการพััฒนาชุุมชนที่่�ให้้ความสำำ�คััญครอบคลุุมทั้้�ง 5 มิิติิ ได้้แก่่ 
เศรษฐกิจิ สุุขภาพ สิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และการศึกึษา โดยมุ่่�งเน้น้ให้ ้ชุุมชน
มีีความเป็็นเจ้้าของและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน (Ownership)  
ขณะที่่�บริิษััทฯ มีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนอำำ�นวยความสะดวก
กระบวนการพััฒนา และประสานองค์์กรภาคีีเครืือข่่ายที่่�มีีความชำำ�นาญ
เฉพาะทาง เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุน รวมทั้้�งต่่อยอดทางด้้าน
วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ให้้แก่่ชุุมชน โดยดำำ�เนิินการ 
ผ่่านโครงการหลัักดัังนี้้� 

1.	 โครงการผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนสู่่�ฟาร์์มและโรงงาน (Local Products to 
Farms & Factorie)

	 ด้ว้ยนโยบายการบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทาน (5 มกราคม 2567) ให้จ้ัดัหาสินิค้า้
และบริกิารจากคู่่�ค้า้ในท้อ้งถิ่่�นเพื่่�อส่่งเสริมิเศรษฐกิจิ สร้า้งงาน สร้า้งรายได้้
ให้้แก่่คนในพื้้�นที่่� บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการมาอยางต่่อเนื่่�อง ในปีี 2568  
สถานประกอบการได้ร้ับัซื้้�อผลิติภััณฑ์์ชุุมชน ได้แ้ก่่ ผักั และไม้ก้วาดมูลูค่่า
รวมทั้้�งปีีไม่่น้้อยกว่่า 2.7 ล้้านบาท อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนส่่งเสริิมการ 
เพ่ิ่�มผลผลิิต เพิ่่�มรายได้้ ลดต้นทุุนการผลิิตให้้แก่่กลุ่่�มเกษตรกรรอบ 
สถานประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรฐานแรงงานท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  

5 หลัักการ เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ในทุุกสถาน

ประกอบการ ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังภาพ

ข้้อกำำ�หนด

1. คุ้้�มครองแรงงาน
•	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก
•	 ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ
•	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
•	 ปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนมนุุษย์์อย่่างมีีมนุุษยธรรม
•	 ชั่่�วโมงการทำำ�งานเหมาะสม
•	 ค่่าจ้้างสอดคล้้องตามกฎหมาย

2. สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์
•	 สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์สอดคล้้องตามกฎหมาย
•	 จััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างเหมาะสม

3. แรงงานสััมพัันธ์์
•	 ความรัับผิิดชอบด้้านแรงงานสััมพัันธ์์
•	 การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิผล
•	 พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
•	 ระบบรัับฟัังความคิิดเห็็น รัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์ และแก้้ปััญหา

4. อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม
•	 สถานที่่�ทำำ�งานต้้องปลอดภััย
•	 พนัักงานทำำ�งานได้้ไม่่กระทบสุุขภาพ
•	 ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

5. ระบบบริิหารแรงงาน
•	 มีีระบบบริิหารแรงงานที่่�มีีประสิิทธผล
•	 ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้า ผู้้�จััดหานำำ�มาตรฐานแรงงานไปใช้้
•	 สิิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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2.	 โครงการพัฒันาสารอิินทรีีย์์วััตถุุปรัับปรุุงดิินเพื่่�อลดต้้นทุุนภาค
เกษตรกรรม (Organic Waste to Organic Matter)

บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการสนับสนุุนโครงการฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ปีี 2568 

เกษตรกรที่่�ได้รั้ับประโยชน์จ์ากการขออนุุเคราะห์ส์ารอินิทรีีย์ว์ัตัถุุนำำ�ไปใช้้
ปรับัปรุุงดิินตามหลัักวิิชาการเกษตรเพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา จำำ�นวน 4,220 
ครััวเรืือน ช่่วยลดต้้นทุุนการใช้้ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 149,005 บาท และในปีีนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนการศึึกษาวิิจััยการลดเชื้้�อก่่อโรค เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 

ว่่าสารอินิทรีีย์ว์ัตัถุุจากกระบวนการผลิติของบริษิัทัฯนั้้�น มีีคุุณภาพสูงและ 
มีีความปลอดภััยทั้้�งเกษตรกรและผู้้�บริิโภคอีีกด้้วย 

อีีกทั้้�งในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับ สถานีีวิจััยและพััฒนาอาชีีพแก่่
เกษตรกร อำำ�เภอโคกสาโรง จ.ลพบุุรีี ภายใต้ส้ังักัดัคณะเกษตร มหาวิทิยาลัยั
เกษตรศาสตร์์ พัฒันาโครงการทดลองวิิจัยันาสารอิินทรีีย์วัตัถุุจากโรงงาน
แปรรููปมาใช้้ปรัับคุุณภาพดิินสำำ�หรัับกลุ่่�มพืืชไร่่ อาทิิ มัันสาปะหลััง อ้้อย 
ข้า้วโพด ซึ่่�งเป็น็พืืชที่่�กลุ่่�มเกษตรกรแปลงใหญ่่ในชุุมชนรอบสถานประกอบการ
ส่่วนใหญ่่เพาะปลููกเป็็นอาชีีพหลัักและใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีจำำ�นวนมาก ในปีี 2568 
สถานีีวิจััยและพััฒนาอาชีีพแก่่เกษตรกร ได้้ทดลองนำำ�ร่่องเป็็นเฟสแรก
โดยการนำำ�สารอิินทรีีย์์วััตถุุไปใช้้ทดลองปรัับปรุุงดิินในแปลงสาธิิภายใน
สถานีีวิจิัยัฯ และเก็บ็ข้อ้มูลูการเจริญิเติบิโตของพืืช และจะขยายโครงการ
ดัังกล่่าวสู่่�กลุ่่�มเกษตรกรแปลงใหญ่่ในปีีหน้้า ซึ่่�งผลการทดลองเห็็น 
การเติิบโตของพืืชในแปลงสาธิิตเจริิญเติิบโตดีีเทีียบเท่่าการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีี

3.	 โครงการพััฒนาทัักษะอาชีีพคนพิิการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแลกลุ่่�มเปราะบางทางสัังคม โดยเฉพาะ

กลุ่่�มคนพิิการ นอกจากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจ้้างงานตามที่�ข้้อกฎหมาย 

กำำ�หนดแล้้ว บริิษััทฯ ยัังสนับสนุุนส่่งเสริิมให้้คนพิิการทีีมีีศักยภาพใน 

ด้้านการสร้้างรายได้้ดููแลตนเองและไม่่เป็็นภาระครััวเรืือนในระยะยาว 

โดยการพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้สามารถสร้้างรายได้้เสริิมมากกว่่าการจ้้าง

งานปกติิ ในปีี 2568 บริิษััทฯ จ้้างงานและพััฒนาอาชีีพเสริิมให้้คนพิิการ

จำำ�นวน 70 คน (เฉพาะงานพััฒนาชุุมชน) และคนพิิการสามารถพััฒนา

ทักัษะอาชีีพมีีจำำ�นวน 52 คน มีีรายได้เ้สริมิรวมทั้้�งปีจีำำ�นวน 687,541 บาท 

อีีกทั้้�งพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�ส่่งเสริิมอาชีีพคนพิิการในท้้องถิ่่�น โดยเลืือกพื้้�นท่ี่�

ที่่�เป็น็ความร่่วมมืือระหว่่างองค์ก์รท้้องถิ่่�น หน่่วยงานรัฐั หรืือมหาวิทิยาลััย

ในพื้้�นที่่� เพ่ื่�ออำำ�นวยความความสะดวกแก่่คนพิิการในการเดิินทาง และ

ประกอบอาชีีพ ปัจัจุุบัน มีี 3 ศูนูย์์ ได้แ้ก่่ ศูนูย์์เรีียนรู้้�พัฒนาคนพิิการ ตำำ�บล

ช่่องสาริิกา (บ้้านตอยาง) จ.ลพบุุรีี ศูนูย์เ์รีียนรู้้�พัฒนาอาชีีพคนพิิการ ตำำ�บล

รางบััว จ.ราชบุุรีี และศููนย์์เรีียนรู้้�พัฒนาอาชีีพคนพิิการตาบลบางยอ 

จ.สมุุทรปราการ ในปีีหน้้า บริิษััทฯมีีแผนงานขยายศููนย์์พััฒนาอาชีีพ 

คนพิิการในจุุดพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีศักภาพ คืือมีีหน่่วยงานท้้องถิ่่�นท่ี่�เป็็นกลไกดููแลหลััก 

การพััฒนาอาชีีพอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งอยู่่�แล้้ว คาดว่่าสามารถเพ่ิ่�มศูนย์์พััฒนา

อาชีีพคนพิิการ อย่่างน้้อย 1-2 ศููนย์์ในภููมิิภาคอ่ื่�นๆที่่�มีีสถานประกอบตั้้�งอยู่่�

ในปีีนี้้� มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ร่่วมมืือกัับบริิษััทฯ พััฒนา

โครงการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีปลููกผัักสลัดปลอดสารสำำ�หรัับคนพิิการทางการ

เคล่ื่�อนไหว เพ่ื่�อสร้างอาชีีพตามแนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยพััฒนาระบบ
การให้้น้้าอััตโนมััติิในแปลงปลููกผัักของศููนย์์เรีียนรู้้�พัฒนาคนพิิการจำำ�นวน  
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3 ศููนย์์ ได้้แก่่ศูนย์์เรีียนรู้้�พัฒนาอาชีีพคนพิิการบ้้านตอยาง อ.พััฒนานิิคม 

จ.ลพบุุรีี ศููนย์์เรีียนรู้้�พัฒนาอาชีีพคนพิิการรางบััว อ.รางบััว จ.ราชบุุรีี และ 

ศููนย์์เรีียนรู้้�พััฒนาอาชีีพคนพิิการตาบลบางยอ อ.พระประแดง 

จ.สมุุทรปราการ โดยได้ร้ับัทุุนสนับัสนุุนจาก สำำ�นักังานการวิจิัยัแห่่งชาติ ิ(วช.)

จำำ�นวน 5.5 ล้้านบาท ให้้แก่่ 10 ป่่าชุุมชน กระจายในพื้้�นที่่� 7 จัังหวััด หรืือ 
8 องค์์กรท้้องถิ่่�น ที่่�เป็็นตััวแทนเข้้ารัับการสนับสนุุนซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญ 
ในการจััดการปััญหาไฟป่่าหมอกควัันในพื้้�นที่่�ของท้้องถิ่่�นเอง 

4.	 โครงการยกระดัับขีีดความสามารถของชุุมชนในการป้้องกัันและแก้้ ไข
ปััญหาไฟป่่าหมอกควัันในพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนเพื่่�อลดฝุ่่�นละออง PM 2.5

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงปััญหาด้้านฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กท่ี่�ประเทศกำำ�ลังเผชิิญอยู่่� 
ซึ่่�งจากข้้อมููลสถิิติิที่่� ชััดเจนพบว่่า ไฟป่า เป็็นสาเหตุุอันดัับต้้นของ 
การเกิิดฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก PM 2.5 บริิษัทัฯ จึงึเข้า้ร่่วมโครงการยกระดับั
ขีีดความสามารถของชุุมชนในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาไฟป่าหมอกควััน
ในพื้้�นที่่�ป่า่ชุุมชนที่่�ใกล้เ้คีียงสถานประกอบการของบริษิัทัฯ เพื่่�อลดปัญัหา
ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กในพื้้�นที่่�ให้้ได้้มากที่่�สุุด ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดซื้้�อ
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ป้อ้งกัันและควบคุุมไฟป่า ฝายผสมผสานขนาดเล็ก็ เครื่่�องจัักร
จัดัการเชื้้�อเพลิงิ อาทิ ิเครื่่�องตีีป่น่กิ่่�งไม้ใ้บไม้ใ้ช้ท้าปุ๋๋�ยอินิทรีีย์ ์เพื่่�อลดเชื้้�อเพลิงิ
และเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน เป็็นต้้น รวมงบประมาณที่่�บริิษััทฯ สนัับสนุุน

5)	 โครงการยกระดับัรายได้ก้ลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลูกูผักัรอบสถานประกอบการ
โดยใช้้หลัักการบริิหารการตลาดน้ำำ��การผลิิตและการใช้้สารอิินทรีีย์์
ปรัับปรุุงคุุณภาพดิิน

บริิษััทฯ ร่่วมกับเครืือข่่ายภาครััฐ สำำ�นัักงานพััฒนาการวิิจััยการเกษตร 

(องค์ก์ารมหาชน) หรืือ สวก. ตลอดจนสำำ�นักังานส่่งเสริมิการเกษตรระดับั

อำำ�เภอ-จัังหวััด สำำ�นัักงานพััฒนาท่ี่�ดิิน และเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััย 

ห้้องปฏิิบััติิการทางสัังคม (HAB Social Lab) ร่่วมกัันดำำ�เนิินโครงการฯ 

โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ ลดต้้นทุุนให้้แก่่เกษตรกรรอบสถาน

ประกอบการจำำ�นวน 130 ครััวเรืือน ซึ่่�งได้้รัับการอุุดหนุุนงบประมาณจาก 

สวก. โดยบริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมดำำ�เนิินการ และ 

มอบอิินทรีีย์วััตถุุจากกระบวนการผลิิตมาพัฒันาเป็น็สารปรัับปรุุงคุุณภาพดิน

ให้แ้ก่่เกษตรกรกลุ่่�มเป้า้หมาย อีีกทั้้�งเชื่่�อมโยงการตลาดสู่่�สถานประกอบการ

อีีกด้้วย โครงการนี้้�มีีระยะเวลาดำำ�เนิินการตั้้�งปีี 2568 ไปจนถึึง ปีี 2569
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•	กิ ิจกรรม CSR After Process

	 กิิจกรรม CSR After Process เป็็นกิิจรรมย่่อยๆ หลากหลายมิิติิ ที่่�เกิิดขึ้้�น

จากการได้รั้ับแจ้ง้ขอการสนับสนุุนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  เช่่น ภาคการศึึกษา 

ชุุมชน เป็็นต้้น โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาและให้้การสนัับสนุุน

ผู้้�รัับประโยชน์์จากกิิจกรรม CSR After Process รวมทั้้�งสิ้้�น 103,429

1.	ด้ ้านการศึึกษา

บริษิัทัฯ และมูลูนิธิิสิายสารได้ร้่่วมมอบทุุนการศึกึษาทุุนเด็ก็ดีีที่่�ขาดแคลน

ให้้แก่่นัักเรีียนระดัับประถมและมััธยมจากโรงเรีียนในชุุมชนรอบสถาน

ประกอบการจำำ�นวน 631 ทุุนการศึึกษา จาก 74 โรงเรีียน สนัับสนุุน

โครงการ Learn Education (Online learning plateform) ให้้แก่่โรงเรีียน

วััดหนองโพธิ์์� และโรงเรีียนวััดดารงบุุล ในตำำ�บลช่่องสาริิกา อำำ�เภอพััฒนานิิคม 

จ.ลพบุุรีี สนับัสนุุนอุุดหนุุนครูอูาสา มูลูนิธิิิ Teach for Thailand ปรับัปรุุงครัวั

โรงเรีียนเพื่่�อให้้ได้้มาตรฐานกรมอนามััยจานวน 15 โรงเรีียน สนัับสนุุน

โครงการเกษตรเพ่ื่�ออาหารกลางวัันให้้แก่่โรงเรีียนซอย12สาย4ซ้้าย โรงเรีียน

วััดดำำ�รงบุุล จ.ลพบุุรีี และโรงเรีียนราชประชานุุเคราะห์์บุุรีีรััมย์์ อ.นางรอง 

จ.บุุรีีรัมย์ สนับัสนุุนไข่่ไก่่เป็็นอาหารกลางวัันให้้แก่่โรงเรีียนบ้้านหนองแหน 

จ.มหาสารคาม สนัับสนุุนโครงการสร้างอาชีีพให้้แก่่นักเรีียนท่ี่�ไม่่ได้้ 

เรีียนต่่อหลัังจากการศึึกษาภาคบัังคัับ อบรม Safety ในโรงเรีียน และ

กิิจกรรมวัันเด็็กที่่�จััดโรงเรีียนและองค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�นดัังที่่�เคย

สนัับสนุุนมา ตลอดจนสนับสนุุนร่่วมทอดผ้าป่่าเพ่ื่�อการศึึกษาที่่�ท้้องถิ่่�น 

ได้้ระดมทุุนขึ้้�นมาอีีกมาด้้วย 

2.	มิ ิติิด้้านสัังคม

บริิษััทฯ สนับสนุุนกิิจกรรมสำำ�คัญทางประเพณีีและศาสนาประจำำ�ปี 

ของชุุมชนรอบสถานประกอบการ อาทิิ งานปีีใหม่่ สงกรานต์์ ประเพณีี

รดน้ำำ��ดำำ�หััวผู้้�สูงอายุุ งานกาชาด งานกีีฬาท้้องถิ่่�นสััมพันธ์์ งานประเพณีี

กวนข้้าวยาคูู จ.พััทลุุง งานสรงน้ำำ��พระธาตุุวัดบ้านหมาก ลำำ�ปาง  

งานประจำำ�ปีขีึ้้�นเขาเผาข้า้วหลาม จ.ฉะเชิงิเทรา กิจิกรรมต่่อต้า้นยาเสพติดิ

ของชุุมชน งานสมโภชน์อารามวัดปูเูลย จ.ลำำ�พูนู ช่่วยเหลืืองานศพไร้้ญาติิ

ในชุุมชน งานประเพณีีสงกรานต์์ สนัับสนุุนจุุดตรวจเจ็็ดวัันอัันตรายระดัับ

ตำำ�บล อำำ�เภอ และจัังหวััด กิิจกรรมวันแรงงานแห่่งชาติิ งานบุุญหล่่อ 

พระประธานในชุุมชน งานบวชเณรภาคฤดููร้้อน งานบุุญบั้้�งไฟ งานบุุญ 

วันัเข้า้พรรษา งานถวายเทีียนพรรษา  งานคลีีนิคเกษตรเคลื่่�อนที่่� งานช่่วยเหลืือ

ผู้้�ประสพภััยน้ำำ��ท่่วม สนัับสนุุนงานจิิตอาสาเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล  

งานปล่่อยพัันธุ์์�ปลาในแหล่่งน้ำำ��ชุุมชน  งานบริิจาคโลหิตในชุุมชน สนับสนุุน

งานเทศกาลกระท้้อนหวาน จ.ลพบุุรีี มอบผลิิตภััณฑ์์อาหารให้้แก่่ทหาร

และผู้้�ประสพภััยจากเหตุุการณ์์ความไม่่สงบตามแนวชายแดน งานบุุญ

กฐิิน งานลอยกระทง สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์อาหาร ไข่่ไก่่ เหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม

หาดใหญ่่ สงขลา มอบอาหารปลากิินพืืชให้้แก่่ประมงจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 

เพื่่�อใช้้ในพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�� เป็็นต้้น
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4.	 งานมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพ
	 บริษิัทัฯ ร่่วมกับสถานีีวิจัยัและพััฒนาอาชีีพแก่่แกษตรกร (เพนีียด ลพบุุรีี) 

คณะเกษตร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ และสถานีีเพาะชากล้้าไม้้ กรมป่าไม้้ 
ดำำ�เนิินการโครงการเพาะขยายเชื้้�อเห็็ดป่่า ไมคอร์์ไรซาร์์ ลงในต้้นพัันธุ์์� 
กล้า้ไม้้ป่า่ (ยางนา ตะเคีียน) จำำ�นวน 3,000 ต้น้ เพ่ื่�อใช้ใ้นกิิจกรรมปลูกูป่า่
เสริิมในช่่วงต้้นฤดููฝนของปีีในพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนรอบสถานประกอบการ

3.	มิิติิด้้านสุุขภาพ

บริษิัทัฯ สนับัสนุุนผลิติภัณัฑ์์อาหารเยี่่�ยมบ้า้นผู้้�สูงูอายุุและผู้้�ป่ว่ยติดิเตีียง 

สมทบทุุนผ้้าป่่าเพื่่�อสร้้างอาคารฟอกไตงานวิ่่�งเพื่่�อการกุุศล สนัับสนุุน

กิิจกรรมโรงเรีียนผู้้�สูงอายุุ กิิจกรรมรดน้ำำ��ดำำ�หััวผู้้�อาวุุโส สนัับสนุุน 

งานสมััชชาสุุขภาพ จ.ลำำ�พููน

ภายในองค์์กร

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็น “องค์์กรท่ี่�ดีีเยี่่�ยม (Great Workplace)”  
โดยให้ค้วามสำำ�คัญักัับการสร้า้งสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ยอดเย่ี่�ยมและเป็น็องค์์กร
แห่่งความสุุข ที่่�ส่่งเสริมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานทุุกระดัับ ทั้้�งใน 
ด้้านสุุขภาพกาย สุุขภาพใจ และความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตและการทำำ�งาน 
(Work-Life Balance) นอกจากการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบแล้้ว บริิษััทฯ 
เปิิดช่่องทางรัับฟัังเสีียงพนักงาน (Voice of Employee) อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ทั้้�งในรููปแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ เช่่น ระบบ Call Center การประชุุม
คณะกรรมการสวัสดิิการพนักงาน การประชุุม Town Hall รวมถึึง 

ช่่องทางอื่่�น ๆ เพื่่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น ปััญหา และข้้อเสนอแนะของพนัักงาน
อย่่างทั่่�วถึึง ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจากพนัักงานเหล่่านี้้� ถููกนำำ�มา
วิิเคราะห์์และต่่อยอดสู่่�แนวทางการพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิต
การทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้างความพึงพอใจ ความสุุข และ 
ความผููกพัันต่่อองค์์กร (Employee Engagement) ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐาน 
สำำ�คััญของการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว บริิษััทฯ 
กำำ�หนดกลยุุทธ์์หลััก 3 ด้้านในการขัับเคลื่่�อนงาน คืือ

1.	 สุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีี (Good Health & Well-Being) – มุ่่�งเสริิมสร้้าง
สุุขภาพ ครอบคลุุมทุุกมิติิสิุุขภาพทางกาย ด้ว้ยการส่่งเสริมการดููแลสุุขภาพ
เชิิงป้้องกััน (Preventive Healthcare) เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักรู้้�และ 
ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการดููแลสุุขภาพของตนเอง โดยเน้้นการสร้าง 
ความเข้้าใจและป้้องกัันโรคท่ี่�พบบ่่อยในวััยทางาน รวมถึึงโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรังั 
(NCDs) สุุขภาพทางใจ ผ่่านการดำำ�เนิินโครงการ “แค่่เล่่าก็็เบาลง” เพื่่�อเป็็น
พื้้�นที่่�ส่่วนตััวสำำ�หรับัการพููดคุุย ปรึึกษา หรืือระบายความรู้้�สึกทั้้�งเรื่่�องส่่วนตััว
และเรื่่�องงานกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านจิิตวิิทยา ผ่่านช่่องทางออนไลน์โดยตรง
นอกจากนี้้�  ยัังมีีแผนพััฒนาโครงการให้้เป็็นระบบดููแลสุุขภาพจิิต 
แบบครบวงจรในอนาคต การให้้ความรู้้� และส่่งเสริมการใช้้เครื่่�องมืือประเมิิน
สุุขภาพใจ และระบบนััดหมายผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�ห่่วงใยสุุขภาวะทางใจของพนัักงานอย่่างยั่่�งยืืน และสุุขภาวะทางการเงิิน
ที่่�ดีีแก่่พนักงาน ผ่่านกิิจกรรมส่่งเสริมสุุขภาพ การคััดกรองโรค และการสร้าง
สภาพแวดล้อมการทางานท่ี่�เอื้้�อต่่อการมีีสุุขภาวะท่ี่�ดีี การให้้ความรู้้� และ
สร้้างความตระหนััก ต่่อแนวคิิดการบริิหารจััดการเร่ื่�องการเงิิน รวมถึึง 
การต่่อยอดสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิิน
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•	บู รูณาการ Core Values เข้า้กับัระบบบริหิารทรััพยากรมนุุษย์ ์ครอบคลุุม
ตลอดเส้้นทางการทำำ�งานของพนัักงาน (Employee Journey) ตั้้�งแต่่ 
การสรรหา บริิหารผลงาน ไปจนถึึงการพััฒนาและรัักษาพนัักงาน

•	ติ ิดตามและประเมิินผลวัฒนธรรมองค์์กร ผ่่านกิิจกรรมการแลกเปล่ี่�ยน
ความคิิดเห็็น การแชร์์แนวคิิด และการสำำ�รวจการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม
การทำำ�งาน เพ่ื่�อสะท้้อนการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงบวกในองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินกระบวนการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มจาก 
การประเมินิความจำำ�เป็น็ในการฝึกึอบรม (Training Needs Assessment) 
เพื่่�อระบุุทัักษะและความรู้้�ที่�ต้้องการพััฒนา รวมถึึงการวิิเคราะห์์ช่่องว่่าง
ทัักษะ (Skill Gap) ทั้้�งในระดัับบุุคคลและระดัับทีีม จากนั้้�นจึึงออกแบบ
แผนพััฒนาที่่�เหมาะสมกับแต่่ละสายอาชีีพ เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโต 
ในเส้้นทางอาชีีพ (Career Development) อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีกรอบ 
การพัฒันาพนักงาน (Employee Development Framework) ที่่�ครอบคลุุม

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการสื่่�อสารสุุขภาพ (Health Communication)  
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอและครอบคลุุมพนัักงานทุุกระดัับ

	 ผลการสำำ�รวจระดัับความผููกพัันของพนัักงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 พบว่่า
พนัักงานมีีระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 79 จากผู้้�ตอบ 
แบบสำำ�รวจทั้้�งสิ้้�นคิิดเป็็น ร้้อยละ 96 จากพนักงานทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
ได้พิ้ิจารณาผลสำำ�รวจ และข้้อคิดิเห็น็ข้า้งตันั และข้้อคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะ
ของพนัักงานจากช่่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็น (Voice of Employee) 
ที่่�หลากหลาย เช่่น Red box, Call Center, คณะกรรมการสวััสดิิการ และ
การประชุุม Town Hall มาวิิเคราะห์์เชิงิลึกึ ร่่วมกับการจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อย 
(Focus Group) เพื่่�อระบุุประเด็็นสำำ�หรัับการพััฒนา และนำำ�ไปสู่่� 
การกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อยกระดัับความผููกพัันของพนัักงาน (Employee  
Engagement Improvement Plan) ต่่อไป 

	 การพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ถืือเป็็นหััวใจ
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ แข่่งขัันได้้ และเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษัทั เบทาโกร จำำ�กัด (มหาชน) ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการพััฒนา
พนัักงานในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวและพร้้อมรัับมืือกัับ 
ความท้าทายของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ในยุุคดิจิิทิัลั อันัเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการยกระดับัขีีดความสามารถขององค์ก์ร
ให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวััฒนธรรม
องค์์กรโดยบููรณาการ Betagro DNA และ PIPIQ+ Core Values เข้้ากัับ
การทำำ�งานในทุุกมิิติิ เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมและรููปแบบการทำำ�งานที่่�
สอดคล้้องกัับทิิศทางใหม่่ขององค์์กร โดยดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบสำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	 สร้างการรัับรู้้�และความเข้้าใจ เก่ี่�ยวกัับ PIPIQ+ Core Values ให้้ครอบคลุุม
พนัักงานทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ผ่่านกลยุุทธ์์การสื่่�อสารภายในที่่�หลากหลาย
และเหมาะสม

2.	 การสื่่�อสารอย่่างแข็ง็แกร่่ง (Strong Communication) - ส่่งเสริมิการสื่่�อสาร

ที่่�โปร่่งใส เปิิดเผย และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้พ้นักังานได้ร้ัับข้อ้มููล ข่่าวสาร และ

สาระท่ี่�ถูกูต้้อง ทันัสมัย และทั่่�วถึึงผ่่านช่่องทางต่่าง เช่่น กิจิกรรม Morning 

Talk, Leader walk to talk เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง

ออนไลน์ เช่่น Intranet, E-mail, Line Official และ Employee Application 

เพ่ื่�อให้้พนักงานรัับทราบและสามารถเข้้าถึึงกิิจกรรมและสวัสดิการได้้

อย่่างทั่่�วถึึง รวมทั้้�งการสื่่�อสารในประเด็น็สาคัญั ๆ  ขององค์ก์รต่่อพนักังาน

อย่่างเป็็นระบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การจััด Town hall ทั้้�งในระดัับเครืือและ

ในระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจย่่อย เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สำำ�คััญองค์์กร ทั้้�งทิิศทาง และ

ผลลััพธ์์ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม

3.	 การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อสร้างความผูกพััน (Digitize Employee Engagement)  

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นเครื่่�องมืือในการเช่ื่�อมโยง ดููแล และส่่งเสริม 

การมีีส่่วนร่่วมของพนักงาน เช่่น ระบบติดิตามกิจิกรรม แหล่่งความรู้้� และ

แพลตฟอร์์มสุุขภาพออนไลน์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีี 

เพื่่�อสร้างความผูกพััน ผ่่านการจััดกิิจกรรมและโครงการด้้านสุุขภาพเพ่ื่�อ 
ส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพของพนักงาน ตััวอย่่างโครงการท่ี่�เราได้้ดำำ�เนิินการ
พััฒนาการใช้้ข้้อมููลสุุขภาพของพนัักงาน เช่่น ผลตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 
ประวััติกิารใช้้สิทิธิิเบิิกค่่ารักัษาพยาบาล นำำ�มาวิเิคราะห์เ์ป็็น Health Trend 
เพื่่�อพิิจารณาแนวโน้้มสุุขภาวะของพนัักงานในระดัับองค์์กร ระดัับกลุ่่�ม
งาน และระดัับพื้้�นท่ี่� จากนั้้�นทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics)  
เพื่่�อกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายและแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ตอบโจทย์์ปััญหา
เฉพาะกลุ่่�ม (Targeted Wellness Program) เช่่น โครงลดอััตราการโรค
ไม่่ติดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) ในพนักงานเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านความดันโลหิตสููง 
เบาหวาน ไขมัันในเลืือด และภาวะออฟฟิิศซิินโดรม การให้้ความรู้้� 
ที่่�สำำ�คััญในการป้้องกัันโรคและดููแลตนเอง และการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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บุุคลากรทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่พนักงานใหม่่จนถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมุ่่�งพััฒนา 
ทัักษะการบริิหารและภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Skills) และทัักษะเฉพาะทาง
หรืือทางวิชิาชีีพ (Functional Skills) ให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้า้หมายขององค์ก์ร 
การเรีียนรู้้�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริิงตามแนวทาง 70:20:10 Learning 
Model ได้้แก่่ 70% จากการเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์จริิงในการทำำ�งาน 
20% จากการได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จากโค้้ชและพี่่�เลี้้�ยง และ 10% จากการ 
ฝึึกอบรมอย่่างเป็็นทางการ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านโครงการฝึึกอบรมและโปรแกรมพััฒนาต่่าง ๆ ที่่�
ออกแบบให้้สอดรับกัับบริิบทการเปล่ี่�ยนแปลงขององค์์กรและแนวโน้้ม
ของตลาดแรงงานในอนาคต เพ่ื่�อเสริิมสร้างบุุคลากรให้้พร้อมเป็็นกำำ�ลััง
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริษิัทัฯ เร่่งผลัักดันัการพััฒนาและเปล่ี่�ยนแปลงด้้านบุุคลากรผ่่านกลยุุทธ์์ 
People Transformation โดยเน้น้การปรับัโครงสร้า้งองค์ก์ร การวิเิคราะห์์
ด้้านอััตรากำำ�ลััง การยกระดัับความสามารถของบุุคลากร การสร้าง
วััฒนธรรม การสร้างกระบวนการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�สำำ�คััญของ
องค์์กรให้้สามารถรองรัับการปรัับใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทัลั รวมถึึงกระบวนการ
ทำำ�งานใหม่่  ของทางกลุ่่�มธุรุกิจิ (Business Unit) เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์
ที่่�ดีีและสามารถตอบโจทย์ค์วามต้องการตลอดระยะเวลาการทำำ�งานของ
พนัักงาน (Employee Life Cycle) ให้้เพ่ิ่�มขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ รวมถึึงเสริมสร้าง
ความรู้้�และทัักษะที่่�มีีอยู่่�เดิิม พร้้อมกัับการพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ สนัับสนุุน
วิิธีีการทำำ�งานแบบใหม่่ (New Way of Work) และสร้้างสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานที่่�ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ
พัฒันาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องและพร้อ้มขับัเคลื่่�อนผลลัพัธ์ทางธุุรกิิจให้บ้รรลุุ
เป้้าหมายตามที่�ตั้้�งไว้้ ผ่่านแผนการพััฒนาตามโปรแกรมการพััฒนาท่ี่�
สำำ�คััญในรอบปีี 2568 ดัังนี้้�

1. การพััฒนาทัักษะการบริิหารจััดการภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Program)

	 การยกระดัับความสามารถ ทั้้�งความรู้้� ทัักษะเชิิงบริิหารจััดการ และมุุมมอง
เชิงิรุุกพร้อ้มรับักับัการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิจิิทิัลั ด้ว้ยการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�
ของตนเอง ทำำ�ความเข้า้ใจทีีมงานและหลักัการบริหิารโดยมุ่่�งที่่�ผลลัพัธ์ข์อง
องค์ก์ร รวมถึงึการกระตุ้้�นและบริหิารทีีมไปสู่่�นวัตักรรมเพื่่�อให้ก้ารทำำ�งาน
มีีความทันสมัย ตอบสนองได้ร้วดเร็็ว สามารถทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่่�นได้บ้รรลุุ
เป้้าหมาย 

2. โปรแกรมพัฒันาความรู้้� ทัักษะทางเทคนิิคเฉพาะด้้าน (Functional  
     Program)

	 การพััฒนาทักัษะทางวิิชาชีีพ (Functional Program) มุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ทักัษะ ความรู้้� ตามสายอาชีีพของพนักงาน ยกระดัับพััฒนาทัักษะความรู้้�ในงาน
ปััจจุุบันท่ี่�รัับผิิดชอบ และสร้างทัักษะใหม่่ที่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน (Upskills- 
Reskills) โดยเน้้นเรื่่�องการสร้้างพฤติิกรรม และทััศนคติิให้้สอดคล้้องกัับ
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละบุุคคล ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�มผลลััพธ์์ 
ในการทำำ�งานเพื่่�อรองรัับความต้้องการและทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ

3. โปรแกรมพัฒันาพนักังานศักัยภาพสูงู (Talent Development Program)

	 เป็็นหลัักสููตรสำำ�หรับัพนัักงานกลุ่่�ม Talents จะได้้ฝึึกฝนทัักษะใหม่่ๆ จาก
โปรแกรม Talent Flagship Program & Talent Innovator Program 
โปรแกรมฝึกึทักัษะความเป็น็ผู้้�นำำ�แบบเข้ม้ข้น้ ที่่�เน้น้การทำำ�งานร่่วมกันเป็น็
ทีีมแบบทั้้�งภายในและข้้ามสายธุุรกิิจ (Cross Functional) โดยที่่�มุ่่�งเน้้น
พััฒนาทัักษะการสร้างโมเดลธุุรกิิจ (Business Model) ค้้นหาคุุณค่่าส่่งมอบ
ให้้กัับลููกค้้า (Value Proposition) ผ่่านการทำำ�แผนธุุรกิิจ (Business Project) 
โดยเรีียนรู้้�การใช้้ Agile & Scrum Way ในการเร่่งผลงานให้้เกิิดขึ้้�น 

อย่่างต่่อเน่ื่�องและรวดเร็็ว เป็็นการพััฒนาศัักยภาพพนักงานผู้้�มีีศักยภาพสูง 
และผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ให้้สามารถขับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ ตอบสนองความต้องการ
ของลููกค้้า และสร้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
ขององค์์กร

4. โปรแกรมการพััฒนาระบบการโค้ช้ (Performance Coaching Program)

	 ระบบ Performance Coaching ท่ี่�องค์์กรได้้ติิดอาวุุธ จากพััฒนา Coaching 
Skill ให้้กัับ Leader ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารระดัับต้้นจนถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้สามารถ Coaching พนัักงานภายในของบริิษััท ได้้ก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กััด
และสามารถปลดปล่่อยศัักยภาพของตััวเองได้้มากท่ี่�สุุด (Unleash Potential) 
ทั้้�งในรููปแบบ Online และแบบ Physical Session เพ่ื่�อเป็็นระบบช่่วยส่่งเสริม
ให้้พนัักงานทำำ�งานได้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

5.  โปรแกรมพััฒนาผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง (Bx Academy : Gx Campus  
      Program)

	 โปรแกรมนี้้�ออกแบบเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเปล่ี่�ยนแปลงในองค์์กร ที่่�มุ่่�งเน้้น 
Growth Transformation เพื่่�อเพ่ิ่�มยอดขายแบบก้้าวกระโดด พร้อมทั้้�ง 
เสริิมสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานในรููปแบบใหม่่แบบ Agile Culture ผ่่าน
การพััฒนาทัักษะสำำ�คัญ เช่่น ทัักษะทางธุุรกิิจ (Commercial Fundamentals), 
ทัักษะทางดิิจิิทััล (Digital Skills), และทัักษะด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง 
(Change Agent Excellence) โดยใช้้แนวทาง Field & Forum ผสมผสาน
การเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนและการลงมืือทำำ�จริิง พร้้อมรับคำำ�ปรึึกษาจาก 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทัักษะท่ี่�ได้้รัับสามารถนำำ�ไปใช้้ 
ในสถานการณ์์จริิงได้้ นอกจากนี้้� โปรแกรมยัังพััฒนา Train the Trainer 
เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ขององค์์กรสู่่�บุุคลากรทุุกระดัับ 
ที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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6. โปรแกรมพััฒนาทัักษะทางดิิจิิทััล (Digital Development Program)

	 โปรแกรมพัฒนาทัักษะความสามารถด้้านดิิจิิทััลให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
ผ่่าน Digital Platform โดยเน้้นทักัษะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีต่่างๆ 
ในการทำำ�งาน (Digital Tool) การวิิเคราะห์ข้์้อมููลโดยใช้้เคร่ื่�องมืือทางสถิติิ 
เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสินิใจ การนำำ�เสนอในรููปแบบแผนภาพข้อมูลู (Data 
Analytics and Data Visualization) และการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล 
(Digital Communication and Collaboration) รวมถึึงการรัักษา 
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) สามารถเรีียนได้้ทุุก 
ช่่วงเวลา และทุุกสถานที่่�ที่่�ต้อ้งการ (Anywhere Anytime) โปรแกรมนี้้�ช่่วย
เพ่ิ่�มขีีดความสามารถขององค์์กรโดยรวม และขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงาน
รองรัับกลยุุทธ์์ทางด้้านดิิจิิทััลขององค์์กร (Digital Transformation)

7. โปรแกรมพััฒนา Future leader (NextGen Program)

	 โครงการ Next Gen Program เป็็นโครงการพััฒนาผู้้�นารุ่่�นใหม่่ของเครืือ
เบทาโกร มีีเป้้าหมายในการสรรหาและบ่่มเพาะบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่�มีี
ศัักยภาพสููงให้้เติิบโตเป็็น Future Leaders ที่่�สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ในยุุคการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พนัักงานจะได้้ 
รัับการพััฒนาเชิิงลึึกทั้้�งด้้านความรู้้�เชิิงกลยุุทธ์์ การทางานข้้ามสายงาน 
และการลงมืือปฏิิบััติิจริิงผ่่านโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ โดยมีีระบบพี่่�เลี้้�ยง  
3 มิิติิ (Initiative, Professional และ Well-being Mentor) ควบคู่่�กัับ
หลัักสููตรด้้าน Business Strategy, Transformation & Innovation, 
Commercial & Product Development และ Operational Excellence 
รวมถึงึกระบวนการประเมินิแบบ 360 องศาและแผนพัฒันาเฉพาะบุุคคล 
(IDP) เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ 10 ด้้านที่่�สำำ�คััญ ส่่งผลให้้ได้้
บุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศักัยภาพครบถ้ว้น พร้อ้มก้า้วสู่่�ตำำ�แหน่่งเชิงิยุุทธศาสตร์์ 
และเป็็นกำำ�ลัังสาคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต

8. โปรแกรมพััฒนาความรู้้�และทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน (Fundamental Program)

	 โปรแกรมฝึึกอบรมขั้้�นพื้้�นฐาน (Fundamental Program) มุ่่�งสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันในด้้านค่่านิิยมองค์์กร PIPIQ+ Core Values ด้้าน ESG การสร้้าง 
ความยั่่�งยืืน และมาตรฐานคุุณภาพอาหารปลอดภัยัสำำ�หรัับพนักงานทุุกระดัับ เป็็นการสร้างความตระหนัักรู้้�เพ่ื่�อทาความเข้้าใจภาพรวม ESG และนโยบาย
บริษิัทั เน้น้ย้า้เรื่่�องการต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันัและการจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ส่่งเสริมิความปลอดภััยในการทางานและการใช้ท้รัพัยากรอย่่างยั่่�งยืืน 
เป็็นการเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบในการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน โดยมีีหลัักสููตรในโปรแกรมประกอบด้้วย จรรยาบรรณธุุุ�รกิิจและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
(Business Ethics and Compliance) ระบบการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและระเบีียบปฏิิบััติิ (Anti-Corruption &  
Regulation policy) การป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง (Risk Management) การบริิหารจััดการ
สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม (Human rights management and fair labor practices) การบริิหารจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยในการทางาน (Occupational Health and Safety Management) การบริิหารจััดการคุุณภาพและความปลอดภััยด้้านอาหาร (Food  
Quality and Safety) และการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) ผ่่านการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานทั้้�ง E-Learning, Interactive Workshops, การนาเสนอ 
จากผู้้�บริิหาร (Town hall) และส่ื่�อการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนสามารถเข้้าถึึงและนาความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้ไ้ด้จ้ริิงในบทบาทของพนักงาน โปรแกรม
นี้้�จึึงเป็็นรากฐานสาคััญในการขัับเคลื่่�อน Betagro ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลและมุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

สรุุปข้้อมููลการพััฒนาพนัักงาน

ตัวชี้วัด (Indicator) 2566 2567 2568

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 10.69 9.20 13.25

ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม (ล้านบาท) 94 58 64

จำ�นวนชั่วโมงรวมของการอบรมในแต่ละประเภท 
(Types of Development) 2566 2567 2568

จำ�นวนชั่วโมงรวมหลักสูตร Leadership Development (ชั่วโมง/ปี) 215,395 211,111 137,154

จำ�นวนชั่วโมงรวมหลักสูตร Functional Development (ชั่วโมง/ปี) 113,634 101,072 308,202

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
4.1 การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

สรุุปข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ข้อมูลทางการเงิน
2567 2568 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท %

รายได้รวม 114,942.6 122,950.3 8,007.7 7.0 

กำ�ไรขั้นต้น 15,401.1 20,640.2 5,239.1 34.0 

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย /1 (EBITDA) 9,250.6 13,924.3 4,673.7 50.5

กำ�ไรสุทธิ 2,466.2 6,684.6 4,218.4 171.0 

หมายเหตุุ: /1 คำำ�นวณจากผลรวมของกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานบวกด้้วยค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

หมายเหตุุ:

/1 คำำ�นวณจากกำำ�ไรขั้้�นต้้น หารด้้วยผลรวมของรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ

/2 คำำ�นวณจาก EBITDA หารด้้วยรายได้้รวม

/3 คำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิ หารด้้วยรายได้้รวม

รายได้้รวม
รายได้้รวมของบริิษััทฯ ในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ระดัับ 122,950.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7.0% จาก 114,942.6 ล้้านบาทในปีี 2567 โดยหลัักเป็็นผลมาจาก
1. ปริิมาณการขายเพิ่่�มขึ้้�น 8.1% โดยเฉพาะในสิินค้้าประเภท หมูู ไก่่ และไข่่ ตามความต้้องการบริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในและต่่างประเทศ
2. การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาสุุกรในประเทศไทย ช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2568 โดยสถานการณ์์ราคาสุุกรเริ่่�มฟื้้�นตััวจากช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2567 ต่่อเนื่่�องถึึงช่่วงครึ่่�งปีีแรก	

ของปีี 2568 เน่ื่�องจากการลดลงของปััญหาสุุกรเถ่ื่�อน การลดลงของอุุปทานสุุกรจากผลต่่อเน่ื่�องของมาตรการปรัับลดแม่่พันธุ์์�ในระบบและผลกระทบจาก
โรคระบาดจากปีี 2567-2568  

3. การขยายการส่่งออกไปต่่างประเทศมากขึ้้�น โดยเฉพาะในสหภาพยุุโรปและสหราชอาณาจัักร ที่่�มีีความต้้องการซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
4. การเติิบโตของธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ที่่�มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นตามการรุุกขยายตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ 

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ ในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ระดัับ 20,640.2 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 34.0 จาก 15,401.1 ล้้านบาทในปีี 2567 โดยบริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไร 
ขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่� 16.9% ในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 13.5% ในปีี 2567 ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มขึ้้�น
ของกำำ�ไรขั้้�นต้้นและอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นดัังกล่่าว โดยหลัักเป็็นผลมาจาก 1) ต้น้ทุุน
วััตถุุดิิบที่่�ลดลง ตามราคาวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ โดยเฉพาะราคาข้้าวโพด กาก 
ถั่่�วเหลืือง และข้้าวสาลีี 2) ราคาสุุกรในประเทศปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 3) การบริิหาร
พอร์์ตการขายสินิค้า้ไปสู่่�ผลิติภัณัฑ์์และช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายที่่�มีีอัตรากำำ�ไร
สููงขึ้้�น เช่่น ผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปและอาหารพร้้อมทาน รวมถึึงการขยาย 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อัตราส่วนทางการเงิน 2567 2568

อัตรากำ� ไรขั้นต้น (%) /1 13.5 16.9

อัตรา EBITDA (%) /2 8.0 11.3

อัตรากำ� ไรสุทธิ (%) /3 2.1 5.4

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการติิดตาม การจััดเตรีียมแผนรองรัับ และ 
การบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันต่่อสถานการณ์์ ส่่งผล 
ให้้บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ จากสถานการณ์์อุุทกภััย 
ที่่�หาดใหญ่่ และสถานการณ์ค์วามขัดัแย้ง้ ณ ชายแดน ประเทศไทย – กัมัพูชูา 
ในปีี 2568 นี้้� 
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ไปในช่่องทาง Foodservice, Modern Trade และส่่งออก และ 4) การบริิหารจััดการด้้านการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สามารถเพิ่่�มผลผลิิตได้้เป็็นอย่่างดีี ส่่งผล 
ให้้ต้้นทุุนการผลิิตปศุุสััตว์์และผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ลดลง 

EBITDA และอััตรา EBITDA

EBITDA ของบริิษััทฯ ในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ระดัับ 13,924.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 50.5% จาก 9,250.6 ล้้านบาท ในปีี 2567 โดยบริิษััทฯ มีีอััตรา EBITDA อยู่่�ที่่� 11.3% 
ในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 8.0% ในปีี 2567 ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มขึ้้�นของ EBITDA และอััตรา EBITDA ดัังกล่่าว โดยหลัักเป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารเพื่่�อการบริิโภค อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ สามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการ 
จััดจำำ�หน่่ายและบริิหารต่่อรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ระดัับ 10.5% เทีียบเท่่ากัับปีี 2567  

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�ระดัับ 6,684.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 171.0% จาก 2,466.2 ล้้านบาท ในปีี 2567 และมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่� 5.4% ในปีี 2568 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.1% ในปีี 2567 ทั้้�งนี้้� กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิดัังกล่่าว โดยหลัักเป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น และการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 66,919.9 ล้้านบาท โดยหลัักประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้า สิินค้้า

คงเหลืือ สิินทรััพย์์ชีีวภาพ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์รวมลดลงเล็็กน้้อยจาก 68,114.4 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 โดยหลัักเป็็นผลจากการลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จากการชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน 

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 หนี้้�สิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 33,806.1 ล้้านบาท 

โดยหลัักประกอบด้้วยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  

เจ้้าหนี้้�การค้้า หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินรวมลดลง 

จาก 40,826.4 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยหลัักเป็็นผลจาก 

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินลดลง 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 33,113.7 

ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 27,288.0 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้อมูลทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท %

สินทรัพย์รวม 68,114.4 66,919.9 (1,194.5) (1.8)

หนี้สินรวม 40,826.4 33,806.1 (7,020.3) (17.2)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 27,288.0 33,113.7 5,825.7 21.3

ข้อมูลทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น (เท่า) /1

1.50 1.02

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) /2

1.02 0.58

หมายเหตุุ:

/1 คำำ�นวณจากหนี้้�สิินรวม หารด้้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

/2 คำำ�นวณจากหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หารด้้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม
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อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ลดลงจาก 1.50 เท่่า ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2567 เป็็น 1.02 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ขณะที่่�อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีี
ภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ลดลงจาก 1.02 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 เป็็น 0.58 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  ทั้้�งนี้้� การลดลงของอััตราส่่วน
ดังักล่่าว โดยหลักัเป็น็ผลจากการลดลงของหนี้้�สินิและการเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ตามสาเหตุุที่่�อธิิบายข้้างต้้น 

ขณะที่่� TRIS Rating คงอัันดัับเครดิิตที่่�ระดัับ “A” ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต 
“Stable” หรืือ “คงท่ี่�” สะท้้อนถึึงความเช่ื่�อมั่่�นในปััจจััยพื้้�นฐานท่ี่�แข็็งแกร่่ง 
ศัักยภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และโอกาสเติิบโตของบริิษััทฯ รวมทั้้�งโครงสร้้าง 
เงิินทุุนที่่�แข็็งแกร่่ง

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลั Highly Commended Sustainability Awards 
จากเวทีี SET Awards 2568 โดยได้้รัับรางวััลทรงเกีียรติินี้้�ตั้้�งแต่่ปีีแรก 
ที่่�ผ่่านการคััดเลืือกเข้า้ชิงิรางวััล สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและศักัยภาพของบริิษัทั
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้เ้ติบิโตอย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งคุุณค่่าให้้สัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน และบริิษััทฯ ยัังได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน  
“SET ESG Ratings” ประจำำ�ปีี 2568 ในระดัับสููงสุุด “AAA” ต่่อเนื่่�องเป็็น 
ปีีที่่�สอง จากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้
จริิยธรรมทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental, 
Social, and Governance หรืือ ESG) ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
(United Nations Sustainable Development Goals หรืือ SDGs) ซึ่่�งมีี 
การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 2 ด้้าน ที่่�ก่่อให้้เกิิดความสมดุุล ระหว่่าง
ผลกำำ�ไร (Profit) คุุณภาพชีีวิิต (People) และสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) ได้้แก่่

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจ  (Business) โดยการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ ด้้วย 
ความยึดมั่่�นในวััตถุุประสงค์์ (Purpose) และการสร้างเครืือข่่ายผู้้�ประกอบ
ธุรุกิจิกลุ่่�มเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหาร ตามหลักัการสร้า้งความสัมัพันัธ์ ์
กัับลููกค้้า (CRM: Customer Relationship Management) รวมถึึงการ 
ยกระดัับการดำำ�เนิินงานและพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านอาชีีวอนามััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน SHE (Safety, Health, Environment) พร้้อม
ดููแลเอาใจใส่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรอบธุุรกิิจ  (CSR: Corporate Social  
Responsibility) โดยการสร้างสัมัพันธ์์อันัดีีกับชุุมชนโดยรอบ ด้ว้ยการดููแล
เอาใจใส่่ชุุมชนรอบด้้าน ป้้องกัันไม่่ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเกิิดผลกระทบ 
ต่่อชุุมชนพร้้อมทั้้�งมีีการสนับสนุุนชุุมชนเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)  
ที่่�ร่่วมมืือกัับฝ่่ายอื่่�นๆ เพ่ื่�อพััฒนาและออกแบบการใช้้ทรััพยากรให้้มีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

4.2 ปัจัจัยัที่่�สำำ�คัญัที่่�มีีผลต่่อฐานะการเงินิและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยต่่างๆ มากมาย 
ซึ่่�งปััจจััยบางประการอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ และอาจส่่งผล 
กระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อไปในอนาคต เช่่น ความผัันผวน
ของราคาเนื้้�อสััตว์์และสััตว์์มีีชีีวิต ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ใน 
การผลิิตอาหารสััตว์์ ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมทั้้�งปััญหาความ
ขััดแย้้งทางการเมืืองและสงคราม เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายและกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของ บริิษััทฯ อย่่างเป็็นระบบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
อย่่างไรก็็ดีี ยัังมีีปัจจััยอ่ื่�นๆ นอกเหนืือจากปััจจััยท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อความส่่วนนี้้�  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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4.3 ข้อ้มูลูจากงบการเงินิและอัตัราส่่วนทางการเงินิที่่�สำำ�คัญั
4.3.1 งบแสดงฐานะทางการเงิิน

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงถึึงงบแสดงฐานะการเงินิของบริิษัทัฯ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 2567 และ 2568

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,560.6 2.5 2,882.5 4.2 1,270.4  1.9

ลูกหนี้การค้า 6,517.8 10.4 6,886.1 10.1 7,350.8 11.0

ลูกหนี้อื่น 962.6 1.5 844.8 1.2 780.2 1.2

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น — — — — 14.9 0.0

สินค้าคงเหลือ 12,115.2 19.4 15,295.3 22.5 13,746.9 20.5

สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียน 9,538.3 15.3 9,452.9 13.9 9,192.0 13.7

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 31.8 0.1 34.4 0.1 36.8 0.1 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 30,726.3 49.2 35,396.0 52.0 32,392.0 48.4 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 242.8  0.4 284.8  0.4 347.9  0.5

เงินลงทุนในการร่วมค้า 1,104.6 1.8 908.5 1.3 973.6 1.5

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 106.9 0.2 202.5 0.3 255.6 0.4

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน — — — — — —

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 21,145.8 33.8 21,846.3 32.1 22,471.6 33.6

สิทธิการเช่า — — — — — —

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 5,199.3 8.3 5,610.9 8.2 5,316.3 7.9

สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่ไม่หมุนเวียน 2,087.2 3.3 2,124.7 3.1 2,080.2 3.1

ค่าความนิยม 35.6 0.1 35.6 0.1 713.7 1.1

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 750.0 1.2 679.1 1.0 834.4 1.2

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 924.2 1.5 714.7 1.0 577.1  0.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 178.3 0.2 311.3 0.5 957.5  1.4

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 31,774.7 50.8 32,718.4 48.0 34,527.9 51.6

รวมสินทรัพย์ 62,501.0 100.0 68,114.4 100.0 66,919.9 100.0 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สินหมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 12,315.1 19.7 14,497.2 21.3 2,262.3 3.4

เจ้าหนี้การค้า 5,268.3 8.4 5,035.9 7.4 5,435.5 5.3

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เจ้าหนี้อื่น 4,024.5 6.4 4,443.3 6.5 5,104.8 7.6

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,999.3 3.2 2,199.7 3.2 1,991.1  3.0

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 563.6 0.9 625.3 0.9 642.0 1.0

เงินกู้ยืมระยะสั้น — — — — 3,552.7 5.3

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 323.6 0.5 314.0 0.5 552.9 0.8

รวมหนี้สินหมุนเวียน 24,494.4 39.1 27,115.4 39.8 19,549.3 29.2

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 4,692.4 7.5 5,091.8 7.5 4,711.1 7.0

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,797.5 4.5 5,297.5 7.8 1,152.9 1.7

หุ้นกู้ 2,199.7 3.5 — — 4,837.3 7.2

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 1,657.4 2.7 1,862.6 2.7 1,944.3 2.9  

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี — — — — 109.2 0.2

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,347.2 2.2 1,459.1 2.1 1,502.0 2.2

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 12,694.2 20.4 13,711.0 20.1 14,256.8 21.3

รวมหนี้สิน 37,188.6 59.5 40,826.4 59.9 33,806.1 50.5

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น  

ทุนจดทะเบียน 10,000.0 16.0 10,000.0 14.7 10,000.0 14.9 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 9,674.0 15.5 9,674.0 14.2 9,674.0 14.5

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  14,763.5  23.6  14,763.5  21.7  14,763.5  22.1

หุ้นทุนซื้อคืน — — — — (328.4) (0.5)

ส่วนต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (908.4) (1.5) (908.4) (1.3) (908.4) (1.4)

กำ�ไรสะสม 

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 801.0 1.3 905.0 1.3 1,000 1.5

สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน — — — — 328.4 0.5 

ยังไม่ได้จัดสรร 781.6 1.3 2,529.3 3.7 7,823.1  11.7

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 22.7 0.0 130.4 0.2 (106.7) (0.2)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 25,134.4 40.2 27,093.8 39.8 32,245.5 48.2

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 178.0 0.3 194.2 0.3 868.3 1.3 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 25,312.4 40.5 27,288.0 40.1 33,113.8 49.5

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 62,501.0 100.0 68,114.4 100.0 66,919.9  100.0

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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4.3.2 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงสรุุปข้อ้มูลูผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 2567 และ 2568

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

รายได้  

รายได้จากการขายสินค้า 108,440.8 99.4 114,022.6 99.2 122,121.0 99.3

รายได้จากการให้บริการ 197.3 0.2 209.1 0.2 249.5 0.2 

รายได้จากการลงทุน 27.9 0.0 25.2 0.0 26.7  0.0 

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ — — 23.3 0.0 — — 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและที่ดน อาคารและอุปกรณ์ 9.3 0.0 5.9 0.0 25.5 0.0 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน — — — — — — 

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 0.4 0.0  52.2 0.0  65.8 0.1 

กำ�ไรจากตราสารอนุพันธ์สุทธิ — —  8.0 0.0  9.8 0.0  

รายได้อื่น 464.7 0.4 596.3 0.6 452.2 0.4 

รวมรายได้ 109,140.4 100.0 114,942.6 100.0 122,950.5 100.0 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายจากการขายสินค้า 97,678.5 89.5 98,694.4 85.9 101,566.0 82.6

ต้นทุนการให้บริการ 121.9 0.1 136.2 0.1 164.2 0.1 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 6,837.0 6.3 7,263.6 6.3 7,604.1 6.2

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,741.5 4.3 4,726.5 4.1 5,260.4 4.3

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ 88.5 0.1 — — 4.6 0.0

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ — — — — — —

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์สุทธิ  9.2 0.0 — — — —

รวมค่าใช้จ่าย 109,476.6 100.3 110,820.7 96.4 114,599.3 93.2

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน (336.2) (0.3) 4,121.9 3.6 8,351.2 6.8

ต้นทุนทางการเงิน (672.6) (0.6) (802.3) (0.7) (714.4) (0.6)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 102.3  0.1 156.6 0.1 192.0 0.2

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (906.5) (0.8) 3,476.2 3.0 7,828.8 6.4

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 457.0 0.4 976.3 0.8 1,028.0  0.8 

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (1,363.5) (1.2) 2,499.9 2.2 6,800.8 5.5

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผื่อขาย — — — — — — 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (37.6) 0.0 0.9 0.0 (243.5) (0.2)

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด (9.8) 0.0 (5.7) 0.0 (18.0) 0.0 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง  1.9 0.0 1.1 0.0 0.9 0.0 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง (45.5) 0.0 (3.7) 0.0 (260.6) (0.2)

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ — —  (152.3)  (0.1)   — —  

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน   

    เบ็ดเสร็จอื่น

— —  — —  — —  

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 11.1 0.0  — —  — —  

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง — —  21.5 0.0 — —  

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 11.1 0.0  (130.8) (0.1) — —  

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - สุทธิจากภาษี (34.4) 0.0 (134.5) (0.1) (260.6) (0.2)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (1,397.9) (1.2) 2,365.4 2.1 6,540.2 5.3

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)  

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (1,398.2)  (1.2) 2,466.2 2.2 6,684.6 5.4

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 34.7 0.0 33.7 0.0 116.1  0.1

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (1,363.5) (1.2) 2,499.9 2.2 6,800.7 5.5

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (1,432.6) (1.2) 2,331.7 2.1 6,447.6 5.2

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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หมายเหตุุ:

(1) ร้้อยละของรายได้้รวมสำำ�หรัับงวดนั้้�น ๆ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 34.7 0.0 33.7 0.0 92.6 0.1

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (1,397.9) (1.2) 2,365.4 2.1 6,540.2 5.3

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (0.72) — 1.27 — 3.45 —

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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4.3.3 งบกระแสเงิินสด

ตารางต่่อไปนี้้�สรุุปกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2567 และ 2568

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 3,234.6 3,967.0 14,171

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (4,426.0) (3,246.5) (4,979.7) 

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (3,185.5) 640.6 (10,803.1) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน (4,376.9) 1,361.1 (1,608.8) 

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (2.8) (39.2) (3.3) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (4,379.7) 1,321.9 (1,612.1) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 มกราคม 5,940.3 1,560.6 2,882.5 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,560.6 2,882.5 1,270.4 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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4.3.4 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2567 และ 2568

ณ วันที่ / สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566(1) 2567(1) 2568(1)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)(2) 1.25 1.31 1.66

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)(3) 0.33 0.36 0.44

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)(4) 0.13 0.15 0.61

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)(5) 16.64 16.21 16.36

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)(6) 21.63 22.52 22.31

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำ�เร็จรูป (เท่า)(7) 30.09 31.72 32.04

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ย (วัน)(8) 11.97 11.51 11.39

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)(9) 7.29 7.21 7.01

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)(10) 49.37 50.62 52.10

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)(11) 17.42 19.18 19.43

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)(12) 20.66 19.03 18.79

วงจรเงินสด (วัน)(13) 50.35 54.11 55.62

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)(14) 9.98 13.48 16.87

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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ณ วันที่ / สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

  2566(1)  2567(1) 2568(1)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ)(15) (0.68) 2.99 6.35

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม (ร้อยละ)(16) 0.37 0.62 0.47

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)(17) (962.12) 96.25 169.97

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)(18) (1.25) 2.17 5.53

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)(19) (5.21) 9.44 22.53

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)(20)  (2.14)  3.83 10.07

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)(21) 12.89 27.78 44.10

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)(22) 1.71 1.76 1.82

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า)(23) 4.39 4.27 4.45

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)(24)  1.47 1.50 1.02

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)(25) 0.97 1.02 0.58

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายตามกลุ่มธุรกิจของทุกกลุ่มธุรกิจ (เท่า)(26) 6.42 3.31 1.46

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)(27) 10.34 9.16 20.37

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภารผูกพัน (เท่า)(28) 0.44 1.88 0.92

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)(29) (141.89) 19.35 14.22

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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หมายเหตุุ:

(1) ข้้อมููลทางการเงิิน ณ วัันที่่�และสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2567 และ 2568 เป็็นไปตามงบการเงิินรวม (ที่่�ตรวจสอบแล้้ว) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2567 และ 2568

(2) อััตราส่่วนสภาพคล่่อง คำำ�นวณจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หารด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

(3) อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว คำำ�นวณจากผลรวมของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด บวกลููกหนี้้�การค้้า หารด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

(4) อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด คำำ�นวณจากกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน หารด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเฉลี่่�ย โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเฉลี่่�ยคำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(5) อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า คำำ�นวณจากผลรวมของรายได้้จากการขายและรายได้้จากการให้้บริิการ หารด้้วยลููกหนี้้�การค้้าก่่อนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยเฉลี่่�ย ทั้้�งนี้้� ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเฉลี่่�ย คำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(6) ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย คำำ�นวณโดยใช้้ 360 หารด้้วยอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

(7) อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป คำำ�นวณจากต้้นทุุนขายจากการขายสิินค้้าและต้้นทุุนการให้้บริิการ หารด้้วยสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย ทั้้�งนี้้� สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย คำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(8) ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย คำำ�นวณโดยใช้้ 360 หารด้้วยอััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

(9) อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ คำำ�นวณจากผลรวมของต้้นทุุนขายจากการขายสิินค้้าและต้้นทุุนการให้้บริิการ หารด้้วยสิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ย ทั้้�งนี้้� สิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ย คำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(10) ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย คำำ�นวณโดยใช้้ 360 หารด้้วยอััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

(11) อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� คำำ�นวณจากผลรวมของต้้นทุุนขายสิินค้้าและต้้นทุุนการให้้บริิการ หารด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย โดยเจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย คำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(12) ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย คำำ�นวณโดยใช้้ 360 หารด้้วยอััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�

(13) วงจรเงิินสด คำำ�นวณจากผลรวมของระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยและระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย ลบด้้วยระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย

(14) อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น คำำ�นวณจากกำำ�ไรขั้้�นต้้น หารด้้วยผลรวมของรายได้้จากการขายและรายได้้จากการให้้บริิการ โดย กำำ�ไรขั้้�นต้้น คำำ�นวณจากผลรวมของรายได้้จากการขายสิินค้้าและรายได้้จากการให้้บริิการ หัักด้้วยผลรวมของต้้นทุุนขายจากการขายสิินค้้าและต้้นทุุนการให้้บริิการ

(15) อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน คำำ�นวณจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน หารด้้วยรายได้้จากการขายสิินค้้าและรายได้้จากการให้้บริิการ โดย อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน คำำ�นวณจาก ผลรวมของรายได้้จากการขายสิินค้้าและรายได้้จากการให้้บริิการ หัักด้้วย ผลรวมของต้้นทุุนขายจากการขายสิินค้้าและต้้นทุุนการให้้บริิการ ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

(16) อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม คำำ�นวณจากกำำ�ไรที่่�ไม่่ได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นหารด้้วยรายได้้รวม ในการนี้้� กำำ�ไรที่่�ไม่่ได้้จากการดำำ�เนิินงาน คำำ�นวณจากผลรวมของ (1) รายได้้จากการลงทุุน (2) กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ (3) กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ (4) กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน (5) กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ  

(6) กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ (7) รายได้้อื่่�น หัักด้้วย (8) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ และ (9) ขาดทุุนจากตราสารอนุุพัันธ์์สุุทธิิ

(17) อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร คำำ�นวณจากกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน หารด้้วยกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

(18) อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ คำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิ หารด้้วยรายได้้รวม

(19) อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น คำำ�นวณจากกำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ หารด้้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่เฉลี่่�ย ทั้้�งนี้้� ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่เฉลี่่�ย คำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(20) อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ คำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิิ หารด้้วยสิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ยคำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(21) อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร คำำ�นวณจากผลรวมของกำำ�ไรสุุทธิิและค่่าเสื่่�อมราคา หารด้้วยสิินทรััพย์์ถาวรเฉลี่่�ย (ประกอบด้้วยที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิิทธิิการเช่่า และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้) ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ถาวรรวมเฉลี่่�ยคำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(22) อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ คำำ�นวณจากรายได้้รวม หารด้้วยสิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย โดยสิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ยคำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(23) อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร คำำ�นวณจากรายได้้รวม หารด้้วยสิินทรััพย์์ถาวรรวมเฉลี่่�ย (ประกอบด้้วยที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิิทธิิการเช่่า และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้) ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ถาวรรวมเฉลี่่�ยคำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของมููลค่่าต้้นงวดและปลายงวด

(24) อััตราหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น คำำ�นวณจากหนี้้�สิินรวม หารด้้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

(25) อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น คำำ�นวณจากหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หารด้้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

(26) อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามกลุ่่�มธุุรกิิจของทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจคำำ�นวณจากหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หารด้้วยกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามกลุ่่�มธุุรกิิจของทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ

(27) อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย คำำ�นวณจากผลรวมของ (1) กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน และ (2) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ หารด้้วยต้้นทุุนทางการเงิินใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

(28) อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน คำำ�นวณจากกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน หารด้้วยผลรวมของ (1) การชำำ�ระคืืนหนี้้� (2) ค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุน (3) ค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าซื้้�อสิินทรััพย์์ และ (4) การจ่่ายเงิินปัันผล

(29) อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล คำำ�นวณจากเงิินปัันผลจ่่าย หารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิิ

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

บุุคคลอ้้างอิิง

ชื่อบริษัท

สถานที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 

ประเภทธุรกิจ 

เลขทะเบียนบริษัท 

โทรศัพท์ 

เว็บไซต์

อีเมล 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์: +66(0) 2009 9000 

โทรสาร: +66(0) 2009 9991 

SET Contact Center: +66(0) 2009 9999

บริษัท เบทาโกร จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTG 

323 หมู่ที่ 6 ทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ

ธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

0107539000022 

1482

www.betagro.com 

ir@betagro.com (สำ�นักนักลงทุนสัมพันธ์์) 

cso@betagro.com (สำ�นักเลขานุการบริษัท) 
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ผู้้�สอบบััญชีี

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2568  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2569

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2568 ชุุดที่่� 1  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2571 และ  
หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2568 ชุุดที่่� 2  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2572 

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์: +66(0) 2230 1477-8  โทรสาร: +66(0) 2626 4545-6

เว็บไซต์: www.bangkokbank.com

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์: +66(0) 2230 1477-8  โทรสาร: +66(0) 2626 4545-6

เว็บไซต์: www.bangkokbank.com

นายทะเบียนหุ้นกู้

นายทะเบียนหุ้นกู้

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์: +66(0) 2230 1477-8  โทรสาร: +66(0) 2626 4545-6

เว็บไซต์: www.bangkokbank.com

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 

1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์: +66(0) 2677 2000  โทรสาร: +66(0) 2677 2222

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.2.1 กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

1. กฎหมายว่่าด้้วยการปศุุสััตว์์

พระราชบััญญััติิโรคระบาดสััตว์์ พ.ศ. 2558 (ตามที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พระราช
บัญัญัตัิโิรคระบาดสัตัว์”์) กำำ�หนดให้ผู้้้�ประกอบกิิจการซึ่่�งทำำ�การค้า้หรืือหากำำ�ไร
ในลัักษณะคนกลางจาก “สััตว์์” (นิิยามว่่า ช้้าง ม้้า โค กระบืือ แพะ แกะ กวาง 
สุุกร หมููป่่า สุุนััข แมว สััตว์์ปีีก (ไก่่ เป็็ด และห่่าน) และสััตว์์ชนิิดอื่่�นตามที่่�
รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ประกาศกำำ�หนด และให้้หมายความ
รวมถึึงน้ำำ��เชื้้�อสำำ�หรัับผสมพัันธุ์์� และไข่่สำำ�หรัับใช้้ทำำ�พัันธุ์์�ด้้วย) หรืือ “ซากสััตว์์” 
(นิิยามว่่า ร่่างกายหรืือส่่วนของร่่างกายสััตว์์ที่่�ตายแล้้ว หรืือสิ่่�งใดๆ ที่่�ได้้ 
จากสััตว์์ที่่�มีีชีีวิิตหรืือสััตว์์ที่่�ตายแล้้ว และให้้หมายความรวมถึึงอาหารสุุกหรืือ
สิ่่�งประดิิษฐ์สำำ�เร็็จรููปท่ี่�ทำำ�จากซากสััตว์์ตามที่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์์ประกาศกำำ�หนด) จะต้้องได้รั้ับใบอนุุญาตจากสำำ�นักังานปศุุสัตัว์์จังัหวััด 
และต้อ้งปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ ์วิธิีีการ และเงื่่�อนไขตามที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในกรณีี
ที่่�ผู้้�ใดประกอบกิิจการค้้าปศุุสััตว์์หรืือประกอบธุุรกิิจเป็็นคนกลางโดยไม่่ได้้
รับัใบอนุุญาต ต้อ้งระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกินิหนึ่่�งปี ีปรัับไม่่เกินิสองหมื่่�นบาท หรืือ
ทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ หากผู้้�ประกอบกิิจการไม่่ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดภายใต้้พระราช
บััญญััติิโรคระบาดสััตว์์หรืือกฎหมายลำำ�ดัับรองที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�ประกอบกิิจการ
ต้้องระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกิินหนึ่่�งเดืือน ปรัับไม่่เกิินหนึ่่�งหมื่่�นบาท หรืือ 
ทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ และนายทะเบีียนปศุุสััตว์์จัังหวััดจะมีีอำำ�นาจในการออกคำำ�สั่่�ง 
พัักใช้้หรืือเพิิกถอนใบอนุุญาตได้้ 

ภายใต้้พระราชบััญญััติิโรคระบาดสััตว์์ ผู้้�ประกอบกิิจการที่่�นำำ�เข้้าหรืือส่่งออก
สััตว์์หรืือซากสััตว์์ หรืือขนส่่งสััตว์์หรืือซากสััตว์์ผ่่านราชอาณาจัักร จะต้้องได้ ้

รัับใบอนุุญาตนำำ�เข้้าหรืือส่่งออกจากกรมปศุุสััตว์์ โดยผู้้�ประกอบกิิจการต้้อง 
ทำำ�เครื่่�องหมายประจำำ�ตััวสััตว์์ไว้้ล่่วงหน้้า และต้้องนำำ�เข้้า ส่่งออก หรืือนำำ�ส่่ง
สััตว์์หรืือซากสััตว์์ท่ี่�ท่่าเข้้าหรืือท่่าออกตามที่�กฎหมายลำำ�ดับรองกำำ�หนด ตลอดจน
ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขตามที่่�กรมปศุุสััตว์์ประกาศ
กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบกิิจการท่ี่�นำำ�เข้า้หรืือส่่งออกสัตัว์์หรืือซากสัตัว์โ์ดยไม่่ได้้
รับัใบอนุุญาต ต้อ้งระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกินิสองปี ีปรับัไม่่เกินิสองแสนบาท หรืือ
ทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ นอกจากนี้้� หากผู้้�ประกอบกิิจการไม่่ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนด 
ภายใต้้พระราชบััญญััติิโรคระบาดสััตว์์หรืือกฎหมายลำำ�ดัับรองที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ผู้้�ประกอบกิิจการต้้องระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกิินหนึ่่�งปีี ปรัับไม่่เกิินสองหมื่่�นบาท 
หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ 

ในกรณีีที่�ผู้้�กระทำำ�ความผิดซึ่่�งต้้องรัับโทษเป็็นนิิติบิุุคคล และกรรมการผู้้�จัดการ 
ผู้้�จัดัการ หรืือบุุคคลใดซึ่่�งรัับผิดิชอบในการดำำ�เนินิงานตามพระราชบัญัญัตัิโิรค
ระบาดสััตว์์ ได้้สั่่�งการกระทำำ�การ หรืือไม่่กระทำำ�การในลัักษณะที่่�จะนำำ�ไป 
สู่่�การฝ่่าฝืืนตามที่่�อธิิบายไว้้ข้้างต้้น บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องรัับโทษตามที่่�ระบุุ 
ไว้้ข้้างต้้นด้้วย

ในการประกอบกิิจการโรงฆ่่าสััตว์์ ผู้้�ประกอบกิิจการต้้องได้้รัับใบอนุุญาตจาก
กรมปศุุสัตัว์์หรืือบุุคคลที่�ได้รั้ับมอบหมายจากกรมปศุุสัตัว์์ ตามพระราชบัญญััติิ
ควบคุุมการฆ่่าสัตัว์์เพื่่�อการจำำ�หน่่ายเนื้้�อสัตัว์์ พ.ศ. 2559 ใบอนุุญาตนี้้�ให้้มีีอายุุ
ห้้าปีีนัับแต่่วัันที่่�ออกใบอนุุญาต โดยผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตต้้องปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายหรืือกฎหมายลำำ�ดัับ
รองที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากผู้้�ประกอบกิิจการไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว 

พนักังานเจ้า้หน้า้ที่่�มีีอำำ�นาจสั่่�งให้ผู้้้�ประกอบกิจิการปฏิบิัตัิใิห้ถู้กูต้อ้งได้ ้ซึ่่�งการ
ไม่่ปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้ใบอนุุญาตถููกเพิิกถอน และ/หรืือ 
ผู้้�ประกอบกิิจการได้้รัับโทษทางอาญาได้้ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�การประกอบกิิจการ
โรงฆ่่าสััตว์์ที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นเหตุุให้้เกิิดผลกระทบต่่อสุุขภาพและอนามััย 
ของประชาชน พนักงานเจ้้าหน้้าท่ี่�ยัังมีีอำำ�นาจสั่่�งให้้หยุุดการประกอบกิิจการ 
ไว้เ้ป็็นการชั่่�วคราวและสั่่�งให้้ผู้้�ประกอบกิิจการดำำ�เนิินการตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อ
แก้้ไขหรืือระงัับเหตุุแห่่งอัันตรายดัังกล่่าวภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

ผู้้�ประกอบกิิจการซึ่่�งดำำ�เนิินกิิจการฆ่่าสััตว์์โดยไม่่ได้้รัับใบอนุุญาต ต้้องระวางโทษ 
จำำ�คุุกไม่่เกิินสามปีี ปรัับไม่่เกิินสองแสนบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ นอกจากนี้้� 
ผู้้�ประกอบกิิจการที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�บััญญััติิไว้้ในกฎหมายหรืือ
กฎหมายลำำ�ดัับรองที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกิินหนึ่่�งปีี ปรัับไม่่เกิิน
หนึ่่�งแสนบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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2. กฎหมายว่่าด้้วยการผลิิต นำำ�เข้้า และจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

พระราชบััญญััติิควบคุุมคุุณภาพอาหารสััตว์์ พ.ศ. 2558 (“พระราชบััญญััติิ

ควบคุุมคุณุภาพอาหารสัตัว์”์) กำำ�หนดให้ผู้้้�ซึ่่�งประสงค์์จะผลิิตเพื่่�อขายนำำ�เข้า้
เพื่่�อขาย และขายอาหารสัตัว์์ควบคุุมเฉพาะ (นิิยามว่่า อาหารสััตว์์ผสมสำำ�หรัับ
กุ้้�งทะเล กุ้้�งน้ำำ��จืืด ปลาน้ำำ��จืืดที่�กินิพืืชหรืือกิินเนื้้�อ ปลาทะเลที่�กินิเนื้้�อ กบ ไก่่เนื้้�อ 
ไก่่ไข่่ ไก่่พื้้�นเมืือง เป็ด็ไข่่ เป็ด็เนื้้�อ นกกระทา สุุกร โคเนื้้�อ และโคนม ตามประกาศ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ว่่าด้้วยการกำำ�หนดอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ 
พ.ศ. 2558) ต้้องได้้รัับใบอนุุญาตจากกรมปศุุสััตว์์ หากผู้้�ประกอบกิิจการผลิิต
หรืือนำำ�เข้้าอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะโดยไม่่ได้้รัับใบอนุุญาต ต้้องระวางโทษ 
จำำ�คุุกไม่่เกินิสามปี ปรัับไม่่เกินิหกหมื่่�นบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ สำำ�หรับัการขาย
อาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะโดยไม่่มีีใบอนุุญาต ผู้้�ประกอบกิิจการต้้องระวางโทษ 
จำำ�คุุกไม่่เกิินหกเดืือน ปรัับไม่่เกิินหนึ่่�งหม่ื่�นบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ ในกรณีีที่� 
ผู้้�กระทำำ�ความผิดิซึ่่�งต้อ้งรับัโทษเป็น็นิติิิบุุคคล และกรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�จัดัการ 
หรืือบุุคคลใดซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานตามพระราชบััญญััติิควบคุุม
คุุณภาพอาหารสัตัว์ข์องนิติิบิุุคคลดังักล่่าว ได้ส้ั่่�งการ กระทำำ�การ หรืือไม่่กระทำำ�
การในลัักษณะที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การฝ่่าฝืืนตามที่่�อธิิบายไว้้ข้้างต้้น บุุคคลดัังกล่่าว
จะต้้องรัับโทษตามที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นด้้วย  

ตามพระราชบััญญััติิควบคุุมคุุณภาพอาหารสััตว์์ ผู้้�ประกอบกิิจการที่่�ได้้ 

รับัใบอนุุญาตจะต้อ้งขึ้้�นทะเบีียนอาหารสััตว์กั์ับกรมปศุสัุัตว์ด้์้วย โดยหลักัฐาน 

ดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต่่อการผลิิตหรืือนำำ�เข้้าอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ หากผู้้�ประกอบ
กิิจการผลิิตหรืือนำำ�เข้้าอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะโดยไม่่ได้้มีีการขึ้้�นทะเบีียน
ต้้องระวางโทษจำำ�คุุกตั้้�งแต่่หนึ่่�งถึึงห้้าปีี ปรัับตั้้�งแต่่สองหม่ื่�นบาทถึึงหนึ่่�งแสนบาท 
หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ และหากผู้้�ประกอบกิิจการการขายอาหารสัตัว์์ควบคุุมเฉพาะ
โดยไม่่ได้้ขึ้้�นทะเบีียน ผู้้�ประกอบการต้้องระวางโทษจำำ�คุุกตั้้�งแต่่หกเดืือน 
ถึึงสามปีี ปรัับตั้้�งแต่่หนึ่่�งหมื่่�นบาทถึึงหกหมื่่�นบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ

3. กฎหมายว่่าด้้วยการผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหาร

พระราชบัญญััติิอาหาร พ.ศ. 2522 (ตามที่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พระราชบััญญััติิอาหาร”) กำำ�หนดห้้ามมิิให้้ผู้้�ประกอบกิิจการจััดตั้้�งโรงงานเพ่ื่�อผลิิตอาหารหรืือ 
นำำ�เข้้าอาหารเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายโดยไม่่ได้้รัับใบอนุุญาตจากเลขาธิิการคณะกรรมการอาหารและยา หรืือบุุคคลที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการฯ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น  
ผู้้�ประกอบกิิจการต้้องไม่่ผลิิต นำำ�เข้้า หรืือเก็็บอาหารไว้้ ณ สถานท่ี่�อื่่�นนอกเหนืือจากสถานท่ี่�ที่่�ระบุุไว้้ในใบอนุุญาต และต้้องไม่่เปล่ี่�ยนสถานท่ี่�ผลิิตโดยไม่่ได้ ้
รับัอนุุญาต หากผู้้�ประกอบกิิจการจัดัตั้้�งโรงงานผลิิตอาหารหรืือนำำ�เข้า้อาหารเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายโดยไม่่ได้รั้ับใบอนุุญาต ต้อ้งระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกิินสามปี ีปรัับไม่่เกิิน
สามหมื่่�นบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ

พระราชบัญญััติิอาหารและกฎหมายลำำ�ดัับรองที่่�เกี่่�ยวข้้องยัังกำำ�หนดให้้ผู้้�ประกอบกิิจการขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์อาหารประเภทท่ี่�กำำ�หนด เช่่น ผลิิตภััณฑ์์อาหาร

พร้้อมปรุุงและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมรัับประทาน กัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพื่่�อยืืนยัันว่่าผลิิตภััณฑ์์อาหารดัังกล่่าวมีีคุุณภาพและมาตรฐาน

ความปลอดภััยตามที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� การจำำ�หน่่ายและแจกจ่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง 

ผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2522 (ตามที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และกฎหมายย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�ง ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการโฆษณา การติิดฉลาก ความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ และ

สิิทธิิผู้้�บริิโภคอื่่�นๆ

พระราชบััญญััติิการสาธารณสุุข พ.ศ. 2535 (“พระราชบััญญััติิการสาธารณสุุข”) กำำ�หนดให้้ผู้้�ประกอบกิิจการที่่�ประสงค์์จะจำำ�หน่่ายอาหารหรืือสะสมอาหาร

ในสถานที่่�ที่่�มีีพื้้�นที่่�มากกว่่า 200 ตารางเมตรต้้องได้้รัับใบอนุุญาต มิิฉะนั้้�นจะต้้องระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกิินหกเดืือน ปรัับไม่่เกิินห้้าหม่ื่�นบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ 

ในกรณีีที่�สถานท่ี่�ดัังกล่่าวมีีขนาดไม่่เกิิน 200 ตารางเมตร ผู้้�ประกอบกิิจการต้้องได้้รัับหนัังสืือรัับรองการแจ้้ง มิิฉะนั้้�นต้้องระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกิินสามเดืือน  

ปรัับไม่่เกิินสองหม่ื่�นห้้าพัันบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�กระทำำ�ความผิดซึ่่�งต้้องรัับโทษเป็็นนิิติิบุุคคล และกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลใด 
ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานตามพระราชบััญญััติิการสาธารณสุุข ได้้สั่่�งการกระทำำ�การ หรืือไม่่กระทำำ�การในลัักษณะที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การฝ่่าฝืืนตามที่่�อธิิบาย 
ไว้้ข้้างต้้น บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องรัับโทษตามที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นด้้วย 

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการรัับรองสุุขอนามััยของสถานท่ี่�ดังักล่่าว หน่่วยงานส่่วนท้อ้งถิ่่�นยัังมีีอำำ�นาจในการออกข้้อบัญัญััติวิ่่าด้ว้ยการจััดประเภทสถานท่ี่�การจำำ�หน่่าย
อาหารหรืือสถานที่่�จััดเก็็บอาหาร หลัักเกณฑ์์การจััดตั้้�ง การใช้้ และการบำำ�รุุงรัักษาสถานที่่�ที่่�ผู้้�ประกอบกิิจการจััดให้้มีีการจำำ�หน่่ายหรืือสะสมอาหาร หลัักเกณฑ์์
สุุขอนามััยอาหาร และหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยเงื่่�อนไขทางสุุขอนามััยของภาชนะและเครื่่�องใช้้อื่่�นๆ ดัังนั้้�น ผู้้�ประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตหรืือหนัังสืือรัับรอง 
ให้้จััดตั้้�งสถานที่่�จำำ�หน่่ายหรืือสะสมอาหารต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบััญญััติิท้้องถิ่่�นว่่าด้้วยเรื่่�องดัังกล่่าว
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4. กฎหมายว่่าด้้วยการกำำ�หนดราคาสิินค้้าและบริิการ

ภายใต้้พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยราคาสิินค้้าและบริิการ พ.ศ. 2542 (“พระราช
บััญญััติิราคาว่่าด้้วยราคาสิินค้าและบริิการ”) คณะกรรมการกลางว่่าด้้วย
ราคาสินิค้า้และบริกิาร (“กกร.”) ด้ว้ยความเห็น็ชอบของคณะรัฐัมนตรีี มีีอำำ�นาจ
ประกาศกำำ�หนดให้้สิินค้้าหรืือบริิการใดเป็็นสิินค้้าหรืือบริิการควบคุุมได้้ โดยเม่ื่�อ
ได้้มีีการประกาศกำำ�หนดแล้้ว กกร.จะมีีอำำ�นาจดัังต่่อไปนี้้�

กำำ�หนดราคาซื้้�อหรืือราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการควบคุุม ให้้ผู้้�ซื้้�อซื้้�อ
ในราคาไม่่ต่ำำ��กว่่าราคาท่ี่�กำำ�หนด หรืือให้้ผู้้�จำำ�หน่่ายจำำ�หน่่ายในราคา 
ไม่่สููงกว่่าราคาที่่�กำำ�หนด หรืือตรึึงราคาไว้้ในราคาใดราคาหนึ่่�ง 

กำำ�หนดอััตรากำำ�ไรสููงสุุดต่่อหน่่วยของสิินค้้าหรืือบริิการควบคุุมที่่� 

ผู้้�จำำ�หน่่ายจะได้ร้ับัจากการจำำ�หน่่ายสินิค้า้หรืือบริกิารควบคุุม หรืือกำำ�หนด

อัตัราส่่วนแตกต่่างระหว่่างราคาซื้้�อกับัราคาขายสินิค้า้ หรืือบริกิารควบคุุม
ในแต่่ละช่่วงการค้้า 

1

2

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ มาตรการ และเง่ื่�อนไขให้ต้้อ้งปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการผลิติ 
การนำำ�เข้า้มาในราชอาณาจักัร การส่่งออกไปนอกราชอาณาจักัร การซื้้�อ
การจำำ�หน่่าย หรืือการเก็็บรัักษาสิินค้้าหรืือบริิการควบคุุม

กำำ�หนดท้้องที่่�หรืือระยะเวลาในการใช้้บัังคัับประกาศของ กกร. 

กำำ�หนดให้้แจ้้งปริิมาณ สถานท่ี่�เก็็บ ต้้นทุุน ค่่าใช้้จ่่าย แผนการผลิิต 

แผนการนำำ�เข้า้มาในราชอาณาจักัร แผนการส่่งออกไปนอกราชอาณาจักัร 

แผนการซื้้�อ แผนการจำำ�หน่่าย แผนการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือรายการ

อื่่�นใดหรืือส่่วนลดในการจำำ�หน่่าย กระบวนการผลิติ และวิธิีีการจำำ�หน่่าย

สิินค้้าหรืือบริิการควบคุุมต่่อพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่� 

กำำ�หนดให้้มีีการเก็็บหรืือเพิ่่�มปริิมาณการเก็็บสำำ�รองสิินค้้าควบคุุมและ
กำำ�หนดท้้องที่่�และสถานที่่�ให้้เก็็บสำำ�รองสิินค้้าควบคุุม 

ห้้ามหรืืออนุุญาตให้้มีีการส่่งออกไปนอกหรืือนำำ�เข้้ามาในท้้องท่ี่�ใดท้องท่ี่�

หนึ่่�งซึ่่�งสิินค้้าควบคุุม 

สั่่�งให้้ผู้้�ประกอบกิิจการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต การนำำ�เข้้ามาใน
ราชอาณาจัักร การซื้้�อ การจำำ�หน่่าย หรืือการเก็็บรัักษาสิินค้้าหรืือบริิการ
ควบคุุม รวมทั้้�งให้้ระงัับหรืือลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�กำำ�หนดไว้้เกิินสมควร 

จััดให้้มีีการปัันส่่วนในการซื้้�อและการจำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการควบคุุม

รวมทั้้�งกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์และเงื่่�อนไขในการปันัส่่วนดังักล่่าว หรืือกำำ�หนด
เงื่่�อนไขในการซื้้�อ และการจำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการควบคุุม 

สั่่�งให้้จำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการควบคุุมตามปริิมาณและราคาที่่�กำำ�หนด 
ตลอดจนสั่่�งให้จ้ำำ�หน่่ายแก่่ส่่วนราชการหรืือบุุคคลใดตามที่� กกร.กำำ�หนด 

ห้้ามจำำ�หน่่าย ให้้ ใช้้เอง ยัักย้้าย หรืือเปลี่่�ยนสภาพซึ่่�งสิินค้้าหรืือบริิการ

ควบคุุมเกิินปริิมาณที่่�กำำ�หนด 

กำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อป้้องกัันการกัักตุุนสินิค้า้ควบคุุมหรืือการครอบครอง
สิินค้้าควบคุุมเกิินปริิมาณที่่�กำำ�หนด

ในกรณีีที่่�ผู้้�ประกอบกิิจการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนด 

ดัังกล่่าว จะต้้องระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกิินห้้าปีี ปรัับไม่่เกิินหนึ่่�งแสนบาท หรืือ 

ทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ

นอกจากนี้้� พระราชบัญญััติิว่่าด้้วยราคาสิินค้้าและบริิการได้้ห้้ามผู้้�ประกอบ
กิิจการดำำ�เนิินการใดๆ โดยจงใจที่่�จะทำำ�ให้้ราคาต่ำำ��เกิินสมควรหรืือสููงเกิิน
สมควร หรืือทำำ�ให้้เกิิดความปั่่�นป่่วนซึ่่�งราคาของสิินค้้าหรืือบริิหารใดตามที่�
กำำ�หนดโดย กกร. อีีกทั้้�ง พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยราคาสิินค้้าและบริิการยัังได้้
ห้า้มผู้้�ประกอบกิิจการ (ก) กักัตุุนสิินค้้าควบคุุม โดยมีีสินค้้าควบคุุมไว้้ในครอบ
ครองเกินิปริมิาณที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศของ กกร. (ข) เก็บ็สินิค้า้ควบคุุมไว้ ้ณ 
สถานที่่�อื่่�นนอกจากสถานที่่�เก็็บตามที่่�ได้้แจ้้งต่่อพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่� (ค) ไม่่นำำ�
สินิค้า้ควบคุุมที่่�ไว้เ้พื่่�อจำำ�หน่่ายออกจำำ�หน่่าย หรืือเสนอขายตามปกติ ิ(ง) ปฏิิเสธ
การจำำ�หน่่ายหรืือประวิิงการจำำ�หน่่ายหรืือการส่่งมอบสิินค้้าควบคุุม โดยไม่่มีี
เหตุุผลอันสมควร หากผู้้�ประกอบกิิจการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์
และข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว จะต้้องระวางโทษจำำ�คุุกไม่่เกิินเจ็็ดปีี ปรัับไม่่เกิินหนึ่่�ง
แสนสี่่�หมื่่�นบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ 

6
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5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�5.2.2 ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ

หุ้้�นของบริิษััทฯ ย่่อมโอนกัันได้้อย่่างเสรีีโดยไม่่มีีข้้อจำำ�กัด เว้้นแต่่การโอนหุ้้�น
นั้้�นเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ มีีหุ้้�นที่่�ถืือโดยคนต่่างด้้าวในขณะใดขณะหนึ่่�งเกิินกว่่า
ร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ หรืือเป็็น 
การโอนหุ้้�นท่ี่�ฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย การโอนหุ้้�นรายใดที่�จะทำำ�ให้้
อััตราส่่วนการถืือหุ้้�นของคนต่่างด้้าวของบริิษััทฯ เกิินอััตราส่่วนข้้างต้้นหรืือ
เป็็นการโอนหุ้้�นที่่�ฝ่่าฝืืนบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย บริิษััทฯ มีีสิทธิิปฏิิเสธการ 
โอนหุ้้�นของบริิษััทฯ รายการนั้้�นได้้

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริษิัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อยมีีเพีียงข้อ้พิิพาททางกฎหมายจากการดำำ�เนินิธุุรกิิจโดย
ปกติ ิโดยไม่่มีีคดีีใดที่�บริษิัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อยเป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีีที่�ข้อ้พิพิาท 
ยังัไม่่สิ้้�นสุุดอันเป็็นคดีีที่�อาจมีีผลกระทบด้า้นลบต่่อสิินทรััพย์ของบริิษัทัฯ หรืือ
บริิษััทย่่อยสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
หรืือเป็็นคดีีที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญแต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ หรืือไม่่เป็็น

คดีีที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

5.4 ตลาดรอง 
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ� ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 

333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท์: +66(0) 2230 1477-8  โทรสาร: +66(0) 2626 4545-6 

เว็บไซต์: www.bangkokbank.com 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 

เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์: +66(0) 296 5557  โทรสาร: +66(0) 2683 1298 

เว็บไซต์:  www.krungsri.com

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 

เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์: +66(0) 2222 0000  โทรสาร: +66(0) 2470 1144 

เว็บไซต์: www.kasikornbank.com

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำ�กัด (มหาชน) 

เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์: +66(0) 2299 1111  โทรสาร: +66(0) 2299 2758 

เว็บไซต์: www.ttbbank.com

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 

เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์: +66(0) 2544 1111  โทรสาร: +66(0) 2937 7931 

เว็บไซต์: www.scb.co.th

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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