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6.1 	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัิัติด้ิ้าน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริษิัทัฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิจิภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี มีีการ
บริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีคุุณธรรม มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ปราศจาก
การทุจุริติและการคอร์์รัปัชันั มุ่่�งเน้น้การสร้้างประโยชน์สูงูสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดย
คำำ�นึงึถึงึ ผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียโดยรวม ตามกรอบแนวทางการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 

คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิจิการเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ
สร้้างความสามารถในการแข่ง่ขันัและผลประกอบการที่่�เป็็นเลิิศ โดยคำำ�นึงึถึงึ
ผลกระทบในระยะยาว การประกอบธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรมและมีีจริยิธรรมเคารพ
สิิทธิิและมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุก
กลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกัน รวมถึงความสามารถในการปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััย
การเปลี่�ยนแปลง โดยได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด
ทะเบีียนปีี 2560 (CG Code 2017) ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยสำำ�นักังาน ก.ล.ต. มากำำ�หนด
เพิ่่�มเติมิเป็น็นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อเป็น็แนวปฏิิบััติิ 
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�นำำ�หรือืผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุดุขององค์์กรได้้นำำ�ไป
ปรัับใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลด้้าน
บรรษััทภิิบาลของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้วางนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อหลััก ตาม CG Code 2017 

ข้อ้มูลูและรายละเอีียดท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจการที่่�ดีีของ 
บริิษััทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�) 
– “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

6.1.1.1 การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจำำ�นวนอย่่างน้้อย 
3 คน โดยส่่วนใหญ่่ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ รวมทั้้�งมีีประธานเป็็นกรรมการ
อิสิระ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรหาบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััท
ย่่อย ตามกระบวนการสรรหาที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์
การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการชุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง และเสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทัพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
ต่่อไป  ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
ของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และเสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัคำำ�นึงถึงึความหลายหลายในโครงสร้า้งของ
คณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) และประเมิินความหลากหลายทาง
ทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) ทั้้�งทัักษะ วิิชาชีีพ  
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ อายุุ ไม่่จำำ�กััดเชื้้�อชาติิหรืือสััญชาติิ อีีกทั้้�งยััง
กำำ�หนดให้้มีีกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นบุุคคลที่�มีี
ประสบการณ์ในธุุรกิจหลักัของบริิษัทั ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อกำำ�หนดคุณุสมบัติขิองกรรมการ
ที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด รวมทั้้�งจะต้้องไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจะต้้องผ่่านการพิิจารณา
ตามกระบวนการที่่�บริิษัทักำำ�หนด และมีีคุุณสมบัตัิเิป็น็ไปตามเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 

การแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ 

ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาองค์์
ประกอบของคณะกรรมการ ซึ่่�งต้้องประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายสาขาท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะเป็็น
ประโยชน์์ในการช่่วยพััฒนาและกำำ�หนดทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย 
กลยุทธ์์ และติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ให้้เป็น็ไปตามแผนกลยุทุธ์์
และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และถูกูต้อ้งตามกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล หน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
ตามมติที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โปร่ง่ใส และระมัดัระวังัรักัษา
ผลประโยชน์ของบริษิัทัฯ และเพ่ื่�อผลประโยชน์สููงสุดุของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งได้้จัดั
ให้ม้ีีกระบวนการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม และเป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี 

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการอาจพ้้นตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 

•	 เสีียชีีวิิต 

•	ล าออก 

•	 ขาดคุุณสมบัติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััท
มหาชน และกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

•	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

•	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ  
โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนับตั้้�งแต่ว่ันัที่่�ใบลาออกไปถึงบริิษัทัฯ กรรมการ
ซึ่่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งอาจแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบีียนรับัทราบ 
ด้้วยก็็ได้้ 

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออก
ตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม
คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อย
กว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่ง่กรรมการได้เ้พีียงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลือือยู่่�ของกรรมการที่�ตนเข้า้มาแทน 

มติขิองคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้อ้งประกอบด้้วยคะแนน
เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� 

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงจนจำำ�นวนกรรมการเหลือืน้อ้ยกว่า่
จำำ�นวนท่ี่�จะเป็็นองค์์ประชุมุ ให้้กรรมการที่�เหลือือยู่่�กระทำำ�การในนามของ

ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ กำำ�หนดเรื่่�องการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท โดยสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้� 

การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริษิัทัฯ ให้้กระทำำ�โดยที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

•	 ในการเลืือกตั้้�งกรรมการ อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือก
กรรมการเป็็นรายบุุคคล คราวละคน หรืือคราวละ หลายคน ตาม
แต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือ
หุ้้�นต้อ้งออกเสีียงด้ว้ยคะแนนเสีียงที่่�มีีทั้้�งหมด จะแบ่ง่คะแนนเสีียง
แก่่คนใด หรืือคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

•	 การออกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนน
เสีียงเท่่ากััน ให้้ผู้้�เป็็นประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด  

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวน
ที่่�ใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยกรรมการซ่ึ่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

การพ้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการตามวรรคหนึ่่�งในปีแีรกและปีีที่่�สอง 
ให้้ใช้้วิิธีีสมััครใจของกรรมการ หากกรรมการที่่�สมััครใจออกจาก
ตำำ�แหน่ง่ยังัไม่ค่รบจำำ�นวนตามวรรคแรกก็็ให้ใ้ช้้วิธิีีจับัฉลากกันั ส่ว่นใน
ปีหีลังั ๆ  ต่อ่ไป ให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุุดนั้้�นเป็น็ผู้้�ออก
จากตำำ�แหน่่ง 

คณะกรรมการได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�ง
กรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดนั้้�นภายในหนึ่่�ง (1) เดืือน นัับแต่่วััน
ที่่�จำำ�นวนกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุม 
และให้้บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยััง
เหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึง
คราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของ
จำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนับัรวมกันัได้้
ไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุมุและ
มีีสิิทธิิออกเสีียง

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษิัทัจะต้อ้งกำำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่าง
ชััดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรม เพีียง
พอที่่�จะดึงึดูดูและรักัษากรรมการที่่�มีีคุณุสมบัตัิทิี่่�ต้อ้งการ กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบ
หมายให้ม้ีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบเพิ่่�มมากขึ้้�นจะได้ร้ับัค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะ
สมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�พิจิารณารูปูแบบ
และหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการชุดุย่อ่ย และ
เสนอความเห็็นต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั โดยผ่านการพิจารณาอนุุมัตัิิ
จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้เป็็นไป
ตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน 

1.

2.

4.

5.

6.

3.

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 119

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�พิจิารณาและ 
นำำ�เสนอจำำ�นวนค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสมต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา
และอนุุมััติิขั้้�นสุุดท้้าย 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนมีีแนวทางในการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร ตามที่�ปรากฏในเอกสารแนบ 5 
(นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�) – “กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน”

6.1.1.2 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  
1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยกรรมการ
อิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในทางการเงิินและการบริิหาร
กิจิการ อีีกทั้้�งยังัต้อ้งมีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามหลักัเกณฑ์์คุณุสมบัตัิกิรรมการ
อิสิระตามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุว่า่ด้ว้ยการขอ
อนุญุาตและการอนุญุาตให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่แ่ละมีีขอบเขตหน้า้ที่่�ความ
รัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนด  

คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งบุุคคลที่�เหมาะสมเป็็นประธานคณะกรรมการ
บริิษััท และดููแลให้้ม่ั่�นใจว่่าองค์์ประกอบและการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
บริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพินิิจในการตัดสิินใจอย่่างมีีอิสระ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้
เกิิดการถ่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร และให้้ 
เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััทฯ  

ประธานคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท
มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดทิศทาง นโยบายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนการลงทุุนและประโยชน์สูงูสุดุให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นรวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�สำำ�คัญัในการ
กำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ และเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ และ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ประธานคณะผู้้�บริิหารระดัับสููง
อำำ�นาจในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เป็น็ผู้้�ที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิตามปกติิของบริิษัทัฯ โดยบริิหารงานตามแผนและงบประมาณท่ี่�ได้ร้ับัอนุมุัติัิจากคณะ
กรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััดด้้วย ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงไม่่ทำำ�การใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีผลประโยชน์์ใน
ลัักษณะที่่�ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม  

ฝ่่ายบริิหาร
มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารกิิจการให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จและสอดคล้้องกัับทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ ตลอด
จนทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการงานประจำำ�วัันและธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบถ่่วงดุุลโดยสอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ระบบการควบคุุมภายในและระบบ
การตรวจสอบภายในให้้มีีความถููกต้้อง เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล 

จะแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคนละบุุคคลกันกัับประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจซ่ึ่�งกัันและกััน โดยได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างชััดเจน สามารถสอบทาน
การบริิหารงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่งใส ดัังนี้้�
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กรรมการบริิษััทที่่�ผ่่านการอบรมหลัักสููตรจาก IOD มีีดัังนี้้� 

DCP 	 = Director Certification Program				    RCP   	 = Role of the Chairman Program 				  

EDC	 = The Executive Director Course				    FGP	 = Financial Institutions Governance Program 			 

SBM	 = Strategic Board Master					    DLCP	 = Director Leadership Certification Program 

AACP 	 = Advanced Audit Committee Program			   BMA	 = The Board’s Role in Mergers & Acquisition 			 

ESG       	 = ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board		  SGP	 = Subsidiary Governance Program 				  

DAP	 = Director Accreditation Program				    BMD	 = Boards that Make a Difference 

ITG	 = IT Governance and Cyber Resilience Program			   ELP	 = Ethical Leadership Program 				  

BNCP	 = Board Nomination and Compensation Program			   SFE	 = Successful Formulation & Execution of Strategy	  		

RCC	 = Role of Compensation Committee				    RNG	 = Role of Nomination and Governance Committee 

6.1.1.3 การพััฒนากรรมการและการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 

การพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนมีีหน้า้ที่่�พิิจารณาจัดัทำำ�และ
ทบทวนแผนพััฒนากรรมการบริษิัทั กรรมการชุดุย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อสร้้างเสริิม พััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการ
ชุดุต่่าง ๆ  ของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับธุุรกิจของบริษิัทัฯ สภาวการณ์ ์และ
เกิิดความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ ธุุรกิจสภาพเศรษฐกิิจ 
เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เข้า้รับัการ
ฝึึกอบรมและสััมมนาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ทั้้�งที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก.ล.ต. และหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (“IOD”) โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้เลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนเป็็นผู้้�ประสานงานกัับกรรมการเพื่่�อแจ้้งหลัักสููตรฝึึกอบรมต่่าง ๆ 

ในปีี 2568 กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ที่่�ผ่่านการอบรมหลัักสููตรซึ่่�ง
จััดโดย IOD ได้้แก่่

ชื่อ-นามสกุล หลักสูตรที่เข้าอบรม

1. นางทองอุไร ลิ้มปิติ Subsidiary Governance Program (SGP 2/2025)

ทั้้�งนี้้� การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ดัังกล่่าว ปรากฏในข้้อ 3.2 ตามนโยบายการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีฉบับัเต็ม็ ซ่ึ่�งปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�
บริิษััทได้้จััดทำำ�) – “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”

ชื่อ-นามสกุล หลักสูตรที่เข้าอบรม

1. นายรพี สุจริตกุล DCP 1/2000, RCP 12/2005, EDC 1/2012, FGP 6/2013, SBM 1/2017, DLCP 2021, 

AACP 41/2021, BMA 6/2023, ESG 0/2023, SGP 9/2024 

2. นายวินิจ ศิลามงคล  DAP 188/2021

3. ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล DCP 21/2002, RCP, DCP Refresher Course 

4. นางทองอุไร ลิ้มปิติ DCP 8/2001, DCPU 5/2015, BMD 3/2016, AACP 33/2019, ITG 14/2020, RCP 46/2020, 

ELP 23/2021, BNCP 12/2021, SFE 40/2022, BMA 6/2023, SGP 12/2025 

5. นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล DAP 149/2018, DCP 305/2021, ELP 25/2022, BMA 9/2024 

6. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ DCP 70/2006, SGP 1/2022

7. นายวสิษฐ แต้ไพสิฐพงษ์ DCP 306/2021

8. ดร. ถนอมวงศ์ แต้ไพสิฐพงษ์ DCP 97/2007, RCC 12/2011, RNG 2/2012 

9. นางศิริวรรณ อินทรกำ�ธรชัย DCP 94/2007

10. นางสาวปิยาภรณ์ แต้ไพสิฐพงษ์ DCP 308/2021

11. ดร.เปรมรัตน์ แต้ไพสิฐพงษ์ DCP 308/2021
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ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมและกิิจกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนศัักยภาพให้้กัับ 
คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568: Lunch Talk & Sharing Session ในหััวข้้อ 
“Unlock potential in the Pet Business” โดยนายสมชาญ ศุุภปีีติิพร 
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ปฏิิบัตัิกิาร กลุ่่�มธุุรกิจิสัตัว์เ์ลี้้�ยง และหัวัข้อ้ “Exploring 
the Inter Business” โดยนายวรวุฒิ ิวณิิชกุลบดีี ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิบัิัติิ
การ กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ 

วันัที่่� 18 มีีนาคม 2568: Lunch Talk & Sharing Session ในหัวัข้อ้ “Driving 
Success: Corporate Strategy for Boards” โดยนายชยธร แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจใหม่่

วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2568: Lunch Talk & Sharing Session ในหััวข้้อ 
“Harnessing the power of technology to amplify Betagro’s strengths 
and drive future growth” โดยนายทีีเพนดรา โลฮููมิิ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
กลุ่่�มงานเทคโนโลยีี 

วัันที่่� 22 กรกฎาคม 2568: Lunch Talk & Sharing Session ในหััวข้้อ 
“Operational Excellence & SCM: Key Drivers and Success Factors” 
โดยนายไพฑูรย์ จิิรานัันตรัตน์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มงานพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการผลิิตและซััพพลายเชนส์์ 

วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2568: Lunch Talk & Sharing Session ในหััวข้้อ 
“Maximizing Shareholder Value: CFO Strategies and Insights” โดย
นางสาวดุุลยา พวงทอง ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มงานบริิหารการเงิิน 

วัันที่่� 21 ตุุลาคม 2568: Lunch Talk & Sharing Session ในหััวข้้อ “Strategic 
HR Leadership: The CHRO’S Role in People Transformation” โดยนางสาว
เยเนอเวีียบ ศิริิวิรรณ ฟิิเนท์ ์ประธานเจ้า้หน้า้ที่่� กลุ่่�มงานทรัพัยากรมนุษุย์์

วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2568: อบรมหััวข้้อ “Risk Management Sharing” 
โดย KPMG ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับั Geopolitical fragmentation and Trend 
Update, Digital Trust and AI Governance, Cybersecurity, Emerging 
Risks และ Investment Governance

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

เมื่่�อมีีการแต่ง่ตั้้�งกรรมการใหม่ ่บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัเตรีียมเอกสารปฐมนิเิทศสำำ�หรับั
กรรมการใหม่่ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อาทิิ 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ โครงสร้้างธุุรกิิจ นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผน
กลยุุทธ์์ ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� เป็็นต้้น รวมถึึงรัับฟัังบรรยายจากประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหาร และเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิต  อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ  
ยังัได้ส้นับัสนุนุให้ก้รรมการเข้า้ร่ว่มอบรมหลักัสูตูรต่า่งๆ จาก IOD หรือืหลักัสูตูร
สััมมนาอื่่�น ๆ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 

6.1.1.4 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะเสนอแนะวิธิีีการประเมินิ
และดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่าง ๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

4

โดยพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งติิดตามและสรุุปผลการประเมิิน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ
งานและเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััท  

กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

จัดให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัแบบรายคณะ 
รวมทั้้�งรายบุคุคล และคณะกรรมการชุดุย่่อยทุกชุดุ อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 

เลขานุุการกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจััดส่่งแบบประเมิินให้้
กัับเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อจััดส่่งแบบประเมิินผลให้้กรรมการทุกท่่าน
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  

เมื่่�อกรรมการทุกท่่านทำำ�แบบประเมิินผลแล้้ว เลขานุุการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนจะสรุปุผลและนำำ�เสนอผลการประเมินิ
การปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท 

เกณฑ์์การประเมิินผลจากคะแนนเต็็ม 5 ในแต่่ละหมวด มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

คะแนนมากกว่่า 4 			   หมายความว่่า      “ดีีมาก”
คะแนนเท่่ากัับหรืือน้้อยกว่่า 4 	 หมายความว่่า      “ดีี”
คะแนนเท่่ากัับหรืือน้้อยกว่่า 3 	 หมายความว่่า      “ปานกลาง”
คะแนนเท่่ากัับหรืือน้้อยกว่่า 2		 หมายความว่่า      “ต้้องปรัับปรุุง”

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

1.

2.

3.
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เกณฑ์ก์ารประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแบบรายคณะ แบ่่งการประเมิินเป็น็ 
3 หมวด สรุุปได้้ดัังนี้้�

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยในเรื่่�องที่่�ทำำ�ให้้การ
ทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ  

การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่่อยได้้ให้้
ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวน และปฏิิบััติิอย่่างเพีียงพอ  

เกณฑ์ก์ารประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแบบรายบุุคคล แบ่่งการประเมิินเป็็น 
3 หมวด สรุุปได้้ดัังนี้้�

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย  

การประชุุมในคณะกรรมการชุุดย่่อย 

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย

6.1.1.5 นโยบายการกำำ�กับัดูแูลและการบริิหารจัดัการบริษัิัทย่อ่ยและ
บริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจัดการบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรง
และทางอ้อ้มเพ่ื่�อให้้บริษิัทัฯ สามารถกำำ�กับดููแลและบริหิารจัดัการกิจการของ
บริษิัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่่วม รวมถึงึการติดิตามดูแูลให้บ้ริษิัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม
มีีการปฏิิบัตัิติามนโยบาย มาตรการ และกลไกต่า่ง ๆ  ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมือืนเป็น็
หน่ว่ยงานของบริษิัทัฯ ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลให้บ้ริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

เกณฑ์์การประเมิินของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ แบ่่งการประเมิินเป็็น  
5 หมวด โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้ก้าร
ทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ

การประชุุมคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในการประชุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญั 
ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิอย่่างเพีียงพอ 

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

การพััฒนาตนเองของกรรมการและผู้้�บริิหาร

เกณฑ์ก์ารประเมินิของคณะกรรมการบริษัิัทแบบรายบุคุคล แบ่ง่การประเมินิเป็็น 
4 หมวด สรุุปได้้ดัังนี้้�  

การประชุุมคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในการประชุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญ 
ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิอย่่างเพีียงพอ

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 

การพััฒนาตนเองของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 การแต่ง่ตั้้�งบุุคคลเป็น็กรรมการหรือืผู้้�บริิหารในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการ
หรือืผู้้�บริหิารในแต่่ละบริษิัทัย่่อย และจะใช้้ความพยายามในการแต่่งตั้้�ง
บุุคคลที่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารใน
แต่่ละบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััท
ย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลหรืือตรวจตรา
ให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม ดำำ�เนิินกิิจการให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอื่่�นๆ ตลอด
จนเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิจระยะกลาง และแผนกลยุทธ์์ในการ
เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพของบริิษััทฯ เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััท
พิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่่าโครงสร้า้งของคณะกรรมการและโครงสร้า้งการ
จัดัการที่่�มีีบุคุคลไปเป็น็กรรมการหรือืผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่อ่ยและ/หรือื
บริิษััทร่่วมที่่�น้้อยกว่่าสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและ/
หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวจะ (ก) ไม่่กระทบต่่ออำำ�นาจของบริิษััทฯ ในการ
กำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนินิการในเรื่่�องที่่�มีีนัยสำำ�คัญหรือืมีีผลต่อ
ฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่่อยและ/หรืือบริษิัทั
ร่่วมนั้้�น หรืือ (ข) มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสมในบริิษััทย่่อยและ/
หรืือบริษิัทัร่่วมนั้้�น หรืือ (ค) เป็น็ไปเพ่ื่�อเหตุุผลทางธุุรกิจโดยให้้รวมถึงการ
พิิจารณาคู่่�สััญญา และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องประกอบ หรืือ (ง) เป็็น
ไปตามข้อ้ตกลงภายใต้ส้ัญัญาเกี่่�ยวกับัการร่ว่มกิจิการหรือืการลงทุนุที่่�
บริิษััทฯ เข้้าทำำ� (ถ้้ามีี)

ทั้้�งนี้้� หากกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด บริิษััทฯ จะต้้องเสนอให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการของบริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไป
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษิัทัย่่อยและ/หรืือบริษิัทัร่่วมดังกล่า่ว โดยในการแต่่ง
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บริษิัทัย่อ่ย และ/หรือื บริิษัทัร่ว่มมีีการดำำ�เนินิการต่า่ง ๆ  เป็็นไปตามแผนงาน 
งบประมาณ นโยบายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิิน และรายการที่�มีีนัยสำำ�คััญอื่่�นใด ตลอดจน
การเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ  ให้้แก่่บริิษััทฯ ผ่่านรายงาน
ผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�เดือืนหรือืประจำำ�ไตรมาสตามที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด  

ทั้้�งนี้้� หากกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด บริษิัทัฯ จะติิดตามดูแลให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่่อยและ/หรืือบริษิัทัร่่วมดังกล่า่ว 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนนโยบายของ 
บริิษััทฯ ด้้วย 

การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้างของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ต้้องไม่่
ใช้้ข้้อมููลที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไป ซึ่่�งมีีหรืืออาจจะมีี
ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำำ�ตามหน้้าที่่�หรืือในทางอื่่�นทางใด  
เพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ตนเองหรือืผู้้�อื่่�น ไม่ว่่า่ทางตรงและ/หรือืทางอ้อ้ม และไม่่
ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม 

ตั้้�งนั้้�นคณะกรรมการของบริิษััทฯ จะต้้องคำำ�นึึงถึึงปััจจััยโดยรวม เหตุุผล
ทางธุรุกิิจ และความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััทย่อ่ยและ/หรืือบริิษััทร่่วม
ประกอบด้้วย 

เรื่่�องท่ี่�ต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรือื
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััทฯ ก่่อนท่ี่�บริิษััทย่อยจะทำำ�รายการหรืือ
ดำำ�เนินิการท่ี่�เข้า้ข่า่ยเป็น็การได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งทรัพัย์ส์ินิหรือื
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

หากบริิษััทย่่อยมีีการทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เข้้าข่่ายหรืือ
เป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุนเก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งทรัพัย์ส์ินิ หรืือรายการ
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนเกี่่�ยวกัับรายการ
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�
ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััทฯ ก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการหรืือ
ดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของ 
บริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

การติิดตามการดำำ�เนิินงานและเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงาน
ทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในระบบบริิหารความเสี่่�ยง ระบบป้้องกััน
การทุจริติ และระบบงานอื่่�น ๆ  ที่่�จำำ�เป็น็ และบริษิัทัฯ จะพิจิารณารายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานจากบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
โดยจะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการที่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

บุุคคลดัังกล่่าวมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์ฯ และนโยบาย
ป้้องกัันผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (ปรากฏ
ตามข้้อ 6.1.2.4) อย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อ
จัดัการข้อ้มูลูภายในองค์ก์รไว้ใ้นจรรยาบรรณเครือืเบทาโกร (จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจฉบัับเต็็มปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กับดูแูลกิจิการ ฉบับัเต็ม็ และจรรยาบรรณทางธุุรกิจิฉบับัเต็ม็ที่่�บริษิัทั
ได้้จััดทำำ�) – “หลัักจรรยาบรรณเครืือเบทาโกร”) โดยการเก็็บรัักษาข้้อมููล 
จะต้อ้งดำำ�เนินิการให้อ้ยู่่�ในสภาพที่่�ปลอดภัยั และสามารถนำำ�มาใช้อ้้้างอิงิ
เป็็นประโยชน์์กัับเครืือตามต้้องการ โดยพนัักงานทุุกคนต้้องปกป้้องดููแล
รัักษาให้้พ้้นจากการนำำ�ไปใช้้หรืือเผยแพร่่โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 

นอกจากนี้้�เพ่ื่�อมิใิห้้กรรมการและผู้้�บริหิารนำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ ไป
ใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทแจ้้ง
ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระมััดระวัังใน
การซื้้�อขายหลักัทรััพย์ของบริษิัทัฯ ในระหว่่างการพิจารณางบการเงิิน เพ่ื่�อ
ป้้องกัันการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในอีีกด้้วย (รายละเอีียด
ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติกิารกำำ�กับดููแลกิจการ 
ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิจฉบัับเต็็มที่�บริิษััทได้้จััดทำำ�) – 
“ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท”) 

การทำำ�ธุุรกรรมของบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 

กรรมการและผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็น็ตััวแทนของบริษิัทัฯ ในบริษิัทัย่อ่ย และ/หรือื 
บริษิัทัร่ว่ม ต้อ้งปฏิิบัตัิติามนโยบายป้อ้งกันัผลประโยชน์ท์ับัซ้อ้นหรือืความ
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ของบริษิัทัฯ และสอดส่่องดููแลมิให้้บุคุคลที่�มีีส่วน
ได้เ้สีียในเรื่่�องใดหรือืมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทัย่อ่ย และ/
หรือื บริษิัทัร่่วม ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือทางอ้้อม มีีส่วนร่ว่มในการอนุุมัตัิเิรื่่�องนั้้�น 

2.

3.

4.

5.
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ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำำ�กับดูแูลและการบริหิารจัดัการบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทั
ร่ว่มฉบับัเต็ม็ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารกำำ�กับ
ดแลกิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิจฉบัับเต็็มที่�บริษิัทัได้้จัดัทำำ�) 
– “นโยบายการกำำ�กับัดููแลและการบริหิารจัดัการบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม”

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติทิี่่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียไว้้ในนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการป้้องกัันป้้องกัันผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยมีี
แนวทางที่่�สำำ�คััญ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

6.1.2.1 การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่�ก่อ่ให้้
เกิิดมููลค่าแก่่ธุุรกิจ ควบคู่่�ไปกับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะ 
ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษััทฯ ตามสภาพปัจจััยแวดล้้อม 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจิ (Business 
Model) วิิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ  
การวิเคราะห์์ การปรับปรุุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�ง
การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า 
คณะกรรมการบริษิัทัจะติดิตามดูแูลให้ฝ้่า่ยบริหิารประกอบธุุรกิจิอย่า่งมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ  
(Operational Plan) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ทุุกฝ่า่ยขององค์์กรได้ด้ำำ�เนิินการสอดคล้อง
กัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักและแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริษิัทัจะติิดตามดูแูลให้ฝ้่า่ยบริิหารจัดัสรรและจัดัการทรัพัยากร
ให้เ้ป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบและการ
พัฒันาทรััพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุวัตัถุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการ
เทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งดูแูลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ
และพัฒันาการดำำ�เนินิงาน การบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้บ้ริิษัทัฯ สามารถบรรลุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 

ทั้้�งนี้้� การส่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบ 
ปรากฏในข้้อ 5 ของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับเต็็ม ซึ่่�งปรากฏใน
เอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�) – “นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี” 

6.1.2.2 การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงินิและการเปิดิเผยข้้อมููล 

คณะกรรมการบริษิัทัจะรับัผิิดชอบดููแลให้ร้ะบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ
และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา รวมทั้้�งเป็็นไปตาม 
กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การเปิิดเผยสารสนเทศ
ที่่�สำำ�คัญให้้ทราบทัันทีี การเผยแพร่สารสนเทศต่่อประชาชนโดยทั่่�วถึึง การชี้้�แจง

กรณีีมีีข่า่วลือืหรือืข่่าวสารต่า่งๆ ซึ่่�งอาจก่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบต่อ่การซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ รวมทั้้�งไม่่ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลในเชิิงส่่งเสริิมโดยไม่่มีีสาเหตุุอัันควร 
เป็็นต้้น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดูแลเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีความเพีียงพอของ
สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 

•	 หากเกิิดภาวะท่ี่�บริิษัทัฯ ประสบปััญหาทางการเงิินหรือืมีีแนวโน้้มจะประสบ
ปัญัหา คณะกรรมการบริิษัทัจะทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่บริษิัทัฯ มีีแผนในการแก้ไ้ข
ปัญัหา หรือืมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้ไ้ขปัญัหาทางการเงินิได้ ้ทั้้�งนี้้� ภายใต้้
การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและความสมเหตุุสมผล 

•	ค ณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีหน่่วยงาน 
นักัลงทุุนสัมัพันธ์ ์ทำำ�หน้า้ที่่�สื่่�อสารและประชาสัมัพันธ์ข์้อ้มููลข่าวสารที่�เป็น็
ประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะ
สม เท่่าเทีียมกัันและทัันเวลา 

•	ค ณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ใน
การเผยแพร่ข้้อมููล ซ่ึ่�งนอกจากการเผยแพร่ข้อ้มูลูตามหลักัเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด
และผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีี
การเปิดิเผยข้อ้มูลูทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นด้ว้ย เช่น่ 
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบการเปิิดเผยข้้อมููลในด้้านต่่าง ๆ  ไว้้ชััดเจน 
ดัังนี้้�

•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานบริิหารการเงิิน 
เป็็นผู้้�เปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศของบริิษััทฯ 
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•	 เลขานุกุารบริษิัทัและนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบจัดัทำำ�เอกสารการ
เปิิดเผยข้อมููลผ่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ฯ การจัดทำำ�แบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ประสาน
งาน (Contact Person) กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ ก.ล.ต. โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลของบริิษััทฯ ผ่่านฝ่่าย นัักลงทุุนสััมพันธ์์ 
ที่่�เบอร์์โทรศััพท์์ 02-146-1666 หรืือที่่� ir@betagro.com และส่่งอีีเมลมา 
ที่่�สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท cso@betagro.com 

•	 สำำ�นักับััญชีีกลาง เป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบการจัดทำำ�เอกสารเปิดิเผยข้อมููลรายงาน
ทางการเงินิ และคำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนินิงานและฐานะ
ทางการเงินิของฝ่า่ยบริหิาร โดยบริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่ข้่้อมููลผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นช่่องทางและอำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููล
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งใช้้ในการติิดต่่อสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�สนใจ
ทั่่�วไปและสาธารณชน 

ทั้้�งนี้้� การรักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล ปรากฏใน
ข้อ้ 7 ของนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีฉบับัเต็็ม ซึ่่�งปรากฏในเอกสารแนบ 
5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�) – “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” 

6.1.2.3 การสนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วม การสื่่�อสาร และการใช้้สิทิธิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่่ง
เสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน และไม่่ละเมิิดลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

บริิษััทฯ ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการควบคุุมบริิษััทฯ ผ่่านวิิธีีการแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แทนตน และมีีสิทธิิมีีเสีียงในการตัดสิินใจด้้าน
นโยบายและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึงถึึงการส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน โดยไม่่ตั้้�งข้้อจำำ�กััด หรืือกระทำำ�การที่่�
เป็น็การละเมิิดหรือืลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถได้้รัับรู้้�ข่าวสารข้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอและทัันต่่อเวลา 
รวมทั้้�งมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 
และมีีสิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็และซักัถามในที่่�ประชุมุ อีีกทั้้�ง บริษิัทัฯ ได้้
กำำ�หนดนโยบายสนัับสนุุนให้้ผู้้�ลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม โดยเชิิญชวนให้้
มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด

สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการรักษาสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายพึงได้้รัับอย่่างเป็็น
ธรรมและเป็็นไปตามที่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการส่งเสริิมและ
อำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

•	สิ ิทธิิในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� 

•	สิ ิทธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไร หรืือเงิินปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	สิ ิทธิิในการได้้รัับสารสนเทศของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา ในรููปแบบ
ที่่�เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ  

•	สิ ิทธิิในการจดทะเบีียนเป็็นเจ้้าของหุ้้�น การเปลี่่�ยนมืือหรืือการโอนสิิทธิิใน
หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (“TSD”) เป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ  

ทำำ�หน้้าที่่�รัับฝากหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดเก็็บและดููแลข้้อมููลของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ และเป็็นผู้้�ให้้บริิการแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ถืือหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทฯ เช่่น การออกใบหลัักทรััพย์์ ฝากใบหลัักทรััพย์์ ถอนใบ
หลักัทรัพัย์ ์โอนและรับัโอนหลักัทรัพัย์ ์และการจ่า่ยสิทธิปิระโยชน์ต์่า่งๆ ให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อกัับ TSD ได้้โดยตรงที่่� Call Center 
02-009-9999 และปัจัจุบุันั TSD ได้เ้ปิดิบริกิาร Investor Portal เพื่่�อบริกิาร
ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นทางอิินเตอร์์เน็็ต ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสมััครใช้้บริิการได้้ท่ี่� 
https://ivp.tsd.co.th/signin 

•	สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเป็็น
อย่่างมาก และส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่ว่มประชุุมอย่า่งพร้อมเพรีียงกัันเพ่ื่�อ
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของกิจิการ ได้้รับัรู้้�ผลการดำำ�เนินิงาน การปฏิบัิัติติาม
นโยบายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และได้้มีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง
สำำ�คัญั อาทิเิช่น่ การแก้ไ้ขข้อ้บังัคับับริษิัทัและหนังัสือืบริคิณห์ส์นธิ ิการลด
ทุนุและ/หรืือเพิ่่�มทุน รวมถึงการอนุุมัตัิริายการพิเศษ เป็น็ต้น้ อีีกทั้้�ง ยังัถืือว่่า
การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายและตามแนวทางในคู่่�มือื AGM Checklist ที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นโดย
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ซึ่่�งดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส ถููกต้้อง ครบ
ถ้้วนและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

•	 เปิิดโอกาสให้้เสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

•	สิ ิทธิิเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

•	สิ ิทธิิในการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
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•	 สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ 

•	 สิทิธิใินการมอบฉันัทะให้บุุ้คคลอื่่�นเข้า้ประชุมุและออกเสีียงลงคะแนนแทน 

•	 สิทธิใินการแสดงความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ และซักัถามในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเสนอรายชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัท 

บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นและมีีสิิทธิิออกเสีียงนัับรวมกััน
ได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทฯ โดย
อาจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกันก็็ได้้ เสนอเรื่่�องท่ี่�เห็็นว่่า
สำำ�คััญและควรบรรจุเป็็นระเบีียบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ
เสนอรายชื่่�อบุุคคลที่�มีีความรู้้� ความสามารถและคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสมเป็็น
กรรมการมายัังบริิษััทฯ โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาที่่�เหมาะสมเพีียงพอ ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถนำำ�ส่่งข้้อเสนอมายัังบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามรููปแบบและวิิธีีการที่่�กำำ�หนด ในส่่วนของวาระการประชุุมนั้้�น คณะ
กรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาความเหมาะสมในการบรรจุเุป็็นระเบีียบวาระ
การประชุุมในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับข้้อเสนอเกี่่�ยวกัับบุุคคล
เพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิิจารณาเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป สำำ�หรัับเรื่่�องท่ี่�
ไม่่ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อม
ชี้้�แจงเหตุผุลในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ หรือืช่อ่งทางการ
เผยแพร่่ข้้อมููลอื่่�นที่่�เหมาะสมต่่อไป 

บริษิัทัฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยมีีสิทธิเิสนอเพิ่่�มระเบีียบวาระการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2568 และเสนอรายชื่่�อบุคุคลที่�มีีคุณุสมบัติิ
เหมาะสมเพ่ื่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 พฤศจิิกายน - 31 ธัันวาคม 2567 โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าว
บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบถึงึสิทิธิแิละวิธิีีการเสนอเพิ่่�มวาระ 
รวมทั้้�งกำำ�หนดระยะเวลาสิ้้�นสุุดการเสนอเพิ่่�มวาระ และวิิธีีการเสนอชื่่�อ
บุุคคลที่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเพ่ื่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริษิัทั โดยบริษิัทัฯ ได้แ้จ้ง้การเผยแพร่ข่้อ้มูลูผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลักั
ทรัพัย์ฯ และเว็็บไซต์บ์ริิษัทัฯ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้า้ เมื่่�อครบกำำ�หนด
เวลาดัังกล่่าว ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ และรายชื่่�อบุุคคลใดเข้้า
รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

•	 การกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่�ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปี 
ปีีละ 1 ครั้้�งภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และ 
ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนท่ี่�ต้้องเสนอวาระพิิเศษ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อผล
ประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขกฎเกณฑ์์ท่ี่�ต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาและอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเรีียกประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น
กรณีีไป 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 เมื่่�อวันัที่่� 22 
เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM)  
โดยถ่า่ยทอดสดจากห้อ้งประชุมุ ชั้้�น 2 อาคารเบทาโกรทาวเวอร์ ์เลขที่่� 323 
หมู่่� 6 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักส่ี่� กรุุงเทพมหานคร 
10210 โดยมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 11 ท่่าน โดยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานบริิหารการเงิิน 

เลขานุุการบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
เพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามในประเด็น็ต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการประชุมุสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ได้ใ้ช้บ้ริกิารของ บริษิัทั ออนไลน์แ์อสเซ็ท็ จำำ�กัดั หรือื 
IR Plus ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบควบคุุมการประชุุมที่่�ได้้ประเมิินความ
สอดคล้้องของระบบกัับสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ
ได้้รัับมาตรฐานรัับรองระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(ETDA) ทำำ�หน้า้ที่่�ในการจัดัประชุมุ มีีการบันัทึกึประชุมุ มีีการจัดัการความ
มั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศตามมาตรฐานสากล ISO 27001 การ
รวบรวมคะแนน และประมวลผลคะแนนเสีียงสำำ�หรัับการประชุุมในครั้้�งนี้้� 

•	 การส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่วนร่่วมในการตัดัสินิใจ 
โดยการได้้รัับข้้อมููลข่่าวและมีีเวลาศึึกษาก่่อนวัันประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
และเหมาะสม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้แจ้้งกำำ�หนดวัันประชุุม เวลา วิิธีีปฏิิบััติิใน
การประชุมุและระเบีียบวาระการประชุมุอย่า่งชัดัเจน พร้อ้มข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
โดยมีีการระบุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเหตุผุลของแต่ล่ะวาระที่่�เสนออย่า่งชัดัเจน  
ม่การระบุุความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระท่ี่�เสนอต่่อที่่�ประชุุมให้้
กับัผู้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบผ่า่นช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ภายในวันัเดีียวกันั
กับัที่่�คณะกรรมการมีีมติใิห้เ้รีียกประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2568 รวม
ทั้้�งได้ม้ีีการลงโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวนััดประชุมุในวันัที่่� 9-11 เมษายน 2568 
ติิดต่่อกัันสามวันและไม่่น้้อยกว่่าสามวันก่่อนวัันประชุุมตามพระราชบัญญัติิ   
มหาชนจำำ�กัดั พร้อมแจ้ง้หมายเลขโทรศัพท์เ์พื่่�อสะดวกในการสอบถามราย
ละเอีียดเพิ่่�มเติิมในกรณีีมีีข้้อสงสััย
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ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ และจััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2568 เพื่่�อให้้ได้้รัับ
ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 21 วัันก่่อนการประชุุม และได้้นำำ�รายละเอีียด
หนังัสือืเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งข้อ้มูลูประกอบการประชุมุแต่ล่ะวาระ
ขึ้้�นเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.betagro.com) เมื่่�อวัันที่่� 20 
มีีนาคม 2568 ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีเวลาศึึกษา และทำำ�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัเรื่่�องสำำ�คััญอย่า่ง
เพีียงพอ พร้อ้มจัดัให้้มีีหมายเลขโทรศัพัท์ต์ิดิต่อ่เพื่่�อสอบถามรายละเอีียด
เพิ่่�มเติิมในกรณีีมีีข้้อสงสััย โดยเอกสารที่่�นำำ�ส่่งพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ประกอบไปด้้วย  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่่�งมีี
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารงานของบริิษััทฯ การดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�งงบการเงิินพร้้อม
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งจััดส่่งในรููป
แบบ QR Code ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 

ประวัตัิกิรรมการที่�เสนอให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเลือืกตั้้�งกลับัเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง 

ข้้อมููลของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2568 

หนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  

ประวััติิกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทฯ เสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น 

นิิยามกรรมการอิิสระ 

ข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 ผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM)  

คู่่�มืือการใช้้งานระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ข้้อบัังคัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการออกเสีียงลงคะแนน 

คำำ�บอกกล่่าวการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Notice) 

รายละเอีียดของวาระที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุมพิิจารณา 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ TSD ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์ เป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  

•	 การมอบฉัันทะให้บุ้คุคลอื่่�นเข้า้ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนนแทน 

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ บริิษััทฯ เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุคุคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออก
เสีียงลงคะแนนแทนตนได้ ้หรือืจะมอบให้ก้รรมการอิสิระ โดยกรอกเอกสาร
หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลง
คะแนนได้ ้ตามรายละเอีียดวิธิีีการมอบฉันัทะที่่�บริษิัทัฯ จัดัส่ง่ให้พ้ร้อ้มกับั
หนัังสืือเชิิญประชุุม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะ
ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการลงทะเบีียน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการลงทะเบีียนแจ้้งความประสงค์์เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ล่่วงหน้้าผ่่าน Scan QR Code หรืือผ่่านแอปพลิิเคชััน IR 
Plus AGM ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 เมษายน 2568 เป็็นเวลา 18 วัันก่่อนการประชุุม 
โดยบริิษัทัฯ ได้แ้จ้ง้รายละเอีียดเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรในหนังัสือืเชิญิประชุมุ
ล่่วงหน้้าแล้้ว ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังจากการเริ่่�ม
ประชุุมแล้้วสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ตลอดเวลาจนถึึงเวลาเลิิกประชุุม 

โดยบริษิัทัฯ ไม่่ได้้จำำ�กัดสิิทธิิในการเข้า้ร่ว่มประชุมุเพ่ื่�อออกเสีียงลงคะแนน
ในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ  

•	 ระหว่่างการประชุุม 

ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 ประธานคณะกรรมการ
บริิษััทซ่ึ่�งเป็็นประธานท่ี่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทกล่่าว
แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ฝ่่ายบริิหาร 
ผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึกษากฎหมายที่�เข้้าร่่วมประชุุม (ทั้้�งรายชื่่�อและ
ตำำ�แหน่ง่อย่า่งละเอีียด) องค์ป์ระชุมุ หลักัเกณฑ์์ในการออกเสีียงลงคะแนน 
และการนัับคะแนนในแต่่ละวาระ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับ
การจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์  โดย
ชี้้�แจงรายละเอีียดว่่า ในการลงมติในแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งจะมีี
คะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ก่่อนลงมติิแต่่ละวาระจะทำำ�การ
ถาม หากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับัมอบฉัันทะ ไม่่เห็็นด้้วยหรืืองดออกเสีียงในวาระ
ใด ให้้กดปุ่่�ม “ไม่่เห็็นด้้วย” หรืือ “งดออกเสีียง” ในเวลาที่่�กำำ�หนด หากผู้้�ถืือ
หุ้้�นไม่่ได้้ลงคะแนนเสีียงภายในเวลาที่่�กำำ�หนด จะถืือว่่ามีีมติิอนุุมััติิตามที่่�
เสนอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณา ทั้้�งนี้้� หากกำำ�หนดเวลาลงคะแนนในวาระนั้้�น ๆ  
ยัังมีีอยู่่� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกลัับไปแก้้ไขการลงคะแนนเสีียงภายในเวลาท่ี่�
ระบบกำำ�หนดได้้ หากไม่่มีีท่านใดออกเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง  
ให้ถื้ือว่า่วาระนั้้�นที่่�ประชุมุมีีมติเิป็น็เอกฉันัท์ ์หลัังจากนั้้�นจะแจ้ง้ผลการนับั
คะแนนเสีียงให้้ที่่�ประชุุมทราบทุุกวาระก่่อนเสร็็จสิ้้�นวาระนั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ 
ได้้เชิิญที่่�ปรึึกษากฎหมายจากบริิษััท เสรีี มานพ แอนด์์ ดอล์์ย จำำ�กััด  
เข้้าร่่วมประชุุมด้วย เพื่่�อเป็็นคนกลางในการทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการนัับ
คะแนนเสีียงให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนด และระเบีียบ
ของบริิษััทฯ 

1.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

2.

3.

4.

5.
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บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการประชุมุตามลำำ�ดับัที่่�กำำ�หนดในวาระการประชุมุตาม
หนังัสือืเชิิญประชุุมที่่�ได้ส้่ง่ให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยการให้้ข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้้อง ชัดัเจน
และครบถ้้วน ในแต่่ละวาระมีีการลงมติิของที่่�ประชุุม บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
การลงคะแนนเสีียง บันัทึึกมติของท่ี่�ประชุมุ และบันัทึึกจำำ�นวนคะแนนเสีียง
ที่่�ได้้รัับในแต่่ละวาระไว้้อย่่างชััดเจนในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า  
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย เป็็นจำำ�นวนเท่่าใด อีีกทั้้�ง 
บริษิัทัฯ ได้้เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสอบถามข้อ้มููลในแต่่ละวาระได้้ หากผู้้�ถืือ
หุ้้�นท่่านใดประสงค์์จะแจ้้งความคิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะโดยรวมต่อ
บริิษััทฯ สามารถแจ้้งได้้ในวาระอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้
เลขานุกุารบริษิัทัเป็็นผู้้�บัันทึกึและจััดทำำ�รายงานการประชุุมอย่า่งละเอีียด 
เพ่ื่�อเสนอต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบหลังัจากการประชุมุเสร็จ็สิ้้�นแล้้วผ่า่นช่อ่งทาง
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นเอกสารอ้้างอิิงได้้ 

•	 หลัังการประชุุม

บริษิัทัฯ ได้้แจ้ง้และเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2568 โดย
เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในช่่วงเย็็นวัันประชุุม
หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม (วัันที่่� 22 เมษายน 2568) และจััดส่่งรายงาน
สรุุปผลการลงมติใินที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ระบุุผลการออกเสีียงลงคะแนนพร้อ้ม
สััดส่่วนคะแนนอย่่างละเอีียดทั้้�ง “เห็็นด้้วย” ”ไม่่เห็็นด้้วย” “งดออกเสีียง” 
“บัตัรเสีีย” ในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งนำำ�ส่งรายงานการประชุุม ซ่ึ่�งได้้บันัทึกึราย
ละเอีียดพร้อมข้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียดให้้กัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วััน (วัันที่่� 24 เมษายน 2568) และเปิิดเผย
รายงานการประชุุมพร้้อมผลการลงคะแนนอย่่างละเอีียดไว้้บนเว็็บไซต์ 
ของบริิษััทฯ

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน
น้้อยและผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศ 
อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ฐานะทางสัังคมหรืือความคิิดเห็็น
ทางการเมืือง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทุุนกัับบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งสิิทธิิและความเท่่าเทีียม
กัันของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้� 

•	กำ ำ�หนดให้้สิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถืือ
หุ้้�นถืืออยู่่� โดยกำำ�หนดให้้หนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง 

•	 เผยแพร่ข่่าวสารไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลได้้อย่่างทั่่�วถึึง เพีียงพอและทัันเวลา  

•	 ในกรณีีที่่�มีีการรายการที่�เกี่่�ยวโยงท่ี่�เข้้าข่่ายที่่�จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลหรืือขอ
อนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักั
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ก่่อนการทำำ�รายการ บริิษััทฯ จะเปิิด
เผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการทำำ�รายการ ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับชื่่�อและความ
สััมพันธ์์ของบุุคคลที่�เกี่่�ยวโยง นโยบายการกำำ�หนดราคาและมููลค่่าของ
รายการ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้้
กับัผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชัดัเจน และจะเปิดิเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report 
ว่่ารายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) 

•	 เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและเสนอ
วาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ราย
ละเอีียดไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ช่่วงเวลา 2 เดืือนจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดรอบปีี
บััญชีีของบริิษััทฯ 

•	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประชุุมตาม
ลำำ�ดัับวาระการประชุุม และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 

•	 บริิษัทัฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุมุด้ว้ย
ตนเอง โดยการส่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนัังสืือเชิิญ
ประชุุม 

•	 ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีการระบุุให้้ทราบถึึงเอกสาร/
หลัักฐานรวมทั้้�งคำำ�แนะนำำ�ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบใน
หนังัสือืนัดัประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัเตรีียมได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้งและไม่่
เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ 

•	 การเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายใช้้คะแนนเสีียง
ที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้ แต่่
จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้  

•	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์เผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้า โดยเผยแพร่่เมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2568  
รวมทั้้�งได้ม้ีีการลงโฆษณาเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในหนังัสือืพิมิพ์ล่ว่งหน้า้ตั้้�งแต่่
วันัที่่� 9-11 เมษายน 2568 ซึ่่�งไม่น้่้อยกว่า่สามวันัก่อ่นการประชุมุ เป็น็ระยะ
เวลาสามวัันติิดต่่อกััน 
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การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสาร

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในการเผยแพร่่
ข้อ้มูลูต่อ่นัักลงทุนุในกิจิกรรม Opportunity Day และได้้จัดักิจิกรรมเพ่ื่�อชี้้�แจง
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสกัับนัักวิิเคราะห์์ของสถาบัันต่่างๆ (Analyst 
Meeting) การทำำ� Press Release ให้้รัับทราบข้้อมููลบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

•	 บริิษััทฯ ได้้มีีการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม
เป็น็ภาษาอัังกฤษให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ เพ่ื่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวก 
โดยบริิษััทฯ ตระหนัักว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิเท่่าเทีียมกันในการใช้้สิิทธิิ
ของตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััทฯ มีีมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยมิิชอบของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งหมายถึงคู่่�สมรส 
และบุตุรที่�ยังัไม่่บรรลุนิติิภิาวะ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรััพย์
ดังักล่า่วต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์
ภายในสามวัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน รวมทั้้�งห้้ามมิิ
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในนำำ�ข้อมููล
ไปใช้้เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเอง ญาติิพี่่�น้้องหรืือพวกพ้้องและมิิ
ให้เ้ปิดิเผยข้อมูลูภายในแก่บุ่คุคลภายนอกหรือืบุคุคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ก่อ่นที่่�จะมีีการเผยแพร่ต่่อ่สาธารณชนด้ว้ย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันัไม่ใ่ห้้
นำำ�ข้้อมููลภายในบริิษััทไปใช้้ในทางมิิชอบ 

•	 บริษิัทัฯ ได้้ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัภาระหน้้าที่่�ในการ
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
ห ลัั ก ท รััพย์ ต่่ อ สำำ�นั ั ก ง า น ค ณ ะ ก รรม   ก า รกำ ำ�กั  บ ห ลัั ก ท รััพย์ แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

กิจกรรม จำ�นวน (ครั้ง)

งาน Opportunity Day 4

การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 5

Roadshow 1

Company Visit 5

Site Visit 1

ทั้้�งนี้้� การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม การสื่่�อสาร และการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ปรากฏ
ในข้้อ 8 ของนโยบาย การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับเต็็ม ซึ่่�งปรากฏในเอกสาร
แนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยา
บรรณทางธุุรกิจิฉบับัเต็ม็ที่่�บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�) – “นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี”
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หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการเกี่่�ยวโยงกัับตนเอง และ/
หรืือ บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และไม่่กระทำำ�
การในลักัษณะใด ๆ  อันัเป็น็การขัดัต่อ่ผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทั
ย่อ่ย หรืือเป็็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่ว่นตน และ/หรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด 

การกระทำำ�ดังัต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการของบริิษัทัฯ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ได้้รัับประโยชน์ทางการเงิินอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�พึงึได้ต้ามปกติิ 
หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐาน
ว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ดัังนี้้� 

(ก)	การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยกับกรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(ข)	การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ที่่�ล่่วงรู้้�มาเว้้นแต่่เป็็นข้้อมููล
ที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว 

(ค)	การใช้้ทรััพย์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
ที่่�ฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่�คณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 

กรณีีที่่�เป็็นรายการระหว่่างกัันหรืือรายการเก่ี่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ
ที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปในลัักษณะท่ี่�วิิญญููชน
พึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง
ทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้
อนุุมััติิโดยหลัักการไว้้แล้้วนั้้�น ให้้จััดทำำ�สรุุปรายการดังกล่่าวให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทัรัับทราบและให้้ความเห็็นทุุก
ไตรมาสที่่�มีีการทำำ�รายการดัังกล่่าว

การทำำ�รายการธุุรกรรมอื่่�นที่่�มีีลักัษณะเป็น็รายการระหว่่างกันัหรือืรายการ
เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งมิิใช่่เป็็นธุุรกรรมปกติิ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�
พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็ในการเข้า้ทำำ�รายการและ
ความเหมาะสมด้า้นราคาของรายการนั้้�นก่อ่น และให้ด้ำำ�เนิินการตามหลััก
เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ตามกฎหมายหลักัทรััพย์ฯ์ และนโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันัหรือื
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ 

6.1.2.4 นโยบายป้้องกัันผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่่างโปร่งใส  
โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ และให้้ความสำำ�คััญต่่อการ
ป้้องกัันรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการ
ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ 
ข้้อห้้ามและข้้อพิิจารณาต่่างๆ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ของบริษิัทัฯ มีีความเข้า้ใจวิธิีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายป้อ้งกันัผลประโยชน์์
ทัับซ้้อนหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งกำำ�หนดหน้้าที่่�ให้้กรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ปฏิิบััติิตาม
ข้อ้กำำ�หนดและข้้อพิจิารณาที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเปิดิเผยและนำำ�ส่งข้อ้มููลส่ว่น
ได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ทราบถึึง
ความสัมัพันัธ์แ์ละการทำำ�ธุุรกรรมกับับริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยในลักัษณะที่่�
อาจก่่อให้้เกิดิความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ทันัทีีก่อนท่ี่�จะมีีการทำำ�รายการ 
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้้เลขานุกุารบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�สำำ�รวจรายการที่่�มีีส่วน
ได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีีโดยการสำำ�รวจจะดำำ�เนิินการทั้้�งกัับกรรมการ
บริษิัทั ผู้้�บริหิารระดับัสููง และ/หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และนำำ�เสนอข้้อมููลให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบอย่า่งน้อ้ยปีลีะครั้้�ง 
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการประชาสัมัพันธ์น์โยบายและแนวปฏิบิัตัิใินเรื่่�อง
ดัังกล่่าวผ่่านทางอีีเมลให้้ทุุกคนในองค์์กรรัับทราบโดยทั่่�วกััน โดยในปีี 
2568 บริษิัทัฯ ยังัไม่พ่บการกระทำำ�ผิดและไม่่เคยได้้รับัการเตือืนในเรื่่�องดังั
กล่่าวจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
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2.

3.

4.

5.
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คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิ
และเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศ ตามกฎหมายหลักัทรัพัย์ฯ์ และกฎหมายอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กำำ�กัับดููแลและรัับผิิดชอบให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุม
ภายใน มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การดำำ�เนิิน
การต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามนโยบายต่่าง ๆ ข้้อ
บังัคับับริษิัทัฯ กฎหมายและแนวทางเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่�ดีีของ
บริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงข้้อบัังคัับและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

จััดให้้มีีระบบงานที่่�ชััดเจน เพื่่�อแสดงว่่าบริิษััทย่่อยมีีระบบเพีียงพอในการ
เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่�มีีนัยสำำ�คัญตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดได้้
อย่า่งต่่อเนื่่�องและน่า่เชื่่�อถืือ และมีีช่อ่งทางให้ก้รรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร 
สามารถได้้รับัข้้อมูลูของบริษิัทัย่่อย เพ่ื่�อติดิตามดูแลผลการดำำ�เนิินงานและ
ฐานะการเงินิ การทำำ�รายการระหว่า่งบริษิัทัย่อ่ยกับักรรมการบริษิัทั และผู้้�
บริิหาร และการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ต้้องจััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดััง
กล่า่วในบริษิัทัย่อ่ย โดยให้ก้รรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และผู้้�ตรวจ
สอบภายในของบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กรรมการบริิษััท กรรมการ
ตรวจสอบ และผู้้�บริหิาร รับัทราบเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่บริษิัทัย่่อยมีีการปฏิบัิัติิ
ตามระบบงานที่่�จััดทำำ�ไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็นและ
อนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

พึงึหลีีกเลี่่�ยงการถืือหุ้้�น การเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืที่่�ปรึกษาในกิจิการ
ที่่�ประกอบธุุรกิจลัักษณะเดีียวกััน หรืือเป็็นกิิจการที่่�เป็็นคู่่�แข่่งทางการค้้า 
หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย การ
ถืือหุ้้�น และการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือท่ี่�ปรึึกษาในองค์์กรอื่่�นนั้้�นจะ
สามารถกระทำำ�ได้้ หากการถืือหุ้้�นหรืือการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวไม่่ขัดัต่่อ
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
อีีกทั้้�งได้ป้ฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชน
จำำ�กััด และกฎหมาย หลัักทรััพย์์ฯ 

6.1.2.5 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ มีีกลไกในการป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิด
เผยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นดัังนี้้� 

กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้า้งของบริษิัทัฯ จะต้อ้งรักัษาความลับั 
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีข้อห้้ามมิให้้หน่่วยงาน 
ที่่�ทราบข้้อมููลภายในนำำ�ข้้อมููลไปเปิิดเผยยังหน่่วยงานหรืือบุุคคลที่�ไม่่
เกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน
หรืือไม่่ก็็ตาม

6. 9.

10.

1.

7.

8.

บริิษััทฯ ได้้จำำ�กััดจำำ�นวนบุุคคลที่่�จะทราบข้้อมููลภายใน โดยเฉพาะข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ก่่อนจะเผยแพร่่
สู่่�สาธารณชน  

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าใจหน้้าท่ี่�ในการ
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ในบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตร 
ที่่�ยังัไม่่บรรลุนิติิภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบท
กำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 
2535 รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดห้้ามคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งบุุคคลใด ๆ  
ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในกระทำำ�การใด ๆ อัันขััดต่่อมาตรา 241 ของ 
พระราชบััญญััติิฯอีีกด้้วย 

กรรมการและผู้้�บริิหารรวมไปถึึงบุุคคลที่่�มีีโอกาสล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในจะ
ละเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงเวลา 30 วัันก่่อนที่่�จะเผยแพร่งบการ
เงิิน หรืือสารสนเทศที่่�สำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ และ
ต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง  
นับัแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้อมูลูนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว (Blackout Period) 
โดยเลขานุุการบริิษััทจะประกาศช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์์ให้้ 
ทุุกคนในองค์์กรได้้รัับทราบผ่่านทางอีีเมลและ Pop-up บนหน้้าจอ
คอมพิวเตอร์์ของทุุกคนในองค์์กร ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำำ�ฝ่่าฝืืนระเบีียบ
ปฏิบิัตัิดิังักล่า่ว บริษิัทัฯ จะถืือเป็น็ความผิดิทางวินิัยัโดยจะพิจิารณาลงโทษ
โดยพิิจารณาเป็็นกรณีีไป 

3.

4.

2.
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(ซ)	บริิษััทฯ ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ที่�ปฏิิเสธการกระทำำ�ที่�เข้้าข่่าย
คอร์์รััปชััน หรืือแจ้้งเรื่่�องการคอร์์รััปชัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และจะไม่่
ลงโทษ หรืือทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบในแง่่ลบแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานใด ๆ ท่ี่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้การปฏิิเสธดังกล่่าวจะทำำ�ให้้
บริิษััทฯ ต้้องสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจ 

(ฌ)	บุคุลากรของบริษิัทัฯ มีีหน้้าท่ี่�โดยตรงในการบริหิารจัดการในการนำำ�
นโยบายไปปฏิิบััติิ ใช้้ในบริิษััทฯ หรืือหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ

(ญ)	บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมเพีียง
พอ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงสร้้างความมั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินงานและระบบต่่าง ๆ เป็็นไปตามเป้้าหมายและข้้อ
กำำ�หนด กฎระเบีียบ ตลอดจนมาตรการต่อต้า้นการทุจริติที่�เกี่่�ยวข้อ้ง

การลงโทษ 

(ก)	หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือ
ไม่เ่ป็น็ไปตามนโยบายการต่อต้า้นการคอร์์รัปัชันันี้้� ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ 
และ/หรืือ มีีโทษทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย  

(ข)	ทั้้�งนี้้� บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม
นโยบายการต่อ่ต้า้นการคอร์์รัปัชัันในทุกุขั้้�นตอนของการปฏิบิััติงิาน 
หากพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�ขัดัต่อ่นโยบายนี้้� ให้แ้จ้ง้ผู้้�บังัคับับัญัชา หรือื

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบให้้ทราบโดยทัันทีี 

ในปีี 2568 บริษิัทัฯ ไม่พ่บว่า่กรรมการและผู้้�บริหิารมีีการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใน
ช่ว่งที่่�บริษิัทักำำ�หนดให้ง้ดการซื้้�อขาย และไม่เ่คยได้ร้ับัการเตือืนในเรื่่�องการใช้้
ข้้อมููลภายในจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

6.1.2.6 นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
ให้บุ้คุลากรของบริษิัทัฯ เข้้าใจบทบาท หน้้าท่ี่�และความรับผิดิชอบของตนรวม
ทั้้�งเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการ
เกิิดการ คอร์์รััปชััน และกำำ�หนดบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืน ซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญ
สรุุปได้้ดัังนี้้� 

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

(ก)	บริษิัทัฯ มีีนโยบายที่�จะปฏิิบััติติามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ทั้้�งในประเทศไทยและในทุุกประเทศ
ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึงการปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณเครือ 
เบทาโกร (Betagro Code of Ethics)

1.

2.

(ข)	บริิษััทฯ และบุุคลากรของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ทุุจริิตหรืือการคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่าด้้วยการเรีียก รัับหรืือจ่่ายสิินบนกัับ
บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน 

(ค)	บุคุลากรของบริษิัทัฯ ต้อ้งตระหนักัในบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ที่่�จะต้้องเข้้าใจในนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และนำำ�สู่่�การ
ปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดการคอร์์รััปชัันในทุุกกิิจกรรม 
ตลอดจนมุ่่�งหวัังให้้เกิิดการหล่่อหลอม และก่่อให้้เกิิดวัฒันธรรมการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ยึึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อองค์์กร สัังคม และผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และพััฒนาองค์์กรให้้เกิิดความยั่่�งยืืนได้้ในที่่�สุุด 

(ง)	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์สำำ�คััญหรืือมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงกระบวนการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

(จ)	 บริิษััท ตััวแทน คู่่�ค้า คู่่�สัญญาหรืือบุุคคลใดท่ี่�กระทำำ�การในนามของ 
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�เช่่นกััน 

(ฉ)	คู่่�ค้ าหรืือคู่่�สัญญาของบริิษััทฯ ท่ี่�ฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�จะถููกเลิิก
สััญญากัับบริิษััทฯ 

(ช)	 กรณีีที่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รับัความเสีียหายจากการไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
โดยบริิษััทฯ และ/หรืือ บุุคลากรของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ยิินดีีรัับฟัังข้้อ 
คิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียนเหล่่านั้้�น พร้้อมศึึกษาข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อทำำ�การ
ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องเหมาะสมโดยทัันทีีและกำำ�หนดแนวทาง
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ�� อีีกทั้้�งให้้พิิจารณาชดเชยค่าเสีียหายให้้แก่่ผู้้�ที่่� 
ได้้รัับความเสีียหายอย่่างเหมาะสมเป็็นธรรมตามเหตุุแห่่งกรณีี 
ดัังกล่่าวนั้้�น 
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(ค)	ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�เพิิกเฉยการฝ่่าผืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการต่อต้้านการคอร์์รััปชัันนี้้�โดยผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชาของตน หรืือทราบถึึงการกระทำำ�ดัง
กล่่าวแต่่ไม่่ดำำ�เนิินการจััดการแก้้ไขหรืือแจ้้งเบาะแส จะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 

การแจ้้งข้้อร้้องเรีียนของพนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Whistleblowing)

บริิษััทฯ กำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนของพนักงานหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียคนหนึ่่�งคนใดก็็ตามที่่�มีีความประสงค์์จะติิดต่่อกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
หรืือประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยไม่่ต้้องผ่่านผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อแสดงความคิิดเห็็นต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมทั้้�งการแจ้้งข้้อ
ร้้องเรีียน ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�จนเป็็นเหตุุให้้เกิิดความไม่่ถููกต้้อง หรืือมีีการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือการคอร์์รััปชััน หรืืออื่่�นใดขึ้้�น 
โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยตัวตนได้้และข้้อมูลูของผู้้�แจ้้งเบาะแสจะถููกเก็็บเป็น็ความลับั และบริษิัทัฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองความปลอดภััย
หากผู้้�แจ้้งรู้้�สึึกไม่่ปลอดภััยหรืือถููกคุุกคาม โดยสามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนไปยัังช่่องทาง ดัังต่่อไปนี้้�   

3.

จดหมาย	     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
		      เลขที่่� 323 อาคารเบทาโกรทาวเวอร์์ ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพฯ 10210 

เบอร์์โทรศััพท์ ์    02-146-1987

อีีเมล 		      whistleblowing@betagro.com 

เว็็บไซต์ ์	     https://www.betagro.com/th/corporate-governance/whistleblowing

ทั้้�งนี้้� นโยบายการต่อต้้านการคอร์์รััปชัันฉบัับเต็็ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิจ
ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�) – “นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น” 
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มีีคุุณธรรม จริิยธรรม โปร่่งใสตรวจสอบได้้ และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กััน ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�หลัักจรรยาบรรณเครืือเบทาโกร (Betagro Code of Ethics) สำำ�หรัับเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้กัับพนัักงานของบริิษััทฯ และใช้้เป็็นมาตรฐานการ
ปฏิิบััติิงานกัับลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยหลัักการที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วยเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

6.2.1 เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน (Human Rights & Labor)  

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญต่อหลักัสิทิธิมินุษุยชน โดยถืือปฏิิบัตัิติ่อ่บุคุคลทุกคนอย่า่งเท่า่เทีียมกัน เคารพและให้เ้กีียรติซึ่่�งกันัและกันั รวมทั้้�งปฏิิบัตัิติ่อ่พนักงานอย่า่ง
ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย มาตรฐานด้า้นแรงงาน และข้อ้บังัคับัต่า่งๆ เพ่ื่�อยกระดับัมาตรฐานการจัดัการด้า้นแรงงานและสร้า้งระบบการบริหิารจัดัการที่�มีีประสิทิธิผิล 

6.2.2 เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย (Safety, Health and Environment) 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย โดยการสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยเพื่่�อลดความเสี่่�ยงของการบาดเจ็็บและ
เสีียชีีวิิต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนโครงการต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และลดอุุบััติิเหตุุในสถานที่่�ทำำ�งาน รวม
ทั้้�งการสร้า้งความตระหนักัให้ก้ับัพนักงานและชุมุชนรอบด้้านให้เ้ห็น็ถึงึความสำำ�คัญในการดำำ�เนินิการตามแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อคุณุภาพชีีวิติที่�ดีีของพนักงาน ตลอดจน
ชุุมชนโดยรอบ

6.2.3 เรื่่�องการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Conduct) 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมาและตรวจสอบได้้ โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและหลัักจริิยธรรมอัันดีีของสัังคม 
ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ รวมไปถึงึการต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชััน และการป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ทั้้�งนี้้� ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของพนักังาน
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ต้้องได้้รัับการคุ้้�มครองไม่่ให้้ถููกเปิิดเผย หรืือถ่่ายโอนไปยัังบุุคคลอื่่�นในลัักษณะท่ี่�ละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย นอกจากนี้้� หลััก
จรรยาบรรณเครือเบทาโกร ยังัครอบคลุมถึงเรื่่�องกิิจกรรมทางการเมืือง การเปิิดเผยข้อมููลและการสื่่�อสาร การทำำ�ธุุรกรรมทางธุุรกิจ และการค้าท่ี่�เป็น็ธรรมอีีกด้้วย

ทั้้�งนี้้� จรรยาบรรณธุุรกิจิฉบับัเต็็ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารกำำ�กับดูแูลกิจการ ฉบับัเต็ม็ และจรรยาบรรณทางธุุรกิจิฉบัับเต็ม็ที่่�บริษิัทั
ได้้จััดทำำ�) – “หลัักจรรยาบรรณเครืือเบทาโกร”
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การปฏิิบัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) และหลัักเกณฑ์์ 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ของ
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) เพ่ื่�อความโปร่งใส ความรับั
ผิดิชอบตามหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริหิารเพ่ื่�อเพิ่่�มความเชื่่�อม่ั่�นให้ก้ับั
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย โดยจะจััดให้้มีีการพิจารณา 
ทบทวน และสอบทานนโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุทธ์์ทางธุุรกิจ และ 
งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ
สภาพเศรษฐกิจิ การตลาด และสภาพการแข่ง่ขันัที่่�เปลี่�ยนแปลงไป โดยมีีการ 

นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย  

คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาคะแนนการประเมินิการปฏิบัิัติติามหลักัการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CGR) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยได้้พิิจารณาทบทวนการนำำ�
ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการ
ปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมดัังนี้้� 

กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง 

พิิจารณาประเมิินผลงานและการจ่ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 
กุุมภาพัันธ์์ 2568 

กำำ�หนด KPI ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2568 ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 

พิิจารณาอนุุมััติิแผนพััฒนากรรมการ ประจำำ�ปี 2569 เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
ของกรรมการของบริิษััท โดยคณะกรรมการ  สรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนเป็็นผู้้�นำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อ
วันัท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2568 ซ่ึ่�งจะประกอบด้้วยหลักัสูตูรอบรมเพ่ื่�อส่่งเสริมิ
ความรู้้�ต่างๆ สำำ�หรัับแต่่ละบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริษิัทั ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท (IOD) โดยให้้กรรมการแต่่ละท่่านเลืือก
อบรมตามความสนใจ และหลัักสููตรอบรม E-Learning ตามที่่�ตลาดหลััก
ทรัพัย์ฯ ร่ว่มกับัสำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนด เพ่ื่�อส่่งเสริมิมาตรฐานองค์์ความ
รู้้�กรรมการไทยในแต่่ละด้้าน ได้้แก่่ องค์์ความรู้้�ทางด้้านบทบาทหน้้าที่่�, 
กฎหมาย, บััญชีี/การเงิิน, การกำำ�กัับความเสี่่�ยง, ความยั่่�งยืืน และรายงาน
การเปิิดเผยข้้อมููล เป็็นต้้น นอกจากนี้้� มีีการจััด Lunch Talk & Sharing 
Session เน้้นการอบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ โดยหลัักสููตร
ต่า่งๆ จะพิจิารณาจากผลสำำ�รวจความต้อ้งการของกรรมการ และมีีการให้้
ความรู้้� Board โดยทีีมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และทีีมเลขานุุการบริิษััท ในรููป
แบบต่า่งๆ เช่่น การจัดทำำ�จดหมายข่าว (Board Newsletters) โดยเป็น็การ

รายงานข่่าวสารที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท แนว
ปฏิิบััติิของตลาดทุุน, กฎหมายใหม่่, การนำำ� AI มาประยุุกต์์ใช้้กัับการทำำ�
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และกฎเกณฑ์์ใหม่่ของตลาดหลัักทรััพย์ 
และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

พิิจารณาอนุุมััติิทบทวนกลยุทธ์์ของบริิษััท และได้้ติิดตามการนำำ�กลยุทธ์์
ของบริิษััทไปปฏิิบััติิในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2568  
มีีการรายงาน Quarterly Strategy ให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง

ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2568 โดยเปลี่�ยนข้้อ
คุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ย 1 คนต้อ้งมีีความรู้้�ด้า้น
บััญชีีและการเงิินเป็็นข้้อ 3.3, เพิ่่�มการสอบทานโปรแกรมการประกััน
คุุณภาพและการปรัับปรุุงงานตรวจสอบภายใน (QAIP), เพิ่่�มหน้้าที่่�
พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ คำำ�บรรยายลักัษณะงานของหัวัหน้า้หน่ว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน และแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และเพิ่่�มเงื่่�อนไขการอนุมุัตัิ ิของงานบริกิารอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่ง่านตรวจสอบ 
ตาม Non-Assurance Service Pre-Concurrence Memorandum 

ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งท่ี่� 8/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2568 
โดยได้้เพิ่่�มเติิมอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้สรรหาสรรหาบุุคคลที่�มีีคุุณสมบัติิ
เหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถในการทำำ�งานประสบการณ์์ มีีทัักษะที่่�
จำำ�เป็็น รวมทั้้�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย และคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายของ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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กำำ�หนดวิธิีีการลงคะแนนเสีียงเลือืกตั้้�งกรรมการโดยใช้ก้ารลงคะแนนแบบ
สะสม (Cumulative Voting) 

บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดวิิธีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการแบบสะสม 
(Cumulative Voting) เนื่่�องจากข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ในการออกเสีียงลง
คะแนนให้หุ้้้�นหนึ่่�งหุ้้�นมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง อย่า่งไรก็ต็าม บริิษัทัฯ ได้เ้ปิดิโอกาส
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมล่ว่งหน้า้ และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิจิารณา
เข้า้รับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทัในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี
โดยเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

6.3.3 การประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ
คะแนนการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ในปีี 2568 มีีความก้้าวหน้้าและมีีการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิิน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และรางวััลที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 
ด้้วยคะแนน 98 คะแนน หรืือ 4 เหรีียญ           จากโครงการ 
ประเมิินคุณุภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) โดย
สมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่�จะยก
ระดัับคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดงความคิดิเห็็นได้้ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้้ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้รัับผลการสำำ�รวจข้้อมููลด้้าน

•	 การกำำ�กับดููแลกิจการบริษิัทัจดทะเบีียนไทย หรืือ Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจำำ�ปีี 2568 ในระดัับ
ดีีเลิิศ หรืือระดัับ 5 ดาว                        จากการประเมิินโดยสมาคม

โครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทั (Board Diversity) โดยยังัคงเป้า้หมาย 
และตััวชี้้�วััดเพื่่�อให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีีความเหมาะสม 

ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2568 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

รัับทราบรายงานการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)  
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน อย่่างไรก็็ดีี ยัังคงมีีบางหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่าร้้อยละ 50 

บริษิัทัฯ มีีกรรมการอิสระจำำ�นวน 5 ท่า่น จากจำำ�นวนกรรมการบริษิัทัทั้้�งสิ้้�น 
11 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 45.45 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ  
ซึ่่�งโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีีความเหมาะสมต่อขนาดและบริิบท
ขององค์์กร รวมทั้้�งสามารถถ่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท
และฝ่่ายจััดการได้้ ทำำ�ให้้จำำ�นวนกรรมการอิิสระที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันไม่่ได้้ 
ส่่งผลกระทบต่่อการถ่่วงดุุลอำำ�นาจแต่่อย่่างใด

8.

9.

1.

2. ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�
จะพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

•	 ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััทจดทะเบีียน จากโครงการ ASEAN 
CG Scorecard ประจำำ�ปีี 2567 โดยได้้รัับ
รางวััลประเภท ASEAN Asset Class PLCs 
ซึ่่�งเป็น็ 1 ใน 74 บริษิัทัจดทะเบีียนไทยที่�ได้ร้ับั
รางวััลนี้้� และจากจำำ�นวนบริิษััทอาเซีียนท่ี่�ได้้
รัับรางวััลนี้้�ทั้้�งหมด 250 บริิษััท

•	 ได้้รัับรางวััล Highly Commended Sustainability Awards จากเวทีี 
SET Awards 2568 และได้้ผ่่านการประเมิินความยั่่�งยืืนจาก
ตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET ESG Ratings) ประจำำ�ปี ี2568 
ในระดัับสููงสุุด AAA ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�สอง

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า
บริิษัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย แนวปฏิิบััติ ิจัดัอบรม การประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น และสื่่�อสารเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีความรู้้�ความ
เข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิ  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขยาย
เครืือข่่ายแนวร่่วม CAC โดยได้้เชิิญชวนคู่่�ค้้าให้้เข้้าร่่วมประกาศ
เจตนารมณ์ ์ส่ง่เสริิมความรู้้�ให้แ้ก่คู่่่�ค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และปลูกูจิติสำำ�นึกึ
ให้เ้ห็็นความสำำ�คัญัของการต่อต้า้นการทุจริติคอร์์รัปัชันั บริษิัทัจึึงได้้รับั
การรัับรองเป็็น Change Agent ระดัับ 3 ดาว เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2568 
และได้ร้ับั Change Agent Awards 2025 เมื่่�อวันัที่่� 24 พฤศจิกิายน 2568
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 
7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุุด ได้้แก่่  
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่
กลุ�มธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและธุรกิจใหม�

ประธานเจ�าหน�าที่
กลุ�มธุรกิจอาหารประเทศไทย

คณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง

สํานัก
ตรวจสอบภายใน

สํานักบร�หารความเสี่ยง
และการปฏิบัติตามเกณฑ�

ประธานเจ�าหน�าที่
กลุ�มธุรกิจต�างประเทศ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และพัฒนาอย�างยั่งยืน

กลุ�มงาน
บร�หารการเง�น

กลุ�มงานเทคโนโลยี
และดิจ�ทัล

กลุ�มงาน
ทรัพยากรมนุษย�

กลุ�มงานกลยุทธ�
และนวัตกรรม

กลุ�มงานพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต
และซัพพลายเชน

กลุ�มงานกฏหมายและ
เลขานุการบร�ษัท

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทสำำ�คัญัต่อ่การสร้า้งมููลค่า่ให้ก้ิจิการ รวมทั้้�งสร้า้ง
ผลตอบแทนจากการลงทุุนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งหน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการ
บริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ด้้าน ได้้แก่่ 

การกำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯจะดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางท่ี่�เป็็นประโยชน์สููงสุุดของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคำำ�นึงถึึง 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การติดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจัดการ เพ่ื่�อตรวจสอบ กำำ�กับและรัับ
ผิิดชอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดโครงสร้้าง ขนาด 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และการบริิหารงาน ตลอดจนมีีอำำ�นาจ 
ในการแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง และคณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�นตามความเหมาะสม  
รวมถึงการติดตามดูแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
คณะกรรมการชุดย่่อยต่างๆ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่�ได้้รัับมอบหมาย

1.

2.
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 11 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน และกรรมการอิสระจำ�นวน 5 ท่าน โดยมี
กรรมการอิสระเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการอิสระทั้ง 5 ท่าน มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ยังสะท้อน
ให้เห็นถึงความหลากหลายด้านทักษะ ความชำ�นาญ เพศ และอายุอีกด้วย และกำ�หนดให้ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 ท่าน มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่ ซึ่งกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหารและมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัทฯ ได้แก่ นายวินิจ ศิลามงคล นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ ดร. ถนอมวงศ์ แต้ไพสิฐพงษ์ และนางศิริวรรณ อินทรกำ�ธรชัย 

Board Skill Matrix

ความรู้เกี่ยว
กับธุรกิจหลัก
ของ Betagro

การกำ�หนด
วิสัยทัศน์และ

กลยุทธ์

ความรู้ทาง
บัญชีและการ

เงิน

การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

การบริหาร
ความเสี่ยง

การควบรวม
กิจการ

การจัดการ
องค์กร/

การบริหาร
ทรัพยากร

มนุษย์

การบริหาร
ห่วงโซ่อุปทาน

การกำ�หนด
กลยุทธ์การ
ขายและการ

ตลาด

การตลาด
ระหว่าง
ประเทศ

นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี

การวิจัยและ
พัฒนา

กฎหมาย
ธุรกิจ

ความรู้
วิศวกรรม/
โครงการ
ก่อสร้าง

1. นายรพี สุจริตกุล • • • • • • •
2. นายวินิจ ศิลามงคล  • • • • • • • • • • •
3. ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล • • • •
4. นางทองอุไร ลิ้มปิติ • • • • • •
5. นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล • • • • • • • • • •
6. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ • • • • • • • • • • • • • •
7. นายวสิษฐ แต้ไพสิฐพงษ์ • • • • • • • • • • • • • •
8. ดร.ถนอมวงศ์ แต้ไพสิฐพงษ์ • • • • • • • • • • • • • •
9. นางศิริวรรณ อินทรกำ�ธรชัย • • • • • • • • • • • • • •
10. นางสาวปิยาภรณ์ แต้ไพสิฐพงษ์ • • • • • • • •
11. ดร.เปรมรัตน์ แต้ไพสิฐพงษ์ • • • • • • • • • • •
รวมทั้งหมด 7 11 9 9 10 8 11 7 7 6 8 6 7 7

รายชื่อกรรมการ

ทักษะ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 11 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้
รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท) 

หมายเหตุ  

(1) กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

(2) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
บริิษััทรายบุุคคล  

7.2.2.1 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

1. นายรพี สุจริตกุล ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 1 กรกฎาคม 2565 / 23 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

2. นายวิินิิจ ศิิลามงคล (1) กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน   

1 ตุลาคม 2564 / 28 เมษายน 2565 (ต่อวาระ)/
22 เมษายน 2568 (ต่อวาระ)

3. ดร. ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
/ กรรมการตรวจสอบ

19 พฤษภาคม 2564 / 23 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

4. นางทองอุุไร ลิ้้�มปิิติิ (1) กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง /  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1 กุมภาพันธ์ 2565 / 23 เมษายน 2567 (ต่อวาระ)

5. นายธนวงษ์์ อารีีรััชชกุุล กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

23 เมษายน 2567

6. นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

15 พฤษภาคม 2562 / 28 เมษายน 2565 (ต่อวาระ) /
22 เมษายน 2568 (ต่อวาระ)

7. นายวสิิษฐ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ (2) กรรมการบริษัท / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  19 พฤษภาคม 2564 / 21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

8. ดร. ถนอมวงศ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 19 พฤษภาคม 2564 / 21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ) /
22 เมษายน 2568 (ต่อวาระ)

9. นางศิิริิวรรณ อิินทรกำำ�ธรชััย กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง 30 เมษายน 2563 / 28 เมษายน 2565 (ต่อวาระ) /
22 เมษายน 2568 (ต่อวาระ)

10. นางสาวปิิยาภรณ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ (2) กรรมการบริษัท 19 พฤษภาคม 2564 / 21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

11. ดร. เปรมรััตน์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ (2) กรรมการบริษัท 19 พฤษภาคม 2564 / 21 เมษายน 2566 (ต่อวาระ)

45.45%

กรรมการอิสระ 5 ท�าน
จากทั้งหมด 11 ท�าน

ของกรรมการทั้งหมด

45.45%

กรรมการหญิง 5 ท�าน 
จากทั้งหมด 11 ท�าน

ของกรรมการทั้งหมด

ประธานคณะกรรมการบร�ษัทไม�ใช�บุคคลเดียวกันกับผู�ดำรง
ตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร 8 ท�าน 
จากทั้งหมด 11 ท�าน

72.72%
ของกรรมการทั้งหมด

27.27%

กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 3 ท�าน 
จากทั้งหมด 11 ท�าน

ของกรรมการทั้งหมด
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การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องต่่าง ๆ เว้้นแต่่เรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ก่่อนดำำ�เนิินการ

ทั้้�งนี้้� ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  
ได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คัญ 
เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลบริิษััทในภาพรวม สรุุปได้้ดัังนี้้� 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบและความระมััดระวัังเย่ี่�ยงวิิญญููชน 
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์เดีียวกััน และความ
ซื่่�อสััตย์สุุจริิต เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และ
บริษิัทัย่่อยให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับับริษิัทั ตลอดจน
มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้า้ที่่�ดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยปฏิบิัตัิใิห้้
เป็็นไปตามนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กฎหมายต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  

พิิจารณา ทบทวน สอบทานและอนุุมััติินโยบายทางธุุรกิจ เป้้าหมาย
แผนการดำำ�เนิินงาน ทิิศทาง กลยุทธ์์ทางธุุรกิจและงบประมาณประจำำ�ปีี
ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ตามที่่�คณะผู้้�บริหิารระดัับสูงูจัดัทำำ� อย่่างน้อ้ย
ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัสภาพเศรษฐกิจิ การตลาด และสภาพการ
แข่ง่ขันัที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่าง
เหมาะสมและปลอดภััย 

พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามที่่�กำำ�หนด
ในกฎหมาย ข้้อบัังคัับและแนวทางของแต่่ละบริิษััท 

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และประเมิินผล การปฏิิบััติิงาน
ของคณะผู้้�บริิหารระดับัสูงู อย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึกำำ�หนดการวางแผนการ
สืืบทอดงาน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

พิิจารณาอนุุมััติิกรอบค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการดำำ�เนิินกิิจการและกรอบการ
ลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึงตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ 
(Delegation of Authority) 

จัดัให้ม้ีีและปฏิบิัตัิติามนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ 
และบริิษััทย่่อยตามหลััก ธรรมาภิิบาลที่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และ
สนับัสนุนุให้ม้ีีการสื่่�อสารไปสู่่�ทุกคนในบริษิัทัฯ ให้้ได้ร้ับัทราบยึึดถืือปฏิิบััติิ
อย่่างจริิงจััง ตลอดจนปรัับใช้้นโยบายดังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เพ่ื่�อให้้เชื่่�อม่ั่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม 

พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขนโยบาย รวมทั้้�งกํํากัับดููแลให้้มีีระบบการ
สนัับสนุุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุก
คนในบริิษััทฯได้้เข้้าใจและตระหนัักถึึงความสํําคััญของการต่อต้้าน  
การคอร์์รััปชั่่�นและปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร รวมทั้้�งให้้คํําปรึึกษา
และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่�ดีี  
หลัักจรรยาบรรณเครืือเบทาโกร (Betagro Code of Ethics) ตลอดจน
นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

กรรมการสองในหกคนนี้้�ลงลายมือชื่่�อร่ว่มกันและประทัับตราสำำ�คัญัของบริษิัทัฯ

นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

นายวสิิษฐ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

ดร. ถนอมวงศ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

นางศิิริิวรรณ อิินทรกำำ�ธรชััย 

นางสาวปิิยาภรณ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

ดร. เปรมรััตน์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

7.2.2.2 ข้้อมููลผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม   

- ไม่่มีี -  

7.2.3 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับับทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท 

7.2.3.1 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััท

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้โดย
พระราชบัญญัติิบริิษัทัมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) 
พระราชบัญัญัติหิลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้ม้ีีการ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และกฎหมายและกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ตามกฎหมาย
และข้อ้บัังคัับของบริษิัทัฯ คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตัดัสิินใจและดูแูล

1.

1.

4.

5.

6.

7.2.

3.

2.

3.

4.

5.

6.
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ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



จััดให้้มีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
เพื่่�อเป็น็มาตรฐานในการปฏิิบัตัิงิาน ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน 
บริิษััทฯ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณเครืือเบทาโกร 
(Betagro Code of Ethics) อย่่างจริิงจััง  

พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
ผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�
บริิษััทได้้จััดทำำ� – “กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท”)

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจอนุุมัตัิเิรื่่�องต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ ตามขอบเขตหน้้าที่่�
ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และมติิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินงาน แผนการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ และแผนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิประจำำ�ปี ีการติดิตามและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามแผนที่่�
กำำ�หนดไว้้ การดููแลรายจ่่ายลงทุุนโครงการสำำ�คััญ นโยบายจ่่ายเงิินปัันผล 
ประเมิินผลการปฏิิบััติงิาน แต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่�ออกระหว่่างปี ีแต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท กำำ�หนดรายชื่่�อกรรมการ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญ การเข้้าควบรวม
กิจิการ การแบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุน นอกจากนี้้� การดำำ�เนิินการของ
คณะกรรมการบริษิัทัที่่�ต้้องได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นก่อ่นดำำ�เนินิการ
ในเรื่่�องต่่าง ๆ มีีดัังต่่อไปนี้้�

8.

9.

•	 การเข้า้ทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรััพย์์
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมายและคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
ประกาศกำำ�หนด 

•	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่
บุุคคลอื่่�น 

•	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทฯ 

•	 การทำำ� แก้้ไข หรืือเลิกิสัญัญาเก่ี่�ยวกัับการให้เ้ช่า่กิจิการของบริิษัทัฯ ทั้้�งหมด
หรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวัตถุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไร
ขาดทุุนกััน 

•	 การเพิ่่�มเติิมหรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ 

•	 การเพิ่่�ม/ลดทุุนจดทะเบีียน 

•	 การออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชน 

•	 การเลิิกบริิษััท/การควบเข้้ากัับบริิษััทอื่่�น 

•	 การประกาศจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 

•	 กิจิการอื่่�นใดที่่�กฎหมาย/ข้อ้บัังคัับบริษิัทั กำำ�หนดให้้ต้อ้งได้้รับัความเห็น็ชอบ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

7.2.3.2 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธาน 
คณะกรรมการบริิษััท

ประธานคณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้า้ท่ี่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทั
มหาชนจำำ�กััด ทั้้�งนี้้� ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธาน
คณะกรรมการบริิษัทั ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการบริษิัทั โดยประธานคณะ
กรรมการบริิษััทมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าท่ี่�

ครอบคลุุมอย่่างน้้อยในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

กำำ�กับ ติดิตาม และดูแูลให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ การปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุตามวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ  

ดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่ กรรมการทุกคนมีีส่วนร่ว่มในการส่งเสริมิให้้เกิดิวัฒันธรรม
องค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยหารืือร่่วมกัับประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่�ดูแูลให้เ้รื่่�องสำำ�คัญัได้ถู้กูบรรจุเุป็น็วาระ
การประชุุม 

จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอ 
ที่่�กรรมการจะอภิปิรายประเด็น็สำำ�คัญักันัอย่า่งรอบคอบโดยทั่่�วกันั รวมถึงึ
ส่ง่เสริมิให้้กรรมการมีีการใช้้ดุลุยพินิจิท่ี่�รอบคอบ ให้้ความเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระ 

เสริิมสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

1.

2.

3.

4.

5.
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รายงานกิจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือืหน้้าที่่�อื่่�นใดท่ี่�ได้ร้ับัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และ
เปิดิเผยในเอกสารรายงานประจำำ�ปี ีรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
จะมีีความสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
เนื่่�องจากรายงานดัังกล่่าวจะแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระและตรงไป
ตรงมาของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำำ�ให้้คณะกรรมการบริษิัทัม่ั่�นใจ
ได้้ว่่าฝ่่ายจััดการได้้มีีการบริิหารงานอย่่างระมััดระวัังและคำำ�นึึงถึึงผล
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

จััดให้้มีีหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน โดยกำำ�หนดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
อย่า่งชัดัเจน เช่่น ผ่า่นทางไปรษณีีย์ หรืืออีีเมล และหน่่วยงานดัังกล่่าวต้อ้ง
รายงานผลการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนให้้กรรมการตรวจสอบทราบ 

สอบทานความถูกต้้องของการประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�น  

ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือท่ี่�จะกำำ�หนดขึ้้�นเพิ่่�มเติิมใน
อนาคตหรือืตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจ
สอบเห็็นชอบด้้วย 

พิิจารณารายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เงิินระดมทุุน ได้้แก่่ ความเป็็น
ไปได้้ของการลงทุุนในโครงการ ความเหมาะสมของมููลค่าและช่่องทางการ
ระดมทุุน และโครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััทฯ รวมถึึงสััญญาการเข้้าลงทุุน 
ความเพีียงพอของเงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนที่่�ใช้้สำำ�หรัับลงทุุนในโครงการ 
และต้้องดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีกลไกในการดูแลและติิดตามการใช้้เงิิน
ระดมทุุนอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม และเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้มีี

กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (“ก.ล.ต.”) คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/
หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(ข)	 การปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ และ บริษิัทัย่่อย ปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่าด้ว้ยหลักัทรััพย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศ ข้อ้บังัคับั และ/หรือืระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ 
ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลััก
ทรัพัย์ฯ และ/หรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย 
รวมถึึงสอบทานให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และ
นโยบายการกำำ�กัับดููแล และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

พิิจารณาขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใดตามความ
จำำ�เป็็น เพื่่�อที่่�จะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ด้ว้ยค่า่ใช้้จ่า่ยของบริษิัทัฯ ซ่ึ่�งการดำำ�เนินิการว่าจ้้างให้้เป็น็ไปตามระเบีียบ
ปฏิิบััติิของบริิษััทฯ 

เรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเพื่่�อ
ประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่างๆ รวมถึึงการเชิิญผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ได้้แก่่ กรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายกฎหมายของบริิษััทฯ ที่่�
ปรึึกษากฎหมายจากภายนอก หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�อื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อหารืือและชี้้�แจงข้้อมููล รวมทั้้�งจััดส่่งและให้้
ข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ภายใต้ก้ารปฏิิบัตัิงิานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยรวมจำำ�นวน 4 ชุุด 
ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (3) 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการชุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบััตรซ่ึ่�งได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ
บริิษััท โดยระบุุถึึงวััตถุประสงค์์ องค์์ประกอบ คุุณสมบัติิ อำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบ การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การประชุุม  
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการเพิ่่�มทัักษะและการอบรม โดยมีีการ
กำำ�หนดให้้ทบทวนกฎบััตรดังกล่่าวตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยจะต้้องรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7.3.1 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ชุุดย่อย 

7.3.1.1 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�  

คณะกรรมการตรวจสอบ ควรจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ  
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายดัังนี้้�

(ก)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการ

1.

2.

5.

6.

7.
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9.
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4.
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อนุุมััติิการตรวจสอบภายใน และสอบทานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์ อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับ
องค์์ประกอบภาคบังัคัับของกรอบการปฏิิบััติงิานวิิชาชีีพตรวจสอบภายในสากล

พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
พิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
คำำ�บรรยายลักัษณะงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วย
งานอื่่�นใดท่ี่�รับัผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน และพิิจารณาการคัด
เลือืกบุคุลากรของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในหรือืการจัดัจ้า้งผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน (“IA Co-sourcing”) ถึึงความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และ
ความเข้้าใจในกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนในระดัับที่่�ทราบถึึงจุุดเส่ี่�ยง
และเรื่่�องที่่�เป็็นนััยสำำ�คััญที่่�ต้้องดำำ�เนิินการตรวจสอบ 

พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำำ�ปีี อััตรากำำ�ลััง และ
ทรััพยากรที่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน อนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนปรัับ
เปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่ว่นที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั รวมถึงึการกำำ�กับัดูแูลการ
ปฏิบัิัติงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในให้้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงาน
วิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

พิิจารณาระบบควบคุุมภายในของบริิษััทที่่�มีีการดำำ�เนิินกิิจการในต่่างประเทศ

อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ สามารถตรวจสอบสิ่่�งผิิดปกติิและป้้องกัันการทุจริิตที่�
อาจเกิดิขึ้้�นจากรายการหรือืธุุรกรรมของบริษิัทัที่่�จดทะเบีียนในต่า่งประเทศได้้ 

หรืืออาจพิิจารณาว่่าจ้้าง IA Outsource ในต่่างประเทศเพ่ื่�อดำำ�เนิินการ 

สอบดังักล่า่วจะช่ว่ยให้ต้รวจพบการทุจุริติหรือืข้อ้บกพร่อ่งต่า่ง ๆ  ของ
ระบบการควบคุุมภายใน และให้้ความสำำ�คััญกัับการทุุจริิตโดย 
ผู้้�บริหิารรวมถึงึทบทวนให้ม้ีีระบบควบคุมุภายในซึ่่�งครอบคลุมุถึงึการ
ตรวจสอบจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

(ข)	พิ ิจารณาร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในถึึงปััญหาหรืือข้้อจำำ�กััดที่่�เกิิดขึ้้�น
ในระหว่่างการตรวจสอบ และทบทวนการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�ตรวจสอบ
ภายในเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น (หากมีี) 

(ค)	พิ จิารณาร่่วมกับผู้้�สอบบัญัชีีถึงปััญหาหรืือข้อ้จำำ�กัดที่่�เกิดิขึ้้�นจากการ
ตรวจสอบงบการเงิิน หรืือข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีต่อระบบการ
ควบคุุมภายใน (หากมีี) 

(ง)	พิ ิจารณาร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีว่าได้้มีีการ
วางแผนเพ่ื่�อทบทวนวิิธีีการและการควบคุุมการประมวลข้อมููลทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และสอบถามเกี่่�ยวกัับโครงการรัักษาความปลอดภััย
โดยเฉพาะ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตหรืือการใช้้คอมพิิวเตอร์์ไปในทางที่่�
ผิิดโดยพนัักงานบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอก 

(จ)	พิ ิจารณาความเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่ง 
ผลกระทบต่อ่บริิษัทั โดยหารือืร่ว่มกับัหน่ว่ยงานบริหิารความเส่ี่�ยงและ
หากเป็น็เรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงสูงู คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งเร่ง่ดำำ�เนินิ
การเข้้าไปตรวจสอบพร้้อมทั้้�งหามาตรการเพื่่�อยัับยั้้�งความเสี่่�ยง 

(ฉ)	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัับ
ประกันัว่า่หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะมีีผู้้�นำำ�ที่่�อิสิระ มีีความรู้้�ความ
สามารถและสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กร รวมถึงการพิจารณาเห็็นชอบ  
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

การเปิิดเผยไว้้ โดยหากมีีการใช้้เงิินไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ คณะ
กรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งรีีบดำำ�เนิินการแก้้ไขพร้อม
ทั้้�งกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อยับัยั้้�งและป้อ้งกันัไม่ใ่ห้บ้ริษิัทัฯ มีีการระดมทุนุไป
ใช้้อย่่างไม่่เหมาะสมและผิิดวััตถุุประสงค์์ 

คณะกรรมการบริษิัทัต้้องทำำ�หน้า้ที่่�ในการส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนการทำำ�งาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบทุุกด้้านเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) ระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เป็็นมาตรฐานเพีียงพอ เหมาะ
สมและมีีประสิทิธิิผล ตลอดจนสอบทานและอนุมุัตัิ ิแผนและแบบประเมินิ
ผลความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยอาจกำำ�หนดให้้ว่่าจ้้าง
หน่ว่ยงานภายนอกท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความชำำ�นาญ และไม่่มีีส่วน
ได้้เสีีย เพื่่�อประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน หรืือ Quality  
Assessment Review (QAR) ) รวมถึึงโปรแกรมการประกัันคุุณภาพและ 
การปรับัปรุงุงานตรวจสอบภายใน Quality Assurance and Improvement 
Program (QAIP) อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ควรจัดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาระบบ
ควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ดัังนี้้�
(ก)	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี (Audit Plan) ของ 

บริิษััทฯ ขั้้�นตอนการประสานงานของแผนการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ต่่างๆ และการประเมิินผลการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน
และผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึง
ขอบเขตการตรวจสอบท่ี่�ได้้วางแผนไว้้เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการตรวจ
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
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ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย
ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อรับัทราบผลการสอบทานงบการเงินิประจำำ�ไตรมาส ผลการ
ตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี และหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหา อุุปสรรค ที่่�อาจ
พบจากการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี 

ดำำ�เนิินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นแก่่
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีี  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้
รัับรายงานเก่ี่�ยวกัับพฤติิการณ์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จััดการหรืือ
บุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้กระทำำ�ความผิิด
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์ จากผู้้�สอบบััญชีี คณะ
กรรมการตรวจสอบต้้องรายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และผู้้�สอบบัญัชีีทราบภายใน 30 วันันับัตั้้�งแต่ไ่ด้ร้ับัแจ้ง้จากผู้้�สอบ
บัญัชีี ซึ่่�งผลการตรวจสอบที่่�ต้อ้งรายงานประกอบด้ว้ย การพิจิารณาความ
มีีนัยสำำ�คัญและความเสี่่�ยงของเรื่่�องต่่อบริษิัทั พิจิารณาบุคุคลที่�อาจมีีส่วน
เกี่่�ยวข้้อง การกำำ�หนดมาตรการหรืือแนวทางในการยัับยั้้�ง และคณะ
กรรมการตรวจสอบควรรายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยในเบื้้�องต้้นให้้
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทราบโดยทัันทีีเมื่่�อได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี 

สอบทานความสอดคล้อ้งของข้อ้มูลูในรายงานทางการเงินิของบริิษัทัฯ กับั
ข้อ้มูลูอื่่�นใดที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 
ที่่�ได้้มีีการสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ข้้อมููล คำำ�อธิิบาย
และการวิเคราะห์์ของฝ่า่ยจัดการ (Management Discussion & Analysis) 
รายงานประจำำ�ปีี และข่่าวสารสนเทศของบริิษััทฯ

พิิจารณาอนุุมััติิงานบริิการอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่งานตรวจสอบหรืืองานให้้ความ
เชื่่�อมั่่�นที่่�เสนอโดยผู้้�สอบบััญชีีหรืือสมาชิิกในกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริษิัทัฯ โดยในกรณีีการให้บ้ริกิารอื่่�นๆนั้้�นมีีค่า่บริกิารไม่เ่กินิ 10% ของ

ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คััญและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจ

สอบโดยตรงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบ ควรจัดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณางบการเงิิน
และรายงานทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หลัักการบัญชีีและวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีี 
การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบัญชีี การดำำ�รงอยู่่�ของกิิจการ การ
เปลี่่�ยนแปลงนโยบายบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั รวมถึงึเหตุผุลของฝ่า่ยจัดัการเกี่่�ยวกับั
การกำำ�หนดนโยบายบััญชีีก่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเผยแพร่่
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง 
ถููกต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินโดยการประสาน
งานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงินิทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผู้้้�สอบบัญัชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใด ๆ  ที่่�เห็น็ว่า่เป็น็
เรื่่�องสำำ�คััญและจำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

สอบทานรายการที่่�มิใิช่่รายการปกติซิึ่่�งมีีนัยัสำำ�คัญที่่�เกิดิขึ้้�นในรอบปีทีี่่�ผ่า่น
มา (ถ้้ามีี) โดยพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดังกล่่าว 
ผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน และความถูกต้้อง 
ครบถ้้วนของการเปิิดเผยข้้อมููล

พิจิารณา คัดัเลือืก ให้ค้วามเห็น็ตั้้�งแต่ต่้น้ของกระบวนการเพ่ื่�อร่ว่มกับฝ่า่ย
จัดัการในการกำำ�หนดขอบเขตการจ้างงานให้้มีีความชัดัเจนและเหมาะสม 
เพ่ื่�อเสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซ่ึ่�งมีีความเป็น็อิิสระในการทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วม

ค่่าบริิการทั้้�งหมด ตามประเภทค่่าบริิการที่่�กำำ�หนดใน Non-Assurance 
Service Pre-Concurrence Memorandum ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ต้้องขอความ
เห็น็ชอบล่่วงหน้้าจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งอ้า้งอิงิใช้เ้กณฑ์์และ
แนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี
และที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

พิิจารณาและให้้ความเห็็นรายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึงึพิจิารณาข้อ้กำำ�หนด 
และยกเลิิกการทำำ�รายการที่�แตกต่่างไปจากข้้อกำำ�หนดเรื่่�อง การเลิิกการ
ทำำ�รายการที่่�ได้้พิิจารณาก่่อนการเข้้าทำำ�รายการในสาระสำำ�คััญ และ
พิจิารณารายการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยให้เ้ป็น็
ไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ 
ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลััก
ทรััพย์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่่มีีความ
ชำำ�นาญในการพิิจารณาและให้้ความเห็็นรายการระหว่่างกััน รายการที่�
เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น หรืือรายการต่่างๆ ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�
สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรืือ
รายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณาและ/หรืือการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ

ต้้องดำำ�เนิินการจััดให้้มีีระบบหรืือกระบวนการให้้ฝ่่ายจััดการรายงานการ
เข้า้ทำำ�ธุุรกรรมรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่�อาจมีีความขัดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์ ์และรายการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย 
และภายหลัังที่่�ได้้รัับอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ คณะกรรมการตรวจสอบยัังคง
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มีีหน้้าท่ี่�ในการติดตามและสอบถามถึงความคืบหน้้าของการเข้้าทำำ�
รายการดังักล่า่วกับัฝ่า่ยจัดัการ พร้อ้มทั้้�งต้้องติดิตามการเข้า้ลงทุนุ รวมทั้้�ง
ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยและรายงานความคืืบหน้้าต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและเหมาะสม หากไม่่สามารถดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�
เปิิดเผยไว้้ได้้ ต้้องเปิิดเผยปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบ พร้้อมทั้้�ง
วิเิคราะห์์ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และหากคณะกรรมการตรวจสอบพบข้้อ
สงสััยว่่า กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ อาจใช้้วิิธีีการเผยแพร่่ข่่าว
บิดิเบือืนไม่ถู่กูต้อ้ง คณะกรรมการตรวจสอบอาจต้อ้งดำำ�เนินิการใด ๆ  เพื่่�อ
ยัังยั้้�งพฤติิกรรมดัังกล่่าวของบริิษััทฯ โดยเร็็ว พร้้อมทั้้�งควรแจ้้งข้้อเท็็จจริิง
ให้้สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทราบทัันทีีด้้วย

ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับ
เต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ� – “กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ”) 

7.3.1.2 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง มีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�  

พิิจารณากลั่่�นกรองระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ที่่�นำำ�
เสนอโดยคณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยงและการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ ์และ
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

พิิจารณากลั่่�นกรองความเหมาะสมและเพีียงพอของกระบวนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และผลลััพธ์์ของการบริิหารความเสี่่�ยงทาง

ธุุรกิิจ ให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) 
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คััญ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

กำำ�กัับดููแล ให้้คณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงและปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ มีี
การดำำ�เนินิการบริิหารความเส่ี่�ยงด้า้นทุจุริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งให้ค้ำำ�ปรึกึษา
ต่่อคณะจััดการฯ ในเรื่่�องดัังกล่่าว และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

กำำ�กับดููแลให้้คณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงและปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ มีี
การดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยงทางธุุรกิจ รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาต่่อคณะ
จััดการฯ ในเรื่่�องดัังกล่่าว

สอบทานนโยบายการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�น นโยบายป้อ้งกัันผลประโยชน์์
ทับัซ้อ้นหรือืความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และนโยบายการเข้า้ทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันหรืือรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

ประชุมุร่ว่มกับัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้เ้กิดิความเชื่่�อมโยงระหว่า่ง
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในสำำ�หรัับประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 
อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎ
เกณฑ์์ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
(นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ� – “กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง”) 

7.3.1.3 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน มีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

การปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�โดยทั่่�วไปของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขต อำำ�นาจ 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน  

ขอความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใดตามความจำำ�เป็็น  
เพ่ื่�อท่ี่�ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้วยค่า 
ใช้จ้่า่ยของบริษิัทัฯ ซึ่่�งการดำำ�เนินิการว่า่จ้า้งให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบปฏิิบัตัิขิอง 
บริิษััทฯ

จััดทำำ�รายงานเพื่่�อเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีีโดยมีีข้้อมููลขั้้�นต่ำำ��ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคล ตลอดจนการระบุุถึึง
จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

(ข)	ข้ ้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เช่่น  
รายชื่่�อ จำำ�นวนกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ และเนื้้�อหาโดยสรุุป
ของกฎบััตรฉบัับนี้้�
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ทบทวนหลักัเกณฑ์์และวิิธีีสรรหากรรมการบริิษัทัและกรรมการชุดุย่อ่ย เพื่่�อ
เสนอแนะต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัก่อ่นที่่�จะมีีการสรรหาบุคุคลที่�ครบวาระ 
และในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อ
กรรมการรายเดิิม ควรคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัง
กล่่าวประกอบด้้วย 

พิจิารณาความเป็็นอิสิระและคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระแต่ล่ะท่า่น เพื่่�อ
ให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม
เกณฑ์์ และ/หรืือ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

พิิจารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดทำำ�และทบทวนแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพ่ื่�อให้ก้ารบริิหาร
งานของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

การกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 

พิิจารณากำำ�หนดแนวทางการจ่่ายค่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััว
เงินิ ทั้้�งในระยะสั้้�น (เงิินเดือืน สวััสดิกิาร โบนััส) และระยะยาวของกรรมการ
บริิษััท กรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ   โดยให้้เหมาะสม 
เป็็นธรรม เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้สอดคล้้องกัับประสบการณ์์ 
ภารกิจ หน้า้ที่่� ความรับผิดิชอบ และคุณุสมบัตัิขิองผู้้�ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งและการ
ว่า่จ้า้ง และสอดคล้อ้งกับักลยุทธ์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริษิัทัฯ และ
นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือนำำ�

การสรรหา 

พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมกัับองค์์กรและสภาพ
แวดล้้อมในการประกอบธุุรกิจ ตลอดจนพิิจารณาทบทวนคุุณสมบัติ ิ
ของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง ในด้้านความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ รวมตลอดถึึง
ความเชี่่�ยวชาญชำำ�นาญเฉพาะด้้าน ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ 
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจประเภทกิิจการของบริิษััทฯ ความซื่่�อสััตย์์  
ตลอดจนการตรวจสอบคุณุสมบัติติามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล 

สรรหาบุุคคลที่�มีีคุณุสมบัติเิหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถในการทำำ�งาน 
ประสบการณ์์ มีีทักษะที่่�จำำ�เป็็น รวมทั้้�งเป็็นบุุคคลที่�มีีคุุณธรรมและ
จริิยธรรมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย และ
เสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทั โดยความเห็น็ชอบของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการบริษิัทั โดยไม่จ่ำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา อายุ ุทักัษะทาง
วิชิาชีีพ หรือืคุณุสมบัตัิเิฉพาะด้า้นอื่่�นๆ โดยคำำ�นึงึถึงึความหลากหลายของ
โครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทั (Board Diversity) โดยยังัคงเป้า้หมาย 
และตััวชี้้�วััดเพื่่�อให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีีความเหมาะสม 

พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา ประธานเจ้้า
หน้า้ที่่�บริหิาร กรรมการชุดุย่อ่ย และคณะผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยสรรหาและ
พิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีี คุุณสมบัติิเหมาะสมในด้้านความรู้้� 
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป  

เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป รวมถึงพิิจารณาทบทวน
หลักัเกณฑ์์ดัังกล่า่วอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทัและ
กรรมการชุุดย่่อยควรอยู่่�ในลัักษณะดัังต่่อไปนี้้� 

(ก)	ค่ ่าตอบแทนประจํํา (Retainer Fee) เช่่น ค่่าตอบแทนรายเดืือน 
ค่่าตอบแทนรายปีี เป็็นต้้น ซึ่่�งควรคํํานึึงถึึงปััจจััย 3 ประการ ได้้แก่่ 

•	 แนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่�  

•	ผลปร ะกอบการและขนาดธุุรกิิจของบริิษััท และ 

•	ค วามรับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์ของ
กรรมการที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ 

(ข)	ค่ า่ตอบแทนตามผลการดํําเนินิงานของบริษิัทั (Incentive) ควรเชื่่�อมโยง
กัับมููลค่าที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ผลกํําไรของบริิษััท หรืือ
เงินิปันัผลที่่�จ่า่ยให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น เป็น็ต้น้ ค่า่ตอบแทนกรรมการในส่่วนนี้้�ไม่่
ควรจะอยู่่�ในระดัับที่่�สููงจนเกิินควร 

(ค)	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee) ที่่�กรรมการอาจได้้รัับเพิ่่�มเติิมจากค่่า
ตอบแทนประจํําและค่่าตอบแทนตามผลการดํําเนิินงานของบริิษััท  
ซึ่่�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนควรพิจารณาให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
เหมาะสม เพื่่�อจููงใจให้้กรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยการเข้้าประชุุมอย่่าง
สมํ่่�าเสมอ ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยรวมของกรรมการ  
คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนควรพิจารณาให้้เหมาะสมและ 
เพีียงพอที่่�จะทํําให้้กรรมการจํํากััดจํํานวนบริิษััทที่่�จะดํํารงตํําแหน่่ง 
กรรมการไม่่ให้้มากจนเกิินไป เพ่ื่�อที่่�กรรมการจะได้้มีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะ
เข้้าประชุุมและทํําหน้้าที่่�กรรมการให้้แก่่บริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่� 

5.

8.

9.

10.

11.

6.

7.

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 147

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พิจารณากำำ�หนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนท่ี่�เป็น็ตััวเงิินและไม่่ใช่่ตัวัเงิิน 
ทั้้�งในระยะสั้้�น (เงิินเดืือน สวััสดิิการ โบนััส) และระยะยาวของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิ รวมถึึงพิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง 

พิิจารณากำำ�หนดกรอบนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน ทั้้�งในระยะสั้้�น (เงิิน
เดือืน สวััสดิิการ โบนััส) และระยะยาว ของผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยให้้เหมาะ
สมกัับความรับผิิดชอบและเปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมและประโยชน์์ที่่�คาดว่่าบริิษััทจะได้้รัับ โดยมีีฝ่่ายจััดการเป็็น
ผู้้�พิิจารณาในรายละเอีียดของการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

การพััฒนาความรู้้�และการประเมิินผลงาน

พิจิารณาจััดทำำ�และทบทวนแผนพัฒันากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่อ่ย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อสร้้างเสริิม พััฒนา
ความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สภาวการณ์์ และเกิิดความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�
ของกรรมการ ธุุรกิิจ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในกรณีีกรรมการเข้้าใหม่่ ดููแลจััดให้้มีีการ
ปฐมนิเิทศและแจกเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�
ของกรรมการด้้วย 

เสนอแนะวิิธีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการชุดย่อ่ยชุดต่า่ง ๆ  โดยพิจารณาทบทวนเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีรวม

12.

13.

14.

15.

ทั้้�งติิดตามและสรุุปผลการประเมินิให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบเพ่ื่�อนำำ�ไป
ปรัับปรุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและเสริิมสร้้างความรู้้�ความ
สามารถของกรรมการบริิษััท 

พิิจารณการตั้้�งเป้้าหมายประจำำ�ปีี (KPI) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหาร และประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกับหน้้าที่่�ความรัับ
ผิิดชอบ โดยให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�
บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาเท่่านั้้�น และนำำ�เสนอพิิจารณาอนุุมััติิโดยคณะ
กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปรากฏตาม
เอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มท่ี่�บริิษััทได้้จััดทำำ� – “กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน”) 

7.3.1.4 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน มีีรายละเอีียดสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�  

กำำ�หนดขอบเขตและนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้าง
คุุณค่า่ให้ธุุ้รกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื โดยกำำ�หนดการกำำ�กับัดูแูลกิจิการให้น้ำำ�ไปสู่่�ผล 
(Governance Outcome) อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

16.

1.

(ก)	 สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ
ในระยะยาว

(ข)	ปร ะกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

(ค)	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

(ง)	 สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

เสนอแนะแนวปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทใน
เรื่่�องเกี่่�ยวกัับบรรษััทภิิบาล 

ติิดตามดูแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจัดการให้้
เป็น็ไปตามนโยบายด้านบรรษัทัภิิบาล โดยประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรับ
ผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อให้้ม่ั่�นใจได้ว้่า่ ทุกุฝ่า่ยขององค์ก์รได้้
ดำำ�เนินิการสอดคล้องกัับวััตถุประสงค์ ์เป้า้หมายหลักั และแผนกลยุทธ์ข์อง
กิิจการ และติิดตามดููแลให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารทุุกรายปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร

พิิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััทฯ ให้้เหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจและสอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติิในระดัับสากลและของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อให้ม้ีีการพิจารณาปรับปรุงให้้ทันัสมัยัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คัญั
กับัสิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่ อุปุทานการดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรม  
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พิิจารณาแนวทาง นโยบาย และเปิิดเผยข้อมููลเก่ี่�ยวกัับการพัฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนท่ี่�มีีเนื้้�อหาครอบคลุม ในหััวข้้อด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับั
ดููแลองค์์กร ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ  

พิิจารณาแนวทาง นโยบาย เพื่่�อจััดทำำ�แผนงานเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนให้้
สอดคล้องกับั GRI Standards เพ่ื่�อเป็น็ช่อ่งทางในการดึงดูดูนักัลงทุนุและ
เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับธุุรกิิจ  

กำำ�กับัดููแลให้ม้ีีนโยบาย เช่่น นโยบายต่อต้้านคอร์์รัปัชันัต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ 
และสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสาร ไปสู่่�ทุุกคนในบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับทราบยึึดถืือ
ปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความ
รับัผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณทางธุุรกิจิฉบัับเต็ม็ท่ี่�บริิษัทัได้จ้ัดัทำำ� – “กฎบัตัรคณะกรรมกา
รบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน”) 

5.

6.

7.

8.

7.3.2 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้  

ทั้งนี้ นายวินิจ ศิลามงคล และ นางทองอุไร ลิ้มปิติ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ ท้ังนี้ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
(รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิด
ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท) โดยมี นางสาวฐาปานีย์ ศรีทองรุ่งทิพย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2.2 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

โดยมีนางพรทิพย์ ชูสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายวินิจ ศิลามงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2. ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. นางทองอุไร ลิ้มปิติ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นางทองอุไร ลิ้มปิติ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2. นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

3. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริษัท

4. นางศิริวรรณ อินทรกำ�ธรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริษัท
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7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวน 3 ท่าน 
โดยมีรายชื่อดังนี้ 

โดยมีนางสาวเยเนอเวียบ ศิริวรรณ ฟิเนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7.3.2.4 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�  

โดยมีนายพัฒนเกียรติ ชัยสมสุขฤดี ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2. นางทองอุไร ลิ้มปิติ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. ดร.ถนอมวงศ์ แต้ไพสิฐพงษ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริษัท

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรรมการอิสระ

2. นายวินิจ ศิลามงคล กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรรมการอิสระ

3. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรรมการบริษัท

4. นายวสิษฐ แต้ไพสิฐพงษ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรรมการบริษัท
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7.4.2 อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร 

ผู้้�บริิหารมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้� 

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรับผิิดชอบและความระมััดระวัังเย่ี่�ยงวิิญญููชน 
ผู้้�ประกอบธุุรกิจเช่่นนั้้�นพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์เดีียวกััน และความ
ซื่่�อสััตย์สุุจริิต เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจน
มติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและกฎหมายต่าง ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

กำำ�หนดนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมายแผนการดำำ�เนิินงาน ทิิศทาง กลยุุทธ์์
ทางธุุรกิจิ และงบประมาณประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และในกรณีีที่�สถานการณ์เปลี่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้�  
ให้ค้ณะผู้้�บริหิารระดับัสูงูพิจิารณาทบทวนปรับัวิสัิัยทัศน์์ กลยุทุธ์ ์นโยบาย 
เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิแล้้วให้้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้้�น ๆ อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง  
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป 

พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมถึึงเรื่่�องที่่�จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาต่่อไป ยกเว้้นเรื่่�องท่ี่�อยู่่�ภายใต้้หน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ และ/หรืือ
เป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ โดยตรง 

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร   
7.4.1 รายชื่่�อของผู้้�บริิหาร   

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามคำำ�นิิยามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 
เรื่่�องการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มีี การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 9 ท่่าน โดย 
มีีรายชื่่�อดัังนี้้� 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายวสิษฐ แต้ไพสิฐพงษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ  

2. นายสมศักดิ์ บุญลาภ ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มธุรกิจอาหาร – ประเทศไทย 

3. นายชยธร แต้ไพสิฐพงษ์ ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและธุรกิจใหม่ 

4. นางสาวดุลยา พวงทอง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ - งานบริหารการเงิน 

5. นายไพฑูรย์ จิรานันตรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ - งานพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและซัพพลายเชน 

6. นางสาวเยเนอเวียบ ศิริวรรณ ฟิเนท์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ - งานทรัพยากรมนุษย์ 

7. นางสาวริรินดา ตังทัตสวัสดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ - งานกลยุทธ์และนวัตกรรม

8. นางสาวพรทิพย์ ชูสุวรรณ (1) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

9. นางสาวอัจฉรีย์ คงแสงไชย  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กฎหมาย สรรหาที่ดิน และเลขานุการบริษัท 

รายชื่่�อผู้้�บริิหารที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี 

•	 นายทีีเพนดรา โลฮููมิิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ – งานเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล ลาออกจากการเป็็นพนัักงานของบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568 
เป็็นต้้นไป

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้รั้ับผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุกุารบริษัิัท) 

1.

2.

3.

หมายเหตุ  

(1) เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารงานของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อ่ย รวมทั้้�งติดิตามผลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงิินของบริษิัทัฯ บริษิัทั
ย่่อย และบริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตาม
นโยบายที่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ และทำำ�การรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานตามระยะเวลาต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิจของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ตลอดจนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ในวงเงิินไม่่เกิิน
งบประมาณที่่� ไ ด้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่� 
คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีมติอินุมัุัติใินหลักัการไว้แ้ล้ว้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้ข้้อ้บังัคับั
ของหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ และ/หรือืตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทยเกี่่�ยวกับั
การทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์  
รวมถึึงตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) ที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 

แต่ง่ตั้้�ง กำำ�กับดููแล ประสานงาน และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะทำำ�งาน
พิิเศษหรืือคณะบริิหารงานพร้้อมทั้้�งพิิจารณาและอนุุมััติิข้้อเสนอต่่าง ๆ  
ซึ่่�งเสนอโดยคณะทำำ�งานพิิเศษหรืือคณะบริิหารงาน 

อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ภายในวงเงิินงบประมาณที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ 

ดำำ�เนินิการเรื่่�องอื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั หรือื
ตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 

7.4.3 อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารเป็น็ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัให้้
ทำำ�หน้้าที่่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติิของบริิษััทฯ โดยบริิหารงานตาม
แผนและงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างเคร่ง่ครัด
ด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต และรัักษาผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงไม่่ทำำ�การใดที่่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีผลประโยชน์์ในลัักษณะ 
ที่่�ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 

7.4.4 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทน ได้้มีีการพิจารณาอย่่าง
เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ โดยเทีียบเคีียงกัันได้้กัับ
ระดัับท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรมและประโยชน์ที่่�คาดว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับ 
ประกอบกัับพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละปีี ซ่ึ่�งมีีการตกลงตั้้�ง 
เป้า้หมาย ร่ว่มกันกัับคณะผู้้�บริิหารระดับัสูงู เกี่่�ยวกัับตัวัชี้้�วัดัระดับัองค์ก์ร ระดับั
ธุุรกิิจ ระดัับหน่่วยงาน แผนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ
วััฒนธรรมขององค์์กร 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารที่�เป็็นพนักงานและได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�จะได้้รัับค่่าตอบแทน
เป็น็รายเดืือนในฐานะกรรมการบริษิัทัและได้้รับัค่า่ตอบแทนตามตำำ�แหน่่งที่่�
ได้้รัับในคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่จะไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม

4.

5.

6.

7.

8.

7.4.5 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
7.4.5.1 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

สำำ�หรัับรอบปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย จ่า่ย
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 ท่่าน รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 96.16 
ล้้านบาทโดยอยู่่�ในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ รวมถึึง
สวััสดิิการต่่าง ๆ 

7.4.5.2 ค่่าตอบแทนอื่่�น 

ค่า่ตอบแทนอื่่�นที่่�บริษิัทัฯ จ่า่ยให้ผู้้้�บริหิาร ได้แ้ก่ ่เงินิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดย
บริิษััทฯ จะสมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพอััตราร้้อยละ 3-10 ตามอายุุ
งาน สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 อััตราเงิินสมทบกองทุนุ
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหารรวมเป็็นจำำ�นวน 2.51 ล้้านบาท  

7.4.5.3 ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่าย

-  ไม่่มีี -
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร

สำำ�หรับัรอบปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีีพนักงานรวม 33,588 คน แบ่ง่เป็น็พนักังานประจำำ� จำำ�นวน 33,254 คน และพนักังาน
ชั่่�วคราว จำำ�นวน 34 คน1 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด โดยแบ่่งตามสายงานสำำ�หรัับรอบระยะเวลาตามที่่�ระบุุไว้้ 

7.5.2 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา  

- ไม่มี - 

7.5.3 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

สำำ�หรับัรอบปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่่พนักงานที่่�มีีค่า่ตอบแทนรายเดือืน เป็น็จำำ�นวน 11,198.55 ล้า้นบาท2 
โดยเป็็นค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (ทั้้�งรายเดืือนและรายวััน) ได้้แก่่ ค่่าจ้้าง โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ เช่่น ค่่าตอบแทนจููงใจจากผลการดำำ�เนิินงาน เงิินสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม และโครงการผลประโยชน์์เพื่่�อการเกษีียณอายุุ เป็็นต้้น  

(1) จำ�นวนพนักงานดังกล่าวรวมพนักงานของบริษัทร่วมตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่ถอเป็นบริษัทย่อยตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ ได้แก่ TAB และ ABS
(2) ค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าวรวมพนักงานของบริษัทร่วมตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่ถอเป็นบริษัทย่อยตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ ได้แก่ TAB และ ABS

สายงาน
จำ�นวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

กลุ่มธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและธุรกิจใหม่ 3,037 2,882 2,922

กลุ่มธุรกิจอาหารประเทศไทย 28,636 28,789 28,301

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ 879 999 1,153

กลุ่มงานสนับสนุน 962 918 912

รวม 33,514 33,588 33,288

(1) จำ�นวนพนักงานดังกล่าวรวมพนักงานของบริษัทร่วมตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่ถอเป็นบริษัทย่อยตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ ได้แก่ TAB และ ABS
(2) ค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าวรวมพนักงานของบริษัทร่วมตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่ถอเป็นบริษัทย่อยตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ ได้แก่ TAB และ ABS
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7.5.4 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ปัจัจุุบันั บริษิัทัฯ มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพภายใต้ก้ารจัดัการของบริษิัทัหลักัทรััพย์จัดัการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กัด ภายใต้ช้ื่่�อ “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เค มาสเตอร์์ 
พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” ซึ่่�งจดทะเบีียนกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีี
พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�  

ลำ�ดับ ชื่อบริษัท/บริษัทย่อย
จำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน

สำ�รองเลี้ยงชีพ (คน) 
สัดส่วนพนักงานเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

/พนักงานทั้งหมด (%) 

1 บริษัท เบทาโกร จำ�กัด (มหาชน) 1,552 65%

2 บริษัท เบทาโกรเกษตรอุตสาหกรรม จำ�กัด 6,030 42%

3 บริษัท บี.ฟู้ดส์ โปรดักส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 1,593 21%

4 บริษัท อาหารเบทเทอร์ จำ�กัด 1,654 33%

5 บริษัท เบ็ทเทอร์ฟาร์ม่า จำ�กัด 341 71%

6 บริษัท ศูนย์วิทยาศาสตร์เบทาโกร จำ�กัด 206 75%

7 บริษัท เพ็ท โฟกัส จำ�กัด 169 59%

8 บริษัท เบทาโกร เอ็มเอฟ เดลี จำ�กัด 177 39%

9 บริษัท ไทย เอส พี เอฟ โปรดักส์ จำ�กัด 121 44%

10 บริษัท แอนิเทค โทเทิล โซลูชั่น จำ�กัด 0 0

11 บริษัท บี. อินเตอร์เนชั่นแนล แอนด์ เทคโนโลยี่ จำ�กัด 42 84%

12 บริษัท โพรเทค แอนิมัล เฮลธ์ จำ�กัด 0 0

13 บริษัท เบทาโกร  ไดนิปปอน เทคโนเอ็กซ์ จำ�กัด 38 55%

14 บริษัท ศูนย์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เครือเบทาโกร จำ�กัด 1 33%

15 บริษัท อายิโนะโมะโต๊ะ เบทาโกร โฟรเซ่นฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  331 28%

16 บริษัท เบทาโกร สเปเชียลตี้ ฟู้ดส์ จำ�กัด 62 22%

17 บริษัท เบทาโกร ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด 3 50%

รวม 12,230 38%

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสารองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
ตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำำ�หรัับ ผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment  
Governance Code: “I Code”) และเนื่่�องจากกองทุุนสารองเลี้้�ยงชีีพถืือเป็็น 
กองทุุนการออมเพ่ื่�อการเกษีียณอายุุของพนักงาน บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนให้้ 
คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพคัดเลืือกผู้้�จัดัการกองทุุนที่่�รับัปฏิิบัตัิติาม 
I Code โดยบริิหารจััดการการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยสิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล ตามหลััก ESG เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์ที่่�ดีี
ที่่�สุุดของสมาชิิกกองทุุนในระยะยาว

7.5.5 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีท่ี่�
ผ่่านมา 

- ไม่่มีี -   
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ 

7.6.1 ผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  

นางมาลีี ชัันทอง ตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Group controller เป็็น
ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแลการทำำ�บัญัชีีของ 
บริิษััทฯ โดยทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางบััญชีีของบริิษััทฯ  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของ 
บริิษััทฯ และมาตรฐานทางบััญชีี 

ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมาย
ให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำำ�บัญัชีีของบริษิัทัฯ ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสูงสุุดในสายงานบััญชีี ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท) 

7.6.2 เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2568 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนางสาวอััจฉรีีย์์ คงแสงไชย ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการ
บริษิัทั แทน นายวรพจน์ ์หงส์ภ์ิญิโญ เนื่่�องจากได้ร้ับัมอบหมายงานในตำำ�แหน่ง่
อื่่�น โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป โดยขอบเขตอำำ�นาจ 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
(นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ฉบับัเต็็ม และจรรยาบรรณทาง

ธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริษััทได้้จััดทำำ�) – “ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของเลขานุุการบริิษััท (Company Secretary)”  

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี และ
เลขานุุการบริิษััท) 

7.6.3 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

ในปีี 2567 นายชััยทััต ชนานนท์์ธวััช ตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สำำ�นัักตรวจสอบภายใน เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
นายชััยทััต ชนานนท์์ธวััช เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานในบริิษััทฯ หลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ทั้้�งใน
ระดัับธุุรกิิจและภาพรวม  

หลัังจากนั้้�นได้้มีีการแต่่งตั้้�ง นางสาวฐาปานีีย์์ ศรีีทองรุ่่�งทิิพย์์ ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ตรวจสอบภายใน เป็น็ผู้้�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบ
โดยตรงในการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ แทนนายชััยทัต ชนานนท์์ธวััช 
เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจ
สอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจ
สอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)” 

แผนก   		สำ  ำ�นัักนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เบอร์์โทรศััพท์	์	 02-146-1666

อีีเมล  			  ir@betagro.com

7.6.4 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(Compliance) 

นางพรทิพิย์ ชูสูุวุรรณ ตำำ�แหน่ง่ รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ สำำ�นักบริหิารความ
เสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นางพรทิพย์ ชููสุุวรรณ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานใน
บริิษััทฯ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(compliance)” 

7.6.5 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

บริษิัทัฯ ได้้มอบหมายให้้ นายวรพจน์์ หงส์์ภิญิโญ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
วิิเคราะห์์ธุุรกิจ และนัักลงทุุนสััมพันธ์์ เป็็นผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ รวมทั้้�งข้้อมููล
ทางการเงิินของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

ทั้้�งนี้้� สามารถติิดต่่อสำำ�นัักนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�
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7.6.6. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

7.6.6.1 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวพรทิิพย์ ์
ริมิดุสิุิต (ผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาตเลขท่ี่� 5565) นางสาวดุุษณีีย์ ์ยิ้้�มสุวุรรณ  (ผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาตเลขที่่� 10235) และนายปิยะณัฐั สิงิขรณ์ ์(ผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาต
เลขที่่� 11641) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. สัังกััดบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และได้้จ่่าย
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย1 ให้้แก่่บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด คิิดเป็็นจำำ�นวนรวม 16,780,000 บาท 

7.6.6.2 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการจ่่ายค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) ให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวน  6,622,559 บาท ซ่ึ่�งเป็็นค่่าบริิการอื่่�น ที่่�เบิิกตามจริิงของผู้้�สอบบััญชีี เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายเดิินทาง ค่่าล่่วงเวลาของผู้้�สอบบััญชีีและ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดทำำ�เล่่มงบการเงิิน เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บุคุคลหรือืบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�สอบบัญัชีีและสำำ�นักังานสอบบัญัชีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีสังักัดัข้า้งต้น้ไม่เ่ป็น็บุคุคลหรือืบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ ตามมาตรฐาน
การบััญชีีว่่าด้้วยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(1) ไม่่รวม TAB ซึ่่�งถืือเป็็นบริิษััทร่่วมตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทยึึดม่ั่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายและกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาและสร้้างคุุณค่่า
ให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่�เป็็นเลิิศ นอกจากนี้้� คณะ
กรรมการบริิษััทได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและสถานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถปรับตััว
ได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลงต่่างๆ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิจ ซ่ึ่�งรวมถึงการปรับเปลี่�ยนกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน โดย
มุ่่�งเสริิมทักษะและเพิ่่�มศักยภาพของบุุคลากร รวมถึงการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาพััฒนานวััตกรรมในอุุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเปลี่�ยนผ่่าน
สู่่�การดำำ�เนิินงานด้้วยเทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

พร้้อมกัันนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานจริิยธรรมตามหลัักธรรมาภิิบาล การกำำ�หนดและดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับจุุด
ประสงค์แ์ละความเชื่่�อของบริษิัทัฯ ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่คุณุค่า่ของทุกุภาคส่ว่น สร้า้งคุณุค่า่ให้ท้ั้้�งกิจิการ ลูกูค้า้ พนักังาน ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และสังัคมโดยรวมอย่า่ง
ยั่่�งยืืน รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ บริษิัทัฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญกับการจัดัให้้มีีรายงานทางการเงินิที่่�ถููกต้อ้ง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อประโยชน์
ในการพััฒนาองค์์กรตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

8.1.1.1 กรรมการอิิสระ

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยกรรมการอิิสระจะต้้อง
มีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ อีีกทั้้�งยัังมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 5 ท่่าน 
ได้้แก่่

1. นายรพีี สุุจริิตกุุล
2. นายวิินิิจ ศิิลามงคล
3. ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล
4. นางทองอุุไร ลิ้้�มปิิติิ
5. นายธนวงษ์์ อารีีรััชชกุุล

โดยกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระไว้้เท่่ากัับข้้อ
กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย กล่่าวคืือ กรรมการ
อิิสระ หมายความถึึงกรรมการที่่�ไม่่ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นกรรมการที่่�เป็็น
อิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมและเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้มีีข้้อจำำ�กััดในการแสดง
ความเห็น็ท่ี่�เป็น็อิสิระ ต้อ้งสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัโดยให้้
ความเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระได้ ้และจะต้อ้งมีีคุณุสมบัตัิเิพิ่่�มเติมิตามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังนี้้� 

ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ 
บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่ว่มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ 
โดยให้้นัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (ตามบทนิิยามของคำำ�ดัังกล่่าวท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ในประกาศ ก.ล.ต. ว่า่ด้ว้ยการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเก่ี่�ยว
กัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์) ของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 

1.
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ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�
ปรึกึษาที่่�ได้้เงินิเดือืนประจำำ� หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�
มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรือืโดยการจดทะเบีียนตาม
กฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�
สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลที่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ ในลักัษณะ
ที่่�อาจจะเป็น็การขัดขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่
เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 
ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคแรก รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�
กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ 
รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ หรืือบริิการ หรืือการให้้ หรืือรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิินด้้วยการรัับ หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ 
หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�งตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของ

3.

4.

สิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่
จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีี
การคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ว่า่ด้ว้ยการเปิดิเผยข้อ้มูลูและการปฏิบิัตัิกิารของบริษิัทั
จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระ
หนี้้�ดัังกล่่าวให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน 

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือื ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�
สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึงการให้้บริิการเป็็น
ท่ี่�ปรึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 
ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

ไม่เ่ป็น็กรรมการที่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพ่ื่�อเป็น็ตััวแทนของกรรมการของบ
ริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ 

5.

6.

7.

8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับ
กิจิการของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่่อย หรืือไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่ว่น 
หรือืเป็น็กรรมการที่�มีีส่ว่นร่่วมบริหิารงาน ลูกูจ้้าง พนักงานหรืือท่ี่�ปรึกึษาท่ี่�
รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิจิการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันั
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

ไม่ม่ีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระเกี่่�ยวกับั
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามข้อ (1) – 
(9) แล้้ว กรรมการอิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิิน
ใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีี
การตัดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 

8.1.1.2 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

คณะกรรมการสรรหาจะพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งโดยผู้้�ถืือหุ้้�นคน
หนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง สามารถออกเสีียงลงคะแนน
เลือืกตั้้�งคณะกรรมการเป็น็รายบุคคล โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดท่ี่�
ตนมีีอยู่่�เลืือกบุคุคลที่่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการทีีละคน ในการลงมติแิต่ล่ะ
ครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นจะแบ่ง่คะแนนเสีียงแก่ค่นใดหรือืคณะใดไม่ไ่ด้ ้และการออกเสีียง
ลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้
ผู้้�เป็็นประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

9.

2.
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8.1.1.3 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการพััฒนาความรู้้�ของคณะกรรมการ 

1. การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยทุกคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง โดยมีี
วัตัถุประสงค์เ์พื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการของบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ และหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจการที่�ดีี เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการร่วมกันพิจิารณาผลงาน 
แก้้ไขปรัับปรุุง รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน โดยมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน พิจิารณาแบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัและกรรมการชุดุย่อ่ย ทั้้�งแบบรายคณะ
และรายบุุคคล 

เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จััดส่่งแบบประเมิินผล ให้้กัับเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อส่่งให้้
คณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย พิิจารณาประเมิินผลทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล 

เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน รวบรวมและสรุุปผลการประเมินิ รวมทั้้�งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
พิิจารณา และคณะกรรมการบริิษััท  

สำำ�หรัับปีี 2568 ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย สรุุปได้้ดัังนี้้�  

สำำ�หรัับกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออก
ตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม
คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่ว่าระของกรรมการจะเหลืือน้อ้ยกว่า่สองเดือืน 
บุคุคลซ่ึ่�งเข้้าเป็น็กรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่า
วาระที่่�ยัังอยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการดัังกล่่าวต้้อง
ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่า่สามในส่ี่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยังัเหลืือ
อยู่่� ทั้้�งนี้้� กรรมการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

ในการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการจัดทำำ�ตาราง Board Skill Matrix เพ่ื่�อเป็น็ข้้อมููล
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากทักัษะ ประสบการณ์ 
และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นที่่�จำำ�เป็น็และยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะสรรหาบุคุคลผู้้�มีีคุุณสมบัติัิ
ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแล้้ว จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง หรืือกรณีีที่�ทดแทนกรรมการที่�ถึึงคราวออกตามวาระ
หรืือเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการใหม่่ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้ความเห็็น
ชอบจากนั้้�นจะนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลััก
เกณฑ์์ต่่อไป 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่่วมในการเสนอ
รายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วย โดยสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�น ประจำำ�ปี ี2568 บริษิัทัได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและเสนอรายชื่่�อ
บุุคคลเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ระหว่่างวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 
- 31 ธัันวาคม 2567 ปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลใดเข้้ารัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

1.

2.

3.

คณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่แบบรายคณะ (ร้อยละ) ผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่แบบรายบุคคล (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 99 98

คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 100 100

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

100 100

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน
92 100
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2. การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีการวััดผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยกำำ�หนด
วิิธีีการประเมิินให้้สอดคล้องกัับภาระหน้้าท่ี่� ความรับผิิดชอบ ผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และแนวปฏิิบััติิของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ใน
อุตุสาหกรรมเดีียวกันั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ
เป็็นผู้้�กำำ�หนดตััวชี้้�วััด แล้้วเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดตััว
ชี้้�วััด และประเมิินผลเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยราย
ละเอีียดได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.betagro.com เมนูู “ความ
ยั่่�งยืืน” หมวด “มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ” หััวข้้อ “การประเมิินผลปฏิิบััติิ
งานและการบริิหารค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 
25 กุมุภาพันัธ์ ์2568 ได้พ้ิจิารณาประเมินิผลงานและการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สำำ�หรัับปีี 2567 และได้้พิิจารณาอนุุมััติิ KPI และ 
เป้้าหมายสำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2568 

3. แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

คณะกรรมการบริษิัทัได้้ดูแูลให้ม้ีีการจัดัทำำ�แผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession 
Plan) เพ่ื่�อหาเตรีียมสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมที่�จะสามารถสืบทอด
ตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญัได้ ้เช่น่ กรณีีประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรือืผู้้�บริหิารระดับั
สููงไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เกษีียณ หรืือลาออก เป็็นต้้น โดยเลขานุุการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�รายงานผลการดำำ�เนินิ
งานตามแผนให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
โดยได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็
ผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือก แผนการพััฒนาบุุคลากร และการ
ประเมิินผล 

4. การพััฒนาความรู้้�ของคณะกรรมการ 

ข้้อมููลและรายละเอีียดรายงานไว้้ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ หััวข้้อ 
6.1.1.3 การพััฒนากรรมการและการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่  

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการรายบุุคคล 

8.1.2.1 การเข้้าร่่วมประชุุม 

บริษิัทัฯ มีีการจัดัการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอทุกุเดือืน เพื่่�อ
เป็็นการรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานในเดืือนที่่�ผ่่านมาและการพิิจารณาลงมติิ
ในเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญหรือืเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบสำำ�คัญต่อบริิษัทัจดทะเบีียนและ
บริิษััทร่่วม  การขยายการลงทุุน การกำำ�หนดนโยบายการบริิหารการเงิิน และ
การบริิหารความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ โดยเลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�ตารางกำำ�หนด
วัันประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีีให้้กรรมการรับทราบล่่วงหน้้า โดยแจ้้งให้้
กรรมการทราบตั้้�งแต่่ปลายปีีก่่อน เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถจััดวัันเวลา
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ
ประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ โดยเลขานุกุารบริษิัทัได้จ้ัดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุมุพร้อ้ม
ระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารก่อนการประชุุมล่่วงหน้้า 7 วััน เพ่ื่�อให้้
คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม (เว้้น
แต่ใ่นกรณีีจำำ�เป็น็หรือืเร่ง่ด่ว่นที่่�ไม่อ่าจจัดัส่ง่พร้อ้มกับัหนังัสือืนัดัประชุมุได้)้
ปกติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาประมาณ 3 ชั่่�วโมง ซึ่่�งในขณะที่่�ดำำ�เนิิน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกคนสามารถอภิิปรายและแสดง
ความคิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิดเผย  

ในข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการจะต้้องประชุุมกันอย่่างน้้อย 3 
เดืือนต่่อครั้้�ง และกรรมการบริิษััทต้้องมาประชุุมอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งจึึงจะเป็็น
องค์ป์ระชุมุ โดยอาจมีีการประชุมุพิเิศษเพิ่่�มเติมิได้ต้ามความจำำ�เป็น็ อีีกทั้้�ง การ
ประชุุมสามารถจัดขึ้้�นในรููปแบบของการประชุุมผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้โดย
จะต้อ้งเป็น็ไปตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด โดยในปี ี2568 
ที่่�ผ่่านมา เลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมตลอดทั้้�งปีี 2568 ตั้้�งแต่่
เดืือนกัันยายน 2567 ให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ โดยมีีการประชุุม
จำำ�นวน 9 ครั้้�ง ใช้เ้วลาประชุมุครั้้�งละ 3 ชั่่�วโมง โดยมีีการจัดัส่ง่เอกสารประกอบ
การประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วัันทำำ�การในรููปแบบจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-mail) และจัดัเก็็บเอกสารไว้บ้นระบบ Sharepoint ของบริษิัทัที่่�มีีระบบรัักษา
ความลัับและความปลอดภััยของการเข้้าถึึงข้้อมููล ทั้้�งนี้้� เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุด
ย่่อย ให้้มีีความรวดเร็็ว คล่่องตััว รวมทั้้�งลดการใช้้กระดาษอีีกด้้วย อีีกทั้้�ง 
เลขานุกุารบริิษัทัได้ม้ีีการจดบันัทึกึการประชุมุเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรและบันัทึกึ
เทป จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่�ผ่่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้้
คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ถืือ
มติิเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง โดยกรรมการที่่�มีีส่่วน
ได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือ ไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�อง
นั้้�นๆ ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในท่ี่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�ง
เสีียงเพื่่�อชี้้�ขาด 
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รายชื่อกรรมการ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การประชุมกรรมการอิสระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2568ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวม
สัดส่วนการเข้าร่วมประชุม 

(ร้อยละ)

1. นายรพี สุจริตกุล 9 - 9/9 100.00 1/1 1/1

2. นายวินิจ ศิลามงคล 8 1 9/9 100.00 1/1 1/1

3. ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล 7 2 9/9 100.00 1/1 1/1

4. นางทองอุไร ลิ้มปิติ 8 1 9/9 100.00 1/1 1/1

5. นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล 9 - 9/9 100.00 - 1/1

6. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ 6 3 9/9 100.00 - 1/1

7. นายวสิษฐ แต้ไพสิฐพงษ์ 8 1 9/9 100.00 - 1/1

8. ดร. ถนอมวงศ์ แต้ไพสิฐพงษ์ 9 - 9/9 100.00 - 1/1

9. นางศิริวรรณ อินทรกำ�ธรชัย  7 2 9/9 100.00 - 1/1

10. ดร.เปรมรัตน์ แต้ไพสิฐพงษ์ 9 - 9/9 100.00 - 1/1

11. นางสาวปิยาภรณ์ แต้ไพสิฐพงษ์ 8 1 9/9 100.00 - 1/1

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการอิิสระมีีการประชุุมกัันเองได้้ตามความเหมาะสม โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้มีีโอกาสอภิิปรายประเด็็นหรืือแสดงข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ เกี่่�ยว
กัับการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการและความรัับผิิดชอบตาม Fiduciary Duty สรุุปผลการปฏิิบััติิงานและการจััดการภายในและภายนอก และผลการดำำ�เนิินงานด้้านแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) และความก้้าวหน้้าของงานที่่�ปรึึกษาด้้าน 
Transformation โดยในปีี 2568 กรรมการอิิสระได้้มีีการประชุุมกัันเอง โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 หลัังการประชุุมกรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการสรุุป
ผลการประชุุมดัังกล่่าวให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับทราบ 

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2568 และการเข้้าประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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2. ค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท (Incentive/Bonus) 

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิ
การจ่า่ยเงินิโบนัสักรรมการในอัตัราร้อ้ยละ 0.5 ของเงินิปันัผล และมอบอำำ�นาจ
ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนด
เงื่่�อนไขและรายละเอีียด

3. สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ

ประกันความรบัผดิชอบของคณะกรรมการวงเงนิ 50 ลา้นบาท (เทา่กับป ี2567)

หมายเหตุ :

(1) ค่าเบี้ยประชุมดังกล่าวเป็นการจ่ายสำ�หรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะได้รับเบี้ยประชุมสำ�หรับการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

(2) กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและได้รับค่าตอบแทนตามตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยแต่จะไม่ได้รับเบี้ยประชุม ทั้งนี้ คำ�ว่าพนักงานประจำ�ให้หมายรวมถึง ผู้บริหารและ/หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่รับเงินเดือนประจำ� 

8.1.2.2 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการชุดย่่อยรวม 4 ชุุด อัันได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม และโบนััสอััตราร้้อยละ 0.5 ของ
เงิินปัันผล ในวงเงิินไม่่เกิิน 25 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปีี 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1. ค่่าตอบแทนประจำำ� (Retainer Fee) และเบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee)

ค่่าตอบแทน และเบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี 2567

ตำ�แหน่ง
ปี 2568

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม(1) (บาท/ครั้ง/คน)

1. ประธานคณะกรรมการบริษัท 83,500 60,000

2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 50,000 40,000

3. กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร(2) 50,000 ไม่มี

4. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 33,500 50,000

5. กรรมการตรวจสอบ 23,500 30,000

6. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 16,700 50,000

7. กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 30,000

8. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 16,700 50,000

9. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 30,000

10. ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 16,700 50,000

11. กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 10,000 30,000
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ตารางต่อไปนี้แสดงค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินในรูปของค่าตอบแทนประจำ�(1) และเบี้ยประชุม 

หมายเหตุ  

(1) ในปี 2568 จ่ายค่าตอบแทนประจำ�เป็นรายเดือน 

(2) บริษัทฯ ได้จ่ายเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทให้กับนายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ ดร. ถนอมวงศ์ แต้ไพสิฐพงษ์ และนางศิริวรรณ อินทรกำ�ธรชัย ในฐานะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

(3) กรรมการที่เป็นพนักงานประจำ�จะได้รับค่าตอบแทนประจำ�แต่จะไม่ได้รับเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นอีก ทั้งนี้ คำ�ว่าพนักงานประจำ�ให้หมายรวมถึง ผู้บริหารและ/หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่รับเงินเดือนประจำ� 

(4) โบนัสสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2567 (จ่ายในปี 2568)

(5) ค่าเบี้ยประชุมดังกล่าวเป็นการจ่ายสำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

รายชื่อ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) สำ�หรับปี 2568

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน AGM 2568

รวม
ค่าตอบแทน

ประจำ� เบี้ยประชุม โบนัส(4) ค่าตอบแทน
ประจำ� เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

ประจำ� เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน
ประจำ� เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

ประจำ� เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม(5)

1. นายรพี สุจริตกุล 1,002,000 540,000 599,988 - - - - - - - - 60,000 2,201,988

2. นายวินิจ ศิลามงคล 600,000 360,000 414,739 402,000 250,000 - - - - 120,000 150,000 40,000 2,336,739

3. ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล 600,000 360,000 414,739 282,000 150,000 - - - - 200,400 250,000 40,000 2,297,139

4. นางทองอุไร ลิ้มปิติ 600,000 360,000 414,739 282,000 120,000 200,400 300,000 120,000 90,000 - - 40,000 2,527,139

5. นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล 600,000 360,000 276,492 - - 120,000 180,000 200,400 150,000 - - 40,000 1,926,892

6. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ (2) 600,000 360,000 414,739 - - 120,000 180,000 - - 120,000 150,000 40,000 1,984,739

7. นายวสิษฐ แต้ไพสิฐพงษ์ (3) 600,000 - 414,739 - - - - - - 120,000 - - 1,134,739

8. ดร. ถนอมวงศ์์ แต้ไพสิฐพงษ์ (2) 600,000 360,000 414,739 - - - - 120,000 90,000 - - 40,000 1,624,739

9. นางศิริวรรณ อินทรกำ�ธรชัย (2) 600,000 360,000 414,739 - - 120,000 180,000 - - - - 40,000 1,714,739

10. ดร.เปรมรัตน์ แต้ไพสิฐพงษ์ (3) 600,000 - 414,739 - - - - - - - - - 1,014,739

11. นางสาวปิยาภรณ์ แต้ไพสิฐพงษ์ (3) 600,000 - 414,739 - - - - - - - - - 1,014,739

รวม 7,002,000 3,060,000 4,609,131 966,000 520,000 560,400 840,000 440,400 330,000 560,400 550,000 340,000 19,778,331
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย
และบริษิัทัร่ว่ม และนโยบายป้อ้งกัันผลประโยชน์ทับัซ้้อนหรือืความขัดัแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรง
และทางอ้อ้มเพ่ื่�อให้้บริษิัทัฯ สามารถกำำ�กับดููแลและบริหิารจัดัการกิจการของ
บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่่วม รวมถึงึการติดิตามดูแลให้บ้ริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม
มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย มาตรการ และกลไกต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือน
เป็น็หน่ว่ยงานของบริษิัทัฯ ตลอดจนกำำ�กับัดููแลให้บ้ริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่ว่มให้้
ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ข้้อมููลและรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�
บริิษััทได้้จััดทำำ�) – “นโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม” และ “นโยบายป้้องกัันผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์” 

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

8.1.4.1 การปฏิบัิัติติามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับัดููแลกิิจการ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกับเรื่่�องการกำำ�กับกิิจการที่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดไว้้ใน
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณเครืือเบทาโกร (Betagro 
Code of Ethics) โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้้จัดัให้ม้ีีนโยบายและจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทจะติิดตาม
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการ

ปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

ข้้อมููลและรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�
บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�) – “นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี” และ “จรรยาบรรณเครือื
เบทาโกร” 

8.1.4.2 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพิิจารณารายการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใส และเป็็น
ประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ ดัังนั้้�น จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้องกััน
รายการที่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ รายการระหว่่างกันัหรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิ ิข้อ้ห้า้มและข้อ้พิจิารณาต่า่ง ๆ  
เพ่ื่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษัทัฯ มีีความเข้้าใจวิธิีีการปฏิิบัตัิิ
ตามนโยบายป้อ้งกันัผลประโยชน์ทั์ับซ้อ้นหรือืความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) ทั้้�งนี้้� กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และ/หรือื พนักังานของบ
ริษิัทัฯ (แล้้วแต่่กรณีี) มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนินิการตามนโยบายป้องกันัผลประโยชน์ท์ับั
ซ้้อนหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร และพนักงานเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ โดยจััดอบรมผ่่านระบบ e-Learning ของบริิษััท โดยจะ
มีีการทำำ�แบบทดสอบเพื่่�อประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ทั้งนี้ ในปี 2568 ไม่พบการกระทำ�ที่เป็นการละเมิดแนวปฏิบัติในการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ข้้อมููลและรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�
บริษิัทัได้้จัดัทำำ�) – “นโยบายป้้องกันัผลประโยชน์ท์ับัซ้อ้นหรือืความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์” 

8.1.4.3 การปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัตัิิในการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 

บริิษััทฯ มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและตามหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทติิดตาม และเก็็บรัักษา
สำำ�เนารายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการ ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ตลอดจน
บุคุคลที่�มีีหน้้าท่ี่�ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญัติหิลักัทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และตามที่�กำำ�หนดในประกาศ สจ. 6/2567 
ที่่�ได้ย้ื่่�นต่อ่สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และแจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลภายใน
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งระมัดัระวังัในการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ในระหว่า่งการพิจิารณา
งบการเงิิน เพื่่�อป้้องกัันการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน 

เลขานุุการบริษิัทัได้้มีีการส่งอีีเมลแจ้้งเตืือนกรรมการและผู้้�บริหิารทุกท่่านเป็น็
ประจำำ�ทุกุเดืือนให้้ทราบถึึงหน้้าท่ี่�ที่่�จะต้อ้งรายงานการเปลี่�ยนแปลงการ
ถืิิ�อครองหลัักทรััพย์์ ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยให้้รายงานภายใน 3 วัันทำำ�การ
นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ เว้้นแต่่กรณีีที่่�มีีมููลค่่า
ของแต่่ละรายการน้้อยกว่่า 3 ล้้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่่�ทำำ�รายการแล้้วมีีมููลค่่าสะสมถึึง 3 ล้้านบาท หรืือเมื่่�อครบ 6 เดืือน
นับัแต่ว่ันัที่่�ทำำ�รายการแรก แล้ว้แต่ก่รณีีใดถึงึก่อ่น และแจ้ง้ให้เ้ลขานุกุารบริษิัทั
รับัทราบเพื่่�อจัดัทำำ�บันัทึกึการเปลี่่�ยนแปลงและสรุปุจำำ�นวนหลักัทรัพัย์ข์อง
กรรมการและผู้้�บริิหารเป็น็รายบุคคล เพ่ื่�อแจ้้งคณะกรรมการบริษิัทัให้้รับัทราบ
ในการประชุุมครั้้�งถััดไป 

92.50%

92.16%

92.50%

92.16%ผู้บริหาร พนักงาน
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทสำ�หรับรอบปี 2568 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ลำ�ดับ รายชื่อ

จำ�นวน (หุ้น)
จำ�นวนหุ้น

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ระหว่างปี (หุ้น)

1 มกราคม 2568 31 ธันวาคม 2568

ของตนเอง
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ
ของตนเอง

คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ

1. นายรพี สุจริตกุล 75,000 - 75,000 - -

2. นายวินิจ ศิลามงคล - - - - -

3. ดร. ทวีศักดิ์ กออนันตกูล 165,000 - 165,000 - -

4. นางทองอุไร ลิ้มปิติ 100,000 - 100,000 - -

5. นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล - - - - -

6. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ 9,033,714 - 9,033,714 - -

7. นายวสิษฐ แต้ไพสิฐพงษ์ 6,690,036 - 6,690,036 - -

8. ดร. ถนอมวงศ์ แต้ไพสิฐพงษ์ 22,703,762 - 22,703,762 - -

9. นางศิริวรรณ อินทรกำ�ธรชัย 4,225,000 - 5,000,000 - 775,000

10. นางสาวปิยาภรณ์ แต้ไพสิฐพงษ์ 25,997,362 2,085,000 25,997,362 2,085,000 -

11. ดร. เปรมรัตน์ แต้ไพสิฐพงษ์ 24,315,000 - 24,315,000 - -

12. นายชยธร แต้ไพสิฐพงษ์ 4,431,138 - 4,431,138 - -

13. นายสมศักดิ์ บุญลาภ - - - - -

14. นางสาวดุลยา พวงทอง - - - - -

15. นายไพฑูรย์ จิรานันตรัตน์ - - - - -
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หมายเหตุ  

(1) นางสาวพรทิพย์ ชูสุวรรณ เกษียณอายุงาน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป

ในปี 2568 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารได้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ ณ ต้นปี และสิ้นปี รวมถึงที่มีการซื้อขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยไม่ปรากฏการกระทำ�ความผิดของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด  

ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เพิ่่�มเติิมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�)  

8.1.4.4 การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้า้ที่่�สอบทานความถูกูต้อ้งของการประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั และมีีหน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบในการสอบทานระบบและการรายงานทางการเงินิและบัญัชีี ระบบควบคุมุภายใน ระบบตรวจ
สอบภายในให้้มั่่�นใจว่่า มีีความรััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ 

คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�ในการนํํานโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไปปฏิิบััติิ โดยกํําหนดให้้มีีระบบสนัับสนุุนนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
รวมถึึงทบทวนความเหมาะสมของ ระบบและมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและข้้อกํําหนดของกฎหมาย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดช่่องทางแจ้้งข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing) ของพนักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียคนหนึ่่�งคนใดก็็ตามที่�มีีความประสงค์์จะติิดต่่อกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพ่ื่�อแสดง 
ความคิิดเห็็นต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมทั้้�งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�จนเป็็นเหตุุให้้เกิิดความไม่่ถููกต้้อง หรืือมีีการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือการคอร์์รััปชััน หรืืออื่่�นใดขึ้้�น โดยปััจจุุบัันยัังไม่่พบ 
การละเมิิดนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตััวตนได้้

ลำ�ดับ รายชื่อ

จำ�นวน (หุ้น)
จำ�นวนหุ้น

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ระหว่างปี (หุ้น)

1 มกราคม 2568 31 ธันวาคม 2568

ของตนเอง
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ
ของตนเอง

คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ

16. นางสาวเยเนอเวียบ ศิริวรรณ ฟิเนท์ - - - - -

17. นางสาวริรินดา ตังทัตสวัสดิ์ - - - - -

18. นางสาวพรทิพย์ ชูสุวรรณ (1) 75,000 - 75,000 - -

19. นางสาวอัจฉรีย์ คงแสงไชย - - - - -
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จดหมาย		ปร  ะธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

			   เลขที่ 323 อาคารเบทาโกรทาวเวอร์ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210	

เบอร์โทรศัพท	์	 02-146-1987

อีเมล	 		  whistleblowing@betagro.com

เว็บไซต	์	  https://www.betagro.com/th/corporate-governance/whistleblowing

ขอ้มลูและรายละเอียดเพิ่มเตมิปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏบตักิารกำ�กับดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบบัเต็มที่บรษิทั
ได้จัดทำ�) – “นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน” 

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล 

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ในปีี 2568 เป็็นดัังนี้้�  

8.2.2 อธิิบายผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ะบุไุว้ใ้นกฎบัตัรคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถด้้วยความระมััดระวัังและ
รอบคอบ และมีีความเป็น็อิสิระในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� โดยได้ร้ับัข้อ้มูลูและความ
ร่ว่มมือืเป็น็อย่า่งดีีจากฝ่า่ยจัดัการของบริษิัทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความ
เห็็นว่่า บริิษััทฯ (1) มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องโดยเป็็นไปตามมาตรฐาน
การบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปและมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�มีีสาระสำำ�คัญัอย่า่งครบถ้ว้น
และเพีียงพอ (2) มีีระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะ
สมรัดกุมุและมีีประสิิทธิภิาพ โดยไม่่มีีข้อ้ผิดิพลาดใดๆ ที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัที่่�อาจ
ส่ง่ผลกระทบต่อ่งบการเงินิและการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และ (3) ได้้ปฏิิบัตัิิ
ตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับเต็็มปรากฏตามเอกสารแนบ 6 (รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ)

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1. นายวินิจ ศิลามงคล 5/5

2. ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล 5/5

3. นางทองอุไร ลิ้มปิติ 4/5

โดยสามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนไปยัังช่่องทาง ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 167

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ

8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

8.3.1.1 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

8.3.1.2 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   

รายชื่อ 
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1. นางทองอุไร ลิ้มปิติ 6/6

2. นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล 6/6

3. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ 6/6

4. นางศิริวรรณ อินทรกำ�ธรชัย 6/6

รายชื่อ 
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1. นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล 3/3

2. นางทองอุไร ลิ้มปิติ 3/3

3. ดร. ถนอมวงศ์ แต้ไพสิฐพงษ์ 3/3
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8.3.1.3 การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

8.3.2 อธิิบายผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

8.3.2.1 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมจำำ�นวน 6 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับ
ผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยได้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิอำำ�นาจอนุุมััติิฉบัับปรับปรุง 
(Table of Authorities) ของบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปรัับโครงสร้้างองค์์กรและรููปแบบการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในปััจจุุบััน รวมทั้้�งได้้สอบทานการแก้้ไขนโยบายการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�ง
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงการลงทุุนในต่่างประเทศ และนอกจากนี้้� ยัังให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ  เช่่น 

•	 การจัดการความเสี่ยง (Data Governance)  

•	 การจัดการความเสี่ยงของ (Data Center)  

•	 การจัดการความเสี่ยง กรณีสถานการณ์ความขัดแย้ง ไทย-กัมพูชา  

•	 การจัดการความเสี่ยงด้าน Safety และการสร้าง Safety Awareness เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน 

รายชื่อ 
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1. ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล  5/5

2. นายวินิจ ศิลามงคล  5/5 

3. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ 5/5

4. นายวสิษฐ แต้ไพสิฐพงษ์ 4/5

8.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการประชุุม
จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ตามขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะ
กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ประกอบกับันโยบายด้า้นการกำำ�กับั
ดูแูลกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยที่่�ประชุมุได้พ้ิจิารณาและเสนอคณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแนวทางและแผนงานในเรื่่�องต่่อไปนี้้� 

•	 พจิารณาการเลอืกตัง้และแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการบรษิทัที่ออกตามวาระ 

•	พ ิจารณาการจ่ายเงินโบนัสคณะกรรมการบริษัท ปี 2567 

•	พ จารณาผลการประเมินผลการปฏบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2567 

•	พ จารณาการประเมินผลงาน และการจ่ายคาตอบแทนตำ�แหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ประจำ�ปี 2567 

•	พ ิจารณาการปรับโครงสร้างองค์กรและการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

•	พ จารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประจำ�ปี 2568 

•	พ ิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ปี 2568 

•	พ จารณาการกำ�หนด KPI และเป้าหมายของตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ปี 2568 

•	พ จารณากำ�หนดแผนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2568 

•	พ ิจารณาอนุมัติแผนพัฒนาคณะกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2569
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8.3.2.3 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
มีีการประชุมุเพื่่�อกำำ�หนดทิศิทางและผลักัดันัการดำำ�เนินิงานด้า้นบรรษัทัภิบิาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยที่่�ประชุุมมีีการพิิจารณาอนุุมััติิ
การดำำ�เนิินงานในหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

•	พิ ิจารณาการตั้้�งเป้้าหมายและแผนงานด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2569 – 2571  

•	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งแนวทาง
พัฒันาด้า้นความยั่่�งยืนืในประเด็น็สำำ�คัญอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่ ่แผนการลด
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก, บรรจุภััณฑ์์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน, อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย, การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน, ความมีีส่่วน
ร่ว่มกับัพนักังาน, คุณุภาพและความปลอดภัยัด้า้นอาหาร รวมทั้้�งนวัตักรรม
และเทคโนโลยีี 

•	พิ ิจารณารายงานด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อเปิิดเผยและสื่่�อสาร
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 

•	พิ จารณาแผนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้องกัับมาตรฐาน
ของ SET ESG Rating และมาตรฐานสากลทีีเกี่่�ยวข้้อง 

•	ค วามคืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานตามมาตรการส่งเสริมิการลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนา
ชุุมชนและสัังคม โดยการสนัับสนุุนการจััดการป่่าชุุมชนเพื่่�อลดฝุ่่�นละออง 
PM 2.5 

•	 การทบทวนกฎบััตรและนโยบายต่่างๆ ได้้แก่่

1. กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. นโยบายการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
3. นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน 
4. เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กร 
5. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
6. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

•	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการจััดงาน BETAGRO SD DAY 2568 เพื่่�อสื่่�อสารเป้้าหมาย
และผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร 

•	ส่ งเสริิมการดำำ�เนินิการในการสร้้างเครือข่า่ยแนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์์รััปชันัของ
ภาคเอกชนไทย (Collective Action Against Corruption: CAC ระดัับ 3 
ดาว) สู่่�คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 ระบบการควบคุุมภายใน 

9.1.1 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อระบบการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีและถืือเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญ ที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีี
ระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดูแูลการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย วัตัถุปุระสงค์ ์กฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้อ้ย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิตเสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2568 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยได้้ประเมิินระบบควบคุุมภายใน
โดยการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน ตามแนวทาง
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่่�งประกอบด้้วย  

การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication) 

ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกัับขนาดกิิจการและสภาวการณ์ปัจัจุบุันั
ของบริิษัทัฯ และบริษิัทัฯ ได้จั้ัดให้ม้ีีบุคุลากรที่่�จะดำำ�เนินิการตามระบบการควบคุมุภายในได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุมุภายในเกี่่�ยวกับัการ
ติิดตาม ควบคุุม ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการสููญหาย หรืือการนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ หรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว  

9.1.2 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวฐาปานีีย์์ ศรีีทองรุ่่�งทิิพย์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
และจััดทำำ�รายงานและข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อปรับปรุงให้้เป็็นไปตามแผนและ
นโยบายการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
เก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในเอกสารแนบ 3 - ราย
ละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของนางสาวฐาปานีีย์์ ศรีีทอง
รุ่่�งทิิพย์แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 
เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และได้้
เข้า้รับัการอบรมที่�เหมาะสมเพีียงพอต่อ่การเป็น็ผู้้�ควบคุมุการปฏิิบััติงิานดัังกล่า่ว  

9.1.3 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อน
ตำำ�แหน่่ง และประเมิินผลงานของหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ในการพิจารณาความเป็น็อิิสระของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนพิจิารณาอนุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้
งานตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงึการพิจารณาและให้้ความเห็น็ชอบงบประมาณประจำำ�ปี อัตัรา
กำำ�ลััง และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
อนุมุัตัิแิผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ีรวมถึงึการพิจิารณาอนุุมัตัิกิารทบทวนปรับั
เปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ รวมถึงกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ
งานของฝ่า่ยตรวจสอบภายในให้้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีท่ีี่�
ได้้รัับอนุุมััติิ 

1.

2.

3.

4.

5.

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 171

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



9.2 รายการระหว่่างกััน 
9.2.1 รายละเอีียดบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและความสััมพัันธ์์  

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ ที่่�มีีรายการกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังนี้้�  

ลำ�ดับ  ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

1. บริษัท เบทาโกร โฮลดิ้ง จำ�กัด (“BTH”) ลงทุนในบริษัทในเครือ •	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 37.83 ของทุุน 

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ 

•	มีี กรรมการร่่วมกััน 6 ท่่าน คืือ

1. นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

2. นายวสิิษฐ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

3. ดร. ถนอมวงศ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

4. นางศิิริิวรรณ อิินทรกำำ�ธรชััย 

5. ดร.เปรมรััตน์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

6. นางสาวปิิยาภรณ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์

2. บริษัท เบทาโกรแลนด์ จำ�กัด (“BTL”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และให้บริการที่เกี่ยวข้อง •	มีี ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ BTH ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 37.83  

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ โดย BTH ถืือหุ้้�นทางตรงใน BTL ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.9 

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ BTL

•	มีี กรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ

1. ดร.เปรมรััตน์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์

2. นางสาวปิิยาภรณ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์
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ลำ�ดับ  ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

3. บริษัท บี แอนด์ ที เรียลตี้ จำ�กัด (“BTR”) ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า •	มีี ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ BTH ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 37.83 ของทุุน 

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ โดย BTH ถืือหุ้้�นทางตรงใน BTR ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.9  

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ BTR  

•	มีี กรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ

1. ดร.เปรมรััตน์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

2. นางสาวปิิยาภรณ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

4. บริษัท เบทาโกรเรสเทอรองท์ จำ�กัด (“BGR”) ประกอบธุรกิจร้านอาหาร •	มีี ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ BTH ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 37.83 ของทุุน 

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ โดย BTH ถืือหุ้้�นทางตรงใน BGR ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.9  

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ BGR

•	มีี กรรมการร่่วมกันั 3 ท่่าน คืือ 

1. นายวสิิษฐ แต้้ไพสิิฐพงษ์์  

2. ดร.เปรมรััตน์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 

3. นางสาวปิิยาภรณ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์  

5. บริษัท เบทาโกร เมอร์เมด จำ�กัด (“BMC”) ประกอบธุรกิจร้านเบเกอรี่ •	มีี ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ BTH ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 37.83 ของทุุน 

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ โดย BTH ถืือหุ้้�นทางตรงใน BMC ในสััดส่่วนร้้อยละ 79.9 

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ BMC 

•	มีี กรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ

1. นายวสิิษฐ แต้้ไพสิิฐพงษ์์  

2. ดร.เปรมรััตน์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์
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ลำ�ดับ  ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

6. บริษัท เบทาโกร ดิจิทัล เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“BDS”)  ประกอบธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับงานคอมพิวเตอร์

และระบบซอฟต์แวร์

•	มีี ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ BTH ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 37.83 ของทุุน 

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ โดย BTH ถืือหุ้้�นทางตรงใน BDS ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.9  

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ BDS

•	มีี กรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ

1. ดร.เปรมรััตน์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์

2. นางสาวปิิยาภรณ์์ แต้้ไพสิิฐพงษ์์

7. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ (“นายวนัส”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ

•	 นายวนัสัถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 0.5 ของทุุนจดทะเบีียน

ชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ และถืือหุ้้�น ในสััดส่่วนร้้อยละ 2.2 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ BTH ซึ่่�ง 

BTH ถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 37.83 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ 

8. นางสาวรวิวรรณ แต้ไพสิฐพงษ์ (“นางสาวรวิวรรณ”) - •	พี่ ่�น้้องของนางศิิริิวรรณ อิินทรกำำ�ธรชััย และนายจัักริิน แต้้ไพสิิฐพงษ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 

•	 นางสาวรวิิวรรณถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 0.1 ของทุุน 

จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ และถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 0.7 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

ของ BTH ซ่ึ่�ง BTH ถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 37.83 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

ของบริิษััทฯ 

9. บริษัท โพลาร์ แบร์ มิชชั่น จำ�กัด (“Freshket”) แพลตฟอร์มขายสินค้าออนไลน์ (E-commerce) •	มีี ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ BTH ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 37.83 ของทุุนจดทะเบีียน

ชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 9.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ Freshket 
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9.2.2 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

9.2.2.1 รายการที่่�จะยัังคงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568

1. รายได้จากการขายและให้บริการ

BTL •	ร ายได้จากการขายและให้บริการ 

•	ร ายได้อื่น 

•	ล ูกหนี้การค้า

-

1.5

0.1

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการ และขายสิินค้้าต่่างๆ ตามธุุรกิิจปกติิให้้กัับ BTL ซึ่่�งรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่  

- การให้้บริิการวิิเคราะห์์ระบบน้ำำ��โดยบริิษััท ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์เบทาโกร จำำ�กััด (“BSC”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้บริิการทดสอบและวิิเคราะห์์การ

ปฏิิบััติิการทางกายภาพและเคมีีให้้กัับบริิษััทภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นหลััก รวมถึงมีีการให้้บริิการกับบุุคคลภายนอกด้้วยบางส่่วน ซ่ึ่�งมีีอัตรา

ค่่าบริิการและเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับการให้้บริิการแก่่บุุคคลภายนอก 

- การให้้บริกิารฝึกึอบรมพนักังานโดยบริษิัทั ศูนูย์พั์ัฒนาทรัพัยากรมนุษุย์ เครือ เบทาโกร จำำ�กัด (“BHRD”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจิให้บ้ริกิารฝึกอบรม

พััฒนาฝีีมืือแรงงาน ฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม แก่่พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่านั้้�น โดยอััตราค่่าอบรม

ที่่�คิิดกัับ BTL เป็็นอััตราเดีียวกัับอััตราค่่าบริิการที่่�คิิดกัับบริิษััทภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ มองว่่าการให้้บริิการและขายสิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งเสริิมสร้้างรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ในภาพรวม และเงื่่�อนไขทางการค้้าไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียเปรีียบ  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีอััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิทั่่�วไป ซึ่่�งเสริิมสร้้าง

รายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ
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BTR •	ร ายได้จากการขายและให้บริการ 

•	ร ายได้อื่น 

•	ล ูกหนี้การค้า

0.0

0.0 

0.0

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการ และขายสิินค้้าต่่างๆ ตามธุุรกิิจปกติิให้้กัับ BTR ซึ่่�งรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่  

- บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อโรค เป็็นต้้น ให้้แก่่ BTR ซึ่่�งมีีราคาขายและเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไป

เทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใกล้้เคีียงกััน

- การให้้บริกิารฝึกึอบรมพนักงานโดยบริษิัทัศูนูย์พั์ัฒนาทรัพัยากรมนุษย์  เครือืเบทาโกร จำำ�กัด (“BHRD”) ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจให้้บริิการฝึกึอบรม

พัฒันาฝีมีือืแรงงาน ฝึกึอบรมเจ้า้หน้า้ท่ี่�ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้ม แก่พ่นักงานในกลุ่่�มบริษิัทัฯ เท่า่นั้้�น โดยอัตัราค่า่อบรม

ที่่�คิิดกัับ BTR เป็็นอััตราเดีียวกัับอััตราค่่าบริิการที่่�คิิดกัับบริิษััทภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ  

บริิษััทฯ มองว่่าการให้้บริิการและขายสิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งเสริิมสร้้างรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ในภาพรวม และเงื่่�อนไขทางการค้้าไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียเปรีียบ 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีอััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิทั่่�วไป ซึ่่�งเสริิมสร้้าง

รายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 

BGR และ 

BMC

•	ร ายได้จากการขายและให้บริการ 

•	ร ายได้อื่น 

•	ล ูกหนี้การค้า

5.2

0.0 

0.5

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ขายสิินค้้าไข่่ไก่่ และสิินค้้าอาหารแปรรููป เช่่น เนื้้�อหมููชาชูู เกี๊๊�ยวซ่่า แฮม เบคอน และไส้้กรอก เป็็นต้้น 
ให้้แก่่ BGR และ BMC ซึ่่�งมีีราคาขายและเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไปเทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใกล้้เคีียงกััน 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีราคาขายและเงื่่�อนไขการค้าปกติิทั่่�วไป  

ซึ่่�งเสริิมสร้้างรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�ม
บริิษััทฯ 
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บจ.โพลาร์ 

แบร์ มิชชั่น 

•	ร ายได้จากการขายและให้บริการ 

•	ล ูกหนี้การค้า

81.8

10.8

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ขายสิินค้้า เช่่น ไข่่ไก่่ เนื้้�อหมูู เนื้้�อไก่่ ไส้้กรอก และสิินค้้าอาหารแปรรููปอื่่�น เช่่น หมููหมัักต่่างๆ น้ำำ��ซุุป เต้้าหู้้�ไข่่ เป็็นต้้น 

ให้้แก่่ Freshket ซึ่่�งมีีราคาขายและเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไปเทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใกล้้เคีียงกััน 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็น็การดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจปกติิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยมีีราคาขายและเงื่่�อนไขการค้าปกติิทั่่�วไป ซ่ึ่�งเสริมิสร้้างรายได้้

ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 

2. ค่าใช้จ่ายอื่น

BTL •	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น(1)

- ค่่าบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

- ระบบสาธารณููปโภค และ

ระบบก๊๊าซ (LPG)

- บริิการอื่่�น ๆ

•	 เจ้าหนี้การค้า

20.7

187.7

62.5

24.2

กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้บริิการระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของ BTL สำำ�หรัับโรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ตั้้�งอยู่่�บริิเวณ Food Complex 2 เป็็นหลััก เนื่่�องจาก 

(1) BTL มีีบุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้า้นการบริหิารระบบสาธารณูปูโภค (2) BTL เป็น็ผู้้�ลงทุนุโครงสร้า้งพื้้�นฐาน ซึ่่�งช่ว่ยลดภาระการลงทุนุ

และการบำำ�รุุงรัักษาระบบของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ (3) ช่่วยให้้เกิิดการประหยััดต่่อขนาด (Economies of scale) ซึ่่�งลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยโรงงานบำำ�บััดน้ำำ��เสีียรวมของ BTL จะรัับน้ำำ��เสีียจากโรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ มาทำำ�การบำำ�บััดตามหลัักวิิชาการเพื่่�อให้้

ได้้น้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน ก่่อนปล่่อยลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ทิ้้�ง โดยมีีหลัักการในการคิิดอััตราค่่าบริิการตามคุุณภาพน้ำำ��ที่�ออกจากโรงงาน 

ซึ่่�งสามารถเทีียบเคีียงได้กั้ับหลักัการในการคิดิอัตัราค่า่บริกิารของผู้้�ให้บ้ริกิารในรูปูแบบที่่�ใกล้เ้คีียงกันัรายอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการรัับบริิการจาก BTL โดยมีีหลัักการในการคิิดอััตราค่่าบริิการที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับหลัักการคิิดอััตราค่่าบริิการใน

ตลาด และมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เป็็นปกติิทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 
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กลุ่่�มบริษิัทัฯ ใช้บ้ริกิารระบบสาธารณูปูโภค เช่น่ น้ำำ��ดิบิ น้ำำ��ดีี และน้ำำ��อ่อน และระบบก๊า๊ซปิโตรเลีียมเหลว (LPG) รวมถึงึซื้้�อผลิติภัณฑ์์ดังักล่า่ว 

เพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิิตของโรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯที่่�ตั้้�งอยู่่�บริิเวณ Food Complex 2 เป็็นหลััก เนื่่�องจาก (1) BTL มีีบุุคลากรที่่�มีีความ

เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารระบบสาธารณููปโภค (2) BTL เป็็นผู้้�ลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน รวมถึึงโครงข่่ายท่่อส่่งผลิิตภััณฑ์์จากสถานีีของ BTL 

ไปยัังโรงงานต่่างๆ ในบริิเวณ Food Complex 2 ซึ่่�งช่่วยลดภาระการลงทุุนและการบำำ�รุุงรัักษาระบบของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ (3) ช่่วยให้้เกิิด

การประหยััดต่่อขนาด (Economies of scale) ซึ่่�งลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

- กลุ่่�มบริิษััทฯ ซื้้�อน้ำำ��ดิิบ น้ำำ��ดีี และน้ำำ��อ่่อน จาก BTL เพื่่�อใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการผลิิตสิินค้้า เช่่น การทำำ�ความสะอาดวััตถุุดิิบ การ

ผลิิตสิินค้้า และการใช้้น้ำำ��ทั่่�วไป เป็็นต้้น โดย BTL จะต้้องนำำ�ส่่งน้ำำ��ตามคุุณภาพน้ำำ��ที่่�กำำ�หนดในสััญญาเพ่ื่�อให้้เหมาะสมต่อการนำำ�มาใช้้ใน

กระบวนการผลิิต  

- กลุ่่�มบริษิัทัฯ ซื้้�อก๊า๊ซปิโิตรเลีียมเหลว (LPG) จาก BTL เพื่่�อใช้เ้ป็น็เชื้้�อเพลิงิในกระบวนการผลิติสินิค้า้ โดย BTL จะต้อ้งนำำ�ส่ง่ก๊า๊ซปิโิตรเลีียม

เหลว (LPG) ที่่�มีีความดััน และอุุณหภููมิิตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา   

โดยฝ่่ายจััดการพิิจารณาแล้้วว่่าการซื้้�อน้ำำ��ดิิบ น้ำำ��ดีี และน้ำำ��อ่่อน และก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) จาก BTL เป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 

มากกว่่า เนื่่�องจาก BTL ได้้รัับประโยชน์์จากการประหยััดต่่อขนาด (Economies of Scale) และมีีอำำ�นาจต่่อรองราคากัับซััพพลายเออร์์หรืือ

ตััวแทนบุุคคลภายนอกที่่�ให้้บริิการ ดัังนั้้�น จึึงคุ้้�มค่่ากว่่าการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องลงทุุนสถานีีขุุดเจาะน้ำำ�� ระบบผลิิตน้ำำ�� สถานีีก๊๊าซ โดยซื้้�อ

ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) เป็็นถัังมาใช้้เอง และลงทุุนในระบบท่่อส่่งน้ำำ��และก๊๊าซ รวมถึึงการบริิหารจััดการระบบต่่างๆ 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการรัับบริิการจาก BTL เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีอััตราค่่าบริิการคิิดตามที่่�ตกลงกััน

ระหว่า่งคู่่�สัญัญาซึ่่�งคุ้้�มค่า่กว่่าการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ดำำ�เนิินการด้ว้ยตนเอง จึงึพิิจารณาเห็น็ว่า่รายการดังักล่า่วมีีความจำำ�เป็น็ สมเหตุสุมผล และ

เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ใช้้บริิการอื่่�นๆ จาก BTL เช่่น เช่่าหอพัักที่่�ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณ Food Complex 2 เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�ทำำ�งานในโรงงานในบริิเวณดััง

กล่่าวพัักอาศััย การซ่่อมบำำ�รุุงอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ การเช่่าใช้้รถเครน และการใช้้บริิการระบบโทรศััพท์์ (Voice over Internet Protocol) เป็็นต้้น 

เนื่่�องจากการใช้้บริิการส่่วนกลางจาก BTL ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และได้้รัับประโยชน์์จากการประหยััดต่่อ

ขนาด (Economies of Scale) ซึ่่�งอััตราค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าบริิการในตลาด และมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นการรับบริิการจาก BTL โดยมีีอัตราค่่าเช่่าและอััตราค่่าบริิการที่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าและอััตรา

ค่่าบริิการในตลาด จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 

BTR •	ค ่าใช้จ่ายอื่น 

•	 เจ้าหนี้การค้า

44.5

8.1

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้ใช้้บริกิารพื้้�นที่่�และระบบสาธารณูปโภคในอาคารเบทาโกรทาวเวอร์์ และพื้้�นที่่�ใกล้เ้คีียงช่ว่ยให้้กลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถลดต้น้ทุนุ

การดำำ�เนิินงาน และได้้รัับประโยชน์์จากการประหยััดต่่อขนาด (Economies of Scale) ซึ่่�งอััตราค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ

อััตราค่่าบริิการในตลาด และมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป   

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการรัับบริิการจาก BTR โดยมีีอััตราค่่าเช่่าและอััตราค่่าบริิการที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าและอััตรา

ค่่าบริิการในตลาด จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 

BTR •	ซ ื้อสินทรัพย์ 

•	 เจ้าหนี้การค้า

0.0

0.0

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ BAI ซื้้�ออุุปกรณ์์สำำ�นัักงานที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานจากบริิษััทในเครืือ เพื่่�อใช้้งานสาขาดิินแดง โดยอััตราค่่าสิินค้้าดัังกล่่าวเทีียบ

เคีียงได้้กัับราคาซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทอื่่�นทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน ด้้วยราคาและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดััง

กล่่าวมีีความจำำ�เป็็น และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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BGR •	ซ ื้อสินทรัพย์ 

•	 เจ้าหนี้การค้า

0.4

0.0

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ BAI ซื้้�ออุุปกรณ์์ของสาขาที่่�ปิิดกิิจการและไม่่ได้้ใช้้งาน เพื่่�อใช้้งานที่่�ฟาร์์มนครปฐม ตาคลีี-2 และ BTF-NP โดยอััตรา

ค่่าสิินค้้าดัังกล่่าวเทีียบเคีียงได้้กัับราคาซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทอื่่�นทั่่�วไป   

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน ด้้วยราคาและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดััง

กล่่าวมีีความจำำ�เป็็น และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

บจ. โพลาร์ 

แบร์ มิชชั่น 

•	ค ่าใช้จ่ายอื่น 

•	 เจ้าหนี้การค้า

7.1

0.5

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจาก Freshket เพื่่�อนำำ�มาประกอบอาหาร เช่่น พืืช ผััก และวััตถุุดิิบต่่าง ๆ  เพื่่�อการผลิิตสิินค้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายใน

ร้้านเบทาโกรเดลีี รวมถึึงการนำำ�มาทำำ�การวิิจััยและพััฒนา โดยอััตราค่่าสิินค้้าดัังกล่่าวเทีียบเคีียงได้้กัับราคาซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทอื่่�นทั่่�วไป 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล โดยราคาซื้้�อขายและเงื่่�อนไขการค้้ามีีลัักษณะเช่่นเดีียวกัับที่่�ขายให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่่�น จึึงพิิจารณาเห็็น

ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล  

3. รายการเช่าทรัพย์สิน 

BTL •	ค ่าเสื่อมราคา 

•	ต ้นทุนทางการเงิน 

•	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

0.7

0.0

1.5

1.5

บริิษััทฯ และบริิษััท อาหารเบทเทอร์์ จำำ�กััด (“BF”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินในโครงการส่่วนกลางลำำ�นารายณ์์ จัังหวััดลพบุุรีี 

รวมจำำ�นวน 41 ไร่่จาก BTL เป็็นระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2570 และผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้คำำ�มั่่�นแก่่ผู้้�เช่่า

ในการต่่อสััญญาเป็็นจำำ�นวน 3 คราว มีีกำำ�หนดระยะเวลาคราวละ 3 ปีี อััตราค่่าเช่่าที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ

จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และไม่่มีีการเรีียกเก็็บค่่าส่่วนกลางอีีกในอนาคต  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นรายการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการเทีียบ

เคีียงได้ก้ับัอัตัราค่า่เช่า่และค่า่บริกิารในบริเิวณใกล้เ้คีียง และมีีเงื่่�อนไขทางการค้า้ที่่�เป็น็ปกติทิั่่�วไป จึงึพิจิารณาเห็น็ว่า่รายการดังักล่า่วมีีความ

เหมาะสมและสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 
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•	ค ่าเสื่อมราคา 

•	ต ้นทุนทางการเงิน 

•	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

1.8

0.2

4.9

4.5

บริิษััทฯ และ BF เช่่าที่่�ดิินและพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในโครงการ Food Complex 2 จาก BTL เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานและการประกอบ

ธุุรกิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเป็็นการทำำ�สััญญาระยะเวลา 1 ปีี และ 2 ปีี โดยอัตราค่่าเช่่าท่ี่�ดิินและค่่าบริิการส่วนกลางคิิดตามพื้้�นท่ี่�เช่่า ตามที่�คู่่�

สััญญาตกลงกััน ซึ่่�งอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาดในบริิเวณที่่�ใกล้้เคีียงกััน  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นรายการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการเทีียบ

เคีียงได้ก้ับัอัตัราค่า่เช่า่และค่า่บริกิารในบริเิวณใกล้เ้คีียง และมีีเงื่่�อนไขทางการค้า้ที่่�เป็น็ปกติทิั่่�วไป จึงึพิจิารณาเห็น็ว่า่รายการดังักล่า่วมีีความ

เหมาะสมและสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 

BTL •	ค ่าเสื่อมราคา 

•	ต ้นทุนทางการเงิน 

•	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

12.9

1.0

26.6

26.2

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เช่่าที่่�ดิิน BTL เพื่่�อใช้้ในประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นัักงาน ฟาร์์มไก่่ ฟาร์์มหมูู และโรงงานอาหารสััตว์์ เป็็นต้้น 

โดยสััญญาเช่่ามีีระยะเวลา 3 ปีี และผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้คำำ�มั่่�นแก่่ผู้้�เช่่าในการต่่อสััญญาเป็็นจำำ�นวน 3 คราว มีีกำำ�หนดระยะเวลาคราวละ 3 ปีี 

ซึ่่�งอััตราค่่าเช่่าอ้้างอิิงจากอััตราค่่าเช่่าที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การทำำ�รายการดังกล่า่วเป็น็รายการเช่า่อสัังหาริมิทรัพัย์เพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ซ่ึ่�งอัตัราค่า่เช่า่อ้า้งอิงิจากอัตัราค่า่เช่า่

ที่่�ประเมินิโดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. จึงึพิิจารณาเห็น็ว่า่รายการดังักล่า่วมีีความเหมาะสมและสม

เหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 
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9.2.2.2 รายการที่จะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต/รายการที่ไม่ถือเป็นรายการระหว่างกันในอนาคต

- ไม่มี -

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568

BTR •	ค ่าเสื่อมราคา 

•	ต ้นทุนทางการเงิน 

•	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

48.8

3.7

85.2

83.4

บริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย เช่า่พื้้�นที่่�ในอาคารเบทาโกรทาวเวอร์ ์และพื้้�นที่่�ใกล้เ้คีียง เพื่่�อใช้เ้ป็น็พื้้�นที่่�สำำ�นักังาน ลานจอดรถ และอาคารเก็บ็เอกสาร 

ซึ่่�งสััญญาเช่่ามีีระยะเวลา 3 ปีี โดยอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินตามที่่�คู่่�สััญญาตกลงกัันซึ่่�งอััตราค่่าเช่่าสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาดในบริิเวณที่่�

ใกล้้เคีียงกััน 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นรายการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการเทีียบ

เคีียงได้ก้ับัอัตัราค่า่เช่า่และค่า่บริกิารในบริเิวณใกล้เ้คีียง และมีีเงื่่�อนไขทางการค้า้ที่่�เป็น็ปกติทิั่่�วไป จึงึพิจิารณาเห็น็ว่า่รายการดังักล่า่วมีีความ

เหมาะสมและสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ในอนาคต

9.2.3.1 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันหรืือ
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

ในการทำำ�รายการระหว่า่งกันัหรือืรายการที่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่อ่ยนั้้�น บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
ข้อ้บังัคับั ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  คณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมทั้้�งปฏิิบััติิ
ตามข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรือืรายการที่�เกี่่�ยวโยง
กันในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิท่ี่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One-Report)  

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ร้ายการระหว่า่งกันัหรือืรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันันั้้�น
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(แล้้วแต่ก่รณีี) นั้้�น บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อ่น
นำำ�เสนอความเห็็นต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก และคณะกรรมการบริิษััทจะดููแล
ให้ก้ารทำำ�รายการนั้้�นเป็น็ไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ คณะ
กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ตลอด
จนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 

ในการเข้าทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไป ให้เป็นไป
ตามหลักการดังนี้ 

1.1 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถ
อนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกับบุุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้้งและบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกัันได้้ ที่่�เป็็นข้้อ
ตกลงทางการค้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไป โดยให้้คณะผู้้�บริหิารระดัับสูงูและฝ่า่ยจัดการสามารถอนุุมัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรมดังกล่่าวได้้ และไม่่ต้อ้งได้้รับัการอนุุมัตัิิ
จากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่่กรณีี) หากรายการดังักล่า่วนั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัท่ี่�วิญิญููชนจะพึงึ
กระทำำ�กับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกััน ด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้าที่่�ปราศจากอิิทธิพิลในการที่�ตนมีีสถานะเป็น็บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้ง้หรือืบุคุคล
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกันั (แล้ว้แต่ก่รณีี) และไม่ก่่่อให้เ้กิิดการถ่า่ยเทผลประโยชน์ ์และ/หรือื สามารถแสดงให้เ้ห็น็ได้ว้่า่การทำำ�รายการดังักล่า่วมีีการกำำ�หนดราคาหรือืเงื่่�อนไข
ที่่�สมเหตุสุมผลหรือืเป็น็ธรรม ทั้้�งนี้้� ต้อ้งเป็น็ไปตามฎหมายว่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมทั้้�งข้อ้บังัคับั ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ และตลาดหลักัทรััพย์ฯ รวมถึงการปฏิบัิัติติามข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อมูลูการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

1.2 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปจะต้อ้งได้ร้ัับการพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของราคา เงื่่�อนไข
ทางการค้้า รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิด
เผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
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ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะแต่งตั้ง 
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือ
หุน้ (แลว้แตก่รณ)ี ใชเ้ป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาและตดัสนิใจ โดยที่ผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืมีสว่นไดส้ว่นเสียในการทำ�รายการจะไมม่ี
สทิธเิขา้รว่มประชุมและออกเสียงเพือ่พจิารณาอนมุติัการทำ�รายการดังกลา่ว เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเขา้ทำ�รายการดงักลา่วมีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผล 
โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

9.2.3.2 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต

รายการระหว่างกันหรอืรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะตอ้งดำ�เนนิการใหเ้ปน็ไปตามมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิ
การทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่บริษัทฯ กำ�หนด และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงเพื่อพิจารณา
อนุมัติการทำ�รายการดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำ�รายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 
และคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยฯ รวมถงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ การเข้าทำ�รายการดัง
กล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการทำ�รายการที่ได้คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสำ�คัญ 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 184

ภาพรวมบริิษััท ส่่วนที่่� 02  l  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 03  l  งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 01 l การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน


